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OP. DR. KEMAL TEKDEN

1959'da dogdu. Ik ve Orta 6grenimini
Kayseri'de tamamladiktan sonra, Istanbul Tip
Fakiiltesinde okudu ve 1982°de mezun oldu.
Adalet bakanlig1 biinyesinde Dalaman Acik
Cezaevinde doktorluga ilk adimini att1. Daha
sonra Erciyes Universitesi Tip Fakiiltesinde
Kulak Burun Bogaz (KBB) béliimiinde ihti-
sas yaptl. Kayseri Devlet Hastanesinde 4 yil
boyunca KBB uzman: olarak goérev yaptiktan
sonra, 1993’ te memuriyetten ayrilarak Kayse-

ri'nin ilk 6zel tip merkezini hizmete agt1. Ar-
kasindan 1998'de ilk 6zel kalp hastanesi olan Kayseri Kalp Hastanesini, daha
sonra Tekden Tip Merkezini, Denizli Tekden Hastanesini ve son olarak da
Mart 2007°de Kayseri Tekden Hastanesini ortaklariyla birlikte hizmete agt1.
Egitim alaninda ise, 2006 yilinda Kayseri'nin ilk akilli okulu olan Tekden Il-
kdgretim ve ortadgretim okullarini Kayseri'ye, 2011°de ise Istanbul Kiigiikya-
I'ya kazandirdi.

Op. Dr. Kemal Tekden, bir¢ok vakif ve sivil toplum kurucusu veya yo-
netici olarak gérev yapti. Bunlardan bazilar1 sunlardir: Erciyes Universitesi
Tiyatro Kuliibii, Dariilaceze Vakfi, Kayseri Aydinlar Ocagy, Sel¢uklu Vakfi,
Goniillerde Birlik Vakfi. G6ézlem maksadiyla sik sik yurt dig1 geziler yapan
Dr. Kemal TEKDEN'in saglik, egitim ve sosyal alanlarda ¢alismalari, dergi
yazilar1 mevcut. Halen Tiirkiye Ustiin Zekali ve Dahi Cocuklarin Egitimi
Vakfi (TUZDEV) Genel Bagkanligini yapmaktadir. “DIRILI§ ERTUGRUL”
“Askin Yolculugu Yunus Emre”, “Askin Yolculugu Haci Bayram-1 Veli”, “Bir
Fetih Oykiisit KIZILELMA” dizilerinin yapimcisi ve TEKDEN FILM ve

TEKDEN GRUP sirketlerinin de Yonetim Kurulu Bagkanidir.

Tirkiye ve diinyada ilgiyle izlenen, basarili Tiirk yapim Dirilis Ertugrul
dizisinin yapimeist olarak, Ingiltere'de yayinlanan magazin ve yasam dergisi
SleekAsian tarafindan Mart 2022°de yilin “en iyi yapimcist” 6dilii verilmistir.



» «

Cesitli tniversite ve liselerde “Hayatin Manasi ve Bagar1’, “Girisimcilik”,

» « 2«

Insanin Sirr1”, “Ustiin Zekal ve Deha Capli Cocuklar”, “Ideal Egitimi”, “Egi-
timle Dirilis”, “Evlat Yetigtirme Sanati”, “Agk Olsun” konularinda konferanslar
vermektedir. “INSANIN SIRRI” , “YERUSTU HAZINELERI” ve SAHNE

SENIN isimli 3 kitabi vardir. Zaman zaman TV programlar: da yapmus olan

Op. Dr. Kemal TEKDEN, 25. Donem Kayseri Milletvekili olmustur. Evli
ve 3 ¢cocuk babasidir.

Mletisim:
Web: www.kemaltekden.com - e-posta: ktekden@tekden.com.tr
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“ Bu kitabimi, yetismemde hi¢bir fedakarliktan ¢ekinmemis, dogruluk
ve diriistlitk timsali bilge insan, rahmetli babam Mehmet TEKDEN'e
ithaf ediyorum. ”
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ON SOz

Genglerle farkli sebeplerle siklikla bulusuyorum. Onlarda fitraten
biiytik bir dinamizm oldugunu fark etmekle birlikte; gordtigiim kadariyla
pek ¢ogu hayatta ve iiniversiteden mezun olunca ne yapacaklarini
bilmiyor ve bu yonde biiyiik bir endise igcindeler. Genellikle onlar1 ya bir
devlet dairesine ya da olmazsa en azindan bir 6zel sektore “kapagi atma”
hayali i¢inde gormenin de tiziintlisiinii yagtyorum. Yani genglerimizde
kendi baslarina is kurma, girisim (tesebbiis) diistincesi giderek daha
da yok oluyor. Bu durumdan dolay: sadece onlar1 suglamak ne derece
dogru olur bilmiyorum. Belki de, okullarda verilen derslerin ¢ok teorik
olmast yaninda, onlar1 girisimcilige tesvik eden bir mekanizmanin
olmayis1 da bunda etkili olmus olabilir.

Oncelikle “Eskilerin miitesebbis dedigi girisimci kime denir?”
sorusuna cevap anlaminda birkag kelam edersek, sunlar sdyleyebiliriz:
Kendi basina veya bir grupla bir alanda is kurabilen ve risk alabilen
insan1 girisimci olarak niteleyebiliriz. Bununla beraber, bagkalarinin
kurdugu bir sirkette calisip da girisimci vasfa sahip insanlar da vardir.
Girisimci, bagkalarinin cesaret edemedigi riskleri iistlenerek yeni
atilimlar yapan veya boylece isini farkli boyuta tasiyan kisidir aslinda.

Ben, is hayatima devlet kuruluslarinda ¢alisarak basladim. Fakat
bu bir mecburi hizmet idi benim igin. Aslinda, girisimciligimin
sifirdan basladigini, baglangicta hi¢bir alt yap1 ve maddi giice sahip
olmadigimi belirtmeliyim. Babam memurdu ve annemle birlikte beni
ve kardeslerimi biiyiik fedakarliklarla okuttular. Ayni zamanda dinini,
degerlerini, tilkesini seven, dogruluk ve diiriistlitk timsali insanlard1 ve
benim ilk rol modelim oldular. Allah onlardan razi olsun. Girisimcilik
icin biitiin bu olumsuz sartlarima ragmen, genglik yillarindan beri
daima biiyiik hayaller icinde oldugumu soylemek isterim. Pek ¢ok
alanda kendi kendimi yetistirerek ve gelistirerek buna hazirladim. Bir
hazirlik sathasi sonunda, biiyiik bir riske girerek devlet sektoriinden
istifa ettim ve bazi kisilerle beraber ortakliklar kurarak bize ait farkli
kurumlar acabildim.
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Bir¢ok sektorde ortaklarla beraber farkli denemelerim oldu, fakat
bizzat bildigim alanlarda bu basariyr yakaladigimi, digerlerinde ise
giivendigim daglara “kar yagmas1” sonucu bagar1 elde edemedigimi
itiraf etmeliyim. Esimin dedigi gibi, demek ki, insanlar1 daha iyi
tanimam gerekirmis. Bugiin itibariyle Tekden Grup sirketleri, gerek
hastane, gerek egitim ve gerekse film sektoriinde 6nemli basarilara
imza atmaktadir. Bu vesileyle olusan tecriibelerimi zaman zaman
beni dinlemek isteyen genglerle paylasiyorum. Sonugta, verdigim
konferanslar:1 dinleyicilerimin yogun istegi tizerine de kitaplagtirmaya
karar verdim. Dogrusu da buydu, ¢iinkii “S6z ugar, yazi1 baki kalir”

Diinya hayatinin ger¢egidir; insanlar, belli bir siire bu diinya
sahnesinde rol alirlar fakat bu rollerinin siiresini hi¢ kimse bilemez.
Bilinen bir gercek vardir, o da herkes i¢in bu sahne alis er ya da ge¢
mutlaka bir giin sona erecek. Bu durum, herkes tarafindan ¢ok iyi
bilinmesine ragmen, genellikle sorgulanmaz ve kulak ardi edilir. Makam
sahipleri gibi, para sahipleri de bu hayatin fani oldugunu bildigi halde, bu
diinyada neden bir kosusturma i¢inde oldugunu ve ne i¢in kazandigini
diistinmeyi bile genellikle ihmal ederler. Bu ihmal sonucu insan, sanki
diinyaya tesadiifen gelmis, keyif almis ve sonunda aniden ¢ekip giden
bir mahluk olarak anilmaktadir. Ciinkii kapitalizm, insanlara hedonist
bir anlayis1 dayatiyor. Yani, “Hayat bos, bu yiizden miimkiin oldugunca
zevk almaya ¢alis, sen mutlu olmaya layiksin, daha ¢ok kazan ve keyfini
¢ikarmaya bak!” Bu gibilerin bir kismi perde kapanirken anlarlar
biitiin gercegi, ama nafile! Cogu da hal4 anlamamuis olarak geker gider
diinyadan. Oysa hayat1 sadece zevk almak gayesiyle yasamak kimseyi
mutlu etmemis, bu anlayis insanligin yiicelisine de katki saglamamustir.
Aksine gozlemlerimize ve insanligin tecriibesine gore baskalarina
hizmet edenler ¢ok daha mutlu olmuslardir bu diinyada.

Bizim inanglarimizdan kaynaklanan anlayisimiz, iki diinyada
da gercek saadetin hedef alinmasi iizerine kuruludur. Olim boyut
degistirmektir ve insan 6te diinya da denilen ebedi alemde burada
yaptiklarinin karsiligini alacaktir. Dolayisiyla bu diinyadaki hayatimiz
bir imtihan ve ebedi hayata hazirliktir. Para kazanmak da, bu diinyanin
nimetleri de buna vesile oldugu siirece anlam kazanir. Isimizi hak
olgiiler icinde yapar ve hayatta bizimle bir sekilde yolu ¢akisan insanlari
mutlu edersek, vicdanen de huzurlu olacagimizi ve ebedi mutluluga
ulagabilecegimizi bilmeliyiz.
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Bu yiizden bu kitapta kapitalist “patron” anlayisina karsi, genglere
bize ait “Bilge is adam1” anlayisin1 ve hayata nasil hazirlanacaklarini
anlatmaya ¢aligmaktayiz. Burada, 4cizane kendi zorlu miicadelemizden
orneklerle genglere, bize ait bir girisimcilik felsefesi ve boylece farkli bir
bakis sunmaya ¢alistyoruz. Bu bir ders kitabi degildir elbette. Ama bizim
inang temellerimize ait bir tesebbiis hikayesi oldugunu soyleyebilirim.
Kitabin ilk iki makalesi biraz size sikici gelebilir, ama okunmasi biiyiik
fayda icermektedir. Sonrasinin ise su gibi okunacagina eminim. Bu
kitabin bir “hayat kitab1” olarak kabul edilmesi de beni sevindirir.
Anlattigim1 uygulayan kisilere de basar1 garantisi vermekteyim. Tabii
ki basar1y1 sadece “para kazanmak” olarak gormedigimizi de sdylemeye
gerek yok sanirim.

Kitabin ismi konusunda epey tereddiit ettigimi soylemeliyim.
Onceleri “Ben Cok Menfaatgiyim” ismini vermek istedim. Aslinda bu
baslikta bir makale de var kitapta. Ama yanlis anlasilacag: diisiincesi
cevremde agir bastig i¢in, sevgili kizzm Nurbanunun tercihi sonucu su
andaki ismini koydum: “Sahne Senin” Once de soyledigim gibi; diinya
hayat1 bir sahnedir aslinda, herkesin kendine bigilen rolii oynadig: bir
sahne. Girisimci de bu sahnede en giizel oyununu oynamak zorunda.
Yasamaktan maksat da, perde bizim i¢in kapanana dek roliimiizii en iyi
sekilde oynayp iz birakmak degil midir? Bu yiizden, bu kitab: da kendi
rolimiin bir par¢asi olarak goriiyorum. Bu kitabin sayfalar1 icinde,
acizane yol gosterme gayretinde oldugum girisimcilere sesleniyorum:
Haydji, simdi sahne senin!

Bu samimi ve miitevazi kitabin hazirlaniginda, bityiik destek veren
basta degerli esim Ruziye Hanim olmak tizere, kizlarim Dilara, Giilsah
ve Nurbanu'ya tesekkiir ediyorum. Ayrica, kitabimi acimasizca elestiren
dostlarim Yavuz Han, Onder Avci, Turgay Sirin, Mustafa Lale, Hiiseyin
Akar, Ibrahim Orhan, Kadir Erdogan, Muhsin Turan, Mahmut Comert,
[lyashan Sahin, Goksel Orhan ve Omer Arif Beyler binlerce tegekkiirii
hak ediyorlar.

Kitabin, pek ¢ok gencin hayatina dokunmasini ve fayda vermesini
Allah’tan diliyorum.

30.03.2020
Kayseri
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BASARININ YOLU KENDINI KESIFTEN GECER

“Her insan, kendi Isa’sina gebe Meryemdir””
Hz. Mevlina

Gegenlerde basarili bir lise son sinif dgrencisi gence “(mesleki
acidan) nereyi hedefliyorsun?” diye sormustum da, bana “Ya tip, ya
da hukuk olacak” diye cevap vermisti. Sasirip kalmis, “Demek ki sen
kendini tanimiyorsun” demistim. Cilinkii tip ile hukuk asla birbirine
benzemeyen iki farkli alan. Bir baska gen¢ ise hukuk istedigini
soyleyince “Sen hukuk yapamazsin” cevabima bozulmustu. “Pekiyi,
okumay1 sever misin?” seklindeki soruma olumsuz cevap verdiginde ise
“Hukuk siirekli okumay1 gerektirir. Hatta sikici hukuki yazilar1 devaml
okumak zorundasin?” tarzindaki s6zlerim tizerine bunu kabullenmis ve
“Hangi meslek bana uygun?” diye sormustu. Kendisini miihendislige
yonlendirmistim. $u an en iyi mithendislik fakiiltelerinden birinde
okuyor ve mutlu oldugunu soyliiyor. Boyle kafa karigiklig1 olan pek ¢ok
gencin sonunda ulagtigi mesleginden memnun olmadigina ve dolayisiyla
basarisiz olduguna defalarca sahit olmusumdur. Buna mukabil, kendini
iyi taniyip net hedef koyabilenlerin ise islerini ne derece severek, askla
yaptiklarini ve hem basariy: yakaladiklarini, hem de mutlu olduklarini
da ¢ok gordiim.

Hayatta bagarili olmanin ilk sarti, kendini tanimaktan geger.
Bu yiizden yola ¢ikmadan evvel kisi, oncelikle kendini okumali ve
kesfetmelidir. Hangi tiir zeka ve yetenege sahip oldugunu, mizacini,
zaaflarini, ilgi alanini bilen insan kendi i¢in hangi meslegi se¢mesi
gerektigini de iyi bilir. Buna kisisel SWOT Analizi de diyebiliriz. Hani
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sirketlerin zaman zaman yaptirmak zorunda olduklar1 6nemli arastirma.
Sirketin dort yoniine bakilir bu analizde ve buna gore gelecege yonelik
calisma programi ve hedefler belirlenir. Sirketin giiglii (S:Strenghts) ve
zay1f (W:Weakness) yonleri ile 6niindeki firsatlar (O:Opportunities) ve
tehditler (T:Treats) arastirilir. Bu, sirketlerin 6ntinii gorebilmesi, saglikli
kararlar almasi i¢in 6nemli bir analizdir. Hayata hazirlanan gengler de
kendi analizlerini bu sekilde yapmak zorundadirlar.

Once giiclii yanlar...

Geng, kendisini adeta geriden seyredip zaman zaman bu manada
degerlendirmelidir. Burada gevresinin de gozlemlerine 6nem vermesi
dogru olur. Yani “Ben, hangi tiir zekaya ve ne tiir yeteneklere sahibim
acaba?” diye sorarak cevaplama gayretine gidilmelidir.

Bugiin 8 zekd tiiriinden bahsedilmektedir. Matematik zekasi
yitksek olanlar yaninda, gorsel, isitsel, i¢sel, sosyal, sozel, miizikal
veya kinestetik (sporcu-bedensel) zekaya veya farkli alanlara yonelik
becerilere sahip olanlar vardir. Gorsel zekasi diistik birinin mimar olmast
veya sosyal zekas1 az olan birini de hukuka yoneltmek, onu katletmek
demektir. Yetenekler de dyledir. Mesleklerle ilgili evrensel anlamda 52
yetenek tiiriinden bahsedilmektedir. Insan bu yeteneklerden bazilarina
sahip olabilir. Mesela isitsel yetenege sahip ¢ocuklarin miizikle ilgili
alanlarda basarili olma ihtimalleri ¢cok yiiksektir.

Sosyal ve ig¢sel zekanin bitiinlesmis hali olarak soylenen
“duygusal zekd” ise insanin hayatta basarisinin en 6énemli faktoridiir.
Kendi duygularinin farkina varmayi, onlar1 kontrol edebilmeyi ve
yonetebilmeyi, baskalariyla empati kurmayi, sosyal iligkilerde basarili
olmayr ve insanlar1 idare edebilmeyi duygusal zekdmizla yapariz.
Duygusal zekés: problemli olanlarin, IQ’leri yiiksek olsa bile, hayatta
basarilar1 diigiiktiir, mutlu olmakta da sikintilar1 vardir. Duygusal
yetenek, Golemana gore; bir meta-yetenektir. Yani, ham zeka dahil
biitiin yeteneklerimizi nasil iyi kullanabilecegimizin belirleyicisidir.
Bu ylizden, duygusal yetenek sahibi insanlar hayatin her alaninda
avantajlidirlar. Clinkii kendi duygularini tanir ve bu yiizden kendilerini
daha kolay kontrol edebilirler.
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HANGISI DAHA ZEKI

Albert Einstein, ¢ok siklikla farkli mekanlarda konferanslara
cagirilmaktadir. Yine farkli bir sehre soforii ile birlikte gitmektedir.
Her gittigi yere onu tasiyan soforii kendisine “Hocam” der, “Sizin
konferanslarinizi ben adeta ezberledim. Sizin gibi ben de bu
konferanslar: verebilirim artik.” diye ciiretkdrca bir soz eder. Soforiin
bu ukald soziine Einstein kizmaz ve “Tamam” der, “Su an gittigimiz
yerde beni tanimziyorlar, yerime sen geg, ben de senin soforiin olarak
seni dinleyeyim.” Sofor, hi¢ tereddiit etmeden kabul eder. Giysileri
degisirler. Konferans salonunda sofor ¢ikar sahneye ve konferansa
baslar. Gergekten de muhtesemdir ve Einstein saskin ve hayranlik
icinde kendisini dinler. Konferans biter bitmez, dinleyicilerden ters
bir soru gelir. Einstein ‘eyvah, simdi yandik” diye endiselenir, fakat
sofor miithis bir 6zgiiven icinde “Yahu, bu kadar kolay bir soru bana
sorulur mu? Buna benim soforiim bile cevap verir” diyerek Einsteine
doner ve “Soforiim kalk ve soruyu cevapla!” der.

Burada Einsteinin soforii gibi nice kayip zekd ve yetenek vardir
toplumlarda. Hatta bazen boyle tesadiifen bulunanlar oldugu gibi; Pek
¢ok insan yeteneklerinin farkina varmadan yasayip oliiyor maalesef.
Ulkeler, yetenekleri ortaya ¢ikarabilecek ortamlar hazirlamalidyr.

Hangi mizag tiiriindeyim?

Insanin kendine yonelik “Kag numarali miza¢ sahibiyim?”
sorusu da 6nemlidir. Insanlar 9 farkli mizag tipine ayrilirlar. Insanlar1
tanimaya calisan meslek sahipleri bu mizaglar1 bilmek zorundadir.
(Bakiniz: “Insanin Sirr1” ve “Yeriistii Hazinelerimiz” kitaplarimiz)
Batida “enneagram” olarak bilinen bu miza¢ ilmi, asirlardir bizim
tarihimizde insanlar1 tanimak i¢in kullanilan bir yoldu ve bizden batiya
gectigi bilinmektedir. Kendine biiyiik hedefler koyan bir gencin bu
karakter tahliline az ¢ok vakif olmas1 ve kendi mizac1 hakkinda bilgi
sahibi olmas1 avantajinadir. Mesela 4 numarali kisilik tiplemesi, aykirs,
duygusal, ice doniik ve siislenmeyi, takiy1 seven bir tiptir ve mimarlik
veya tasarimcilik gibi alanlarda biiyiik bagarilara imza atabilir.
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Zaaflarimi ve zayif yonlerimi de bilmek zorundayim

Bu olumlu tanimalar diginda bagar1 merdivenlerinde insana engel
olacak olumsuz duygular da vardir. Insan bunlar1 kontrol edebilmek
i¢cin kendi zayif yonlerini de tanimalidir. Mesela, korkular (fobiler),
on yargilar, asir1 sevgi (ask), nefret veya taassup gibi zaaflar insanin
ayaklarina takilmis prangalar olabilir. Bunlar disinda da asir1 diirtii
olusturan (sehvet gibi) ve kontrol edemedigimiz duygular da akli
engelleyecektir. Bu duygular insanin objektif ve saglikli diistinmesini
engeller ve “akil tutulmasi’na sebep olurlar. Kendine hikim olabilen ve
bu olumsuz duygularini kontrol edebilen sabir sahibi insanlar ise biiyiik
basarilara ulasabilirler.

Herkesin zaaflar1 olabilir, insan bu zaaflariyla yiizlesmeyi
bilmelidir. Hz. Mevlana, insanin birbirine zit iki yonlulugunu actklamak
maksadiyla “Insanin i¢inde Musa da vardur, firavun da” demektedir.
Yani iyilik de, kotiiliik de insanin i¢indedir. Bir hadis-i serifte ise “Her
birinizin iginde, viicudunuzda kanin dolastigi gibi seytan dolagir”
(Tirmizi, Rada 17,1172) buyrulmugtur. Insan daima bu seytanla
miicadele etmek ve basa ¢ikmak zorundadir. Asir1 hirs sahibi, 6fkeli
veya bagkalarina kars1 haset, nefret gibi pek ¢ok olumsuz duygulara
sahip olabiliriz. Bunlardan haset, nefret, kibir gibi duygularin kontrolii
olmaz. Onlar, insanin tamamen i¢inden atmasi ve tedavi etmesi gerekli
olan duygulardir. Hirs azme déniismeli, boylece daha saghkli ve 6lgiilii
hale getirilmelidir. $ehvet diiskiinliigii ve para hirs1 da makul ve mesru
seviyelere getirilmelidir.

Son zamanlarda, bazi
yanlis kisisel gelisim soy-
lemleri yiiziinden, kendi-
ni begenme, dolayisiyla
narsist kisilik anlayis1 yay-
ginlasmaktadir. Batida ya-
pilan bircok arastirmaya
gore de; Sosyal medyanin,
narsist  kisiligi  arttirdigs
soylenmektedir. Bu anla-
y1s, kisinin huzurunu ve
sosyal iligkilerini bozar ve
{ kisiyi yalnizlastirir. Bunun
sonunda da maalesef, dep-
resyon ve intihar goriilebil-
mektedir.

Beyin pasiflik degil, aktiflik yolunu segmeli.
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Oysa insanin mutlu ve bagarili olmasi i¢in, kendini begenme ve
kibir, yerini tevaziiya birakmalidir. Ciinkii tevaz(i insanin siistidiir.
Barcelona'nin meghur oyuncusu Messiye 20 ya§1nda iken, “Senin igin
diinyanin en iyi futbolcusu diyorlar, ne dersin?” diye sorduklarinda
“Ben kendi takimimin bile en iyisi degilken, nasil olur da diinyanin en
iyisi olurum. diye cevap vererek biiyiik bir tevazu 6rnegi olabilecek
davranis sergilemistir. Zaten insan1 gergekten biiyiik yapan da bu tevazu
anlayis1 degil midir?

Daha ¢ok genglik yillarinda, insanlarin bazi korkular1 (fobileri)
olabilmektedir. Mesela kan gormekten korkan birinin tip alaninda
basarili olmasi, yiikseklik korkusu olan birinin insaat¢i veya havaci
bir asker olmasi, hayvan korkusu olan birinin veteriner olmasi veya
insanlarin karsisinda konugmaktan korkan birinin de hukuk¢u veya
siyaset¢i olmasi miimkiin degildir. Itiraf edeyim ki, bu korkulardan bir
kismi genglik yillarinda bende de vardi ve bana ¢ok 1stirap veriyordu. Bu
korkulardan kurtulmanin yolunun “Uzerine iizerine gitmek oldugunu”
6grenip uyguladiktan sonra korkularimi yenmeyi bagarmistim.

On vyargilar, bir baska akil tutulmasi sebebidir. Insanlarin dis
gé’)rl’inii@lerine bakarak onlar hakkinda hiikiim vermek, bazi toplumlar
hakkinda pesin yargilarda bulunmak da bizim saglikli diisinmemize
engel olacak davranslardir. Insan 4gik veya hayran oldugu birine kargt
da olumlu 6n yarg: i¢indedir. Onun yanlislarin1 veya kétii yanlarin
goremez veya gormek istemez. Bu, akli zaafa ugratan bir haldir. Hz.
Peygamber (S.A.V) bu konuda da séyle der: “Bir seye olan sevgin,
seni kor veya sagir eder(de onun eksikliklerini géremez, kusurlarini
isitemez olursun). (Ebu Davud,Edep 125, 5130)” Bir bagka hadiste de
“Sevdigini olgiili sev, bir giin diiymanin olabilir. Kizdigina da ol¢iili
kiz, nefret etme, belki bir giin dostun olabilir” (Tirmizi, Birr ve’s Sila 60)
buyruluyor. Bu konuda ne muhtesem bir 6l¢ii...

Akil tutulmasi sebebi olan bir bagka konu ise fanatizmdir (taassup).
Insanin aklini baska bir kisiye, gruba, lidere veya takima teslim etmesi,
teslim ettigi makam ne derse dogru, digerlerini kesinlikle yanlis kabul
etmesi. Bu konuda iilkemiz ¢ok sikintilar ¢ekti. En zeki diyebilecegimiz
gengler maalesef boylece kayboldu, iilkemize belki de istemeden ihanet
eder duruma distiler. Biiylik isler yapmay:r planlayan insanlarin
herkesten dogru ve faydali seyleri alabilmesi i¢in aklinin 6zgiir olmasi
sarttir. Aklin1 baskalarina teslim etmis insan “akil balig” olamaz,
dolayisiyla bagkalar: tarafindan kolayca istismar edilebilir. Bu ytizden

kutsal kitabimiz da daima 6zgiir akil sahiplerine hitap etmektedir.
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NASRETTIN HOCA VE HICLIK MAKAMI

Nasrettin Hoca, bir giin bir mecliste sohbet ederken, birden kap: agilir
ve iceri kiirklii elbisesi ve yaninda avanesi olan bir zat girer. Herkese
kibirle yukaridan bakan bu zat, daha sonra kose minderinde oturan
Nasrettin Hocayr goriir ve adeta siizer ve seslenir: “Sen kimsin be
adam?” Hoca tevazuyla basini eger ve mahcup bir eddyla :"Hiiig!”
der. Daha sonra Hoca ayaga kalkarak yerini gelen adama verir.
Herkes oturduktan sonra Hoca, yabanci misafire: “Siz kimsiniz,
liitfeder misiniz?” diye sorar. Adam, aym kibirli tavirla “Ben, yeni
mutasarrifim (yani kaymakam).” Hoca sorularina devam eder:
“Sonra ne olacaksin?” Adam “Vali olacagim” diye cevap verir. Hoca
birakir mi? “Pekiyi daha sonra?” Adam: “Muhtemelen vezir olurum.”
Hoca tekrar zorlar “Daha sonra ne olacaksin?” Mutasarrif bu sefer
biraz terleyerek: “Belki Bagsvezir olurum.” diye cevap verir. Hoca daha
da zorlar: “Ondan sonra?” diye sorunca, adam ¢ikmaza girmistir
ve verecek cevap bulamaz artik ve: "Hiii¢!” diye cevaplar bu soruyu.
Hoca lafi punduna getirmistir, hemen yapistirir: “Biitiin satafatin
bunun icin miydi be adam, bak ben simdiden o makamdayim!”

Biiyiikliik ve kibir, imanla ayni kalpte bulunmaz, biiyiik adamlikla
da bagdasmaz. Ashinda kibirli olan insanin suur altinda bir zafiyet
aramak gerekir.

Duygu ve irade egitimi 6nemli

Bugiin i¢in kendini kontrol ve duygu egitimi daha da 6nem
kazanmaktadir. Artik g¢evremiz kameralar ve dinleme cihazlariyla
doldurulmustur. Insanlar, siirekli farkl: yontemlerle takip edilmektedir.
Kendini kontrol edemeyeni kontrol ederler. Yapilan bir nefsani davranis
bozuklugu veya konusma, derhal kaydedilmekte, basar1 basamaklarinda
kisinin karsisina ¢ikarilmak tizere bir yerlerde bekletilmektedir. Birgok
insanin bir gaflet aninda yaptig1 bir yanlhs hareket, yillar sonra “bir kaset
veya CD” olarak ortaya ¢ikmakta, onun biitiin kariyerini bir anda sona
erdirebilmektedir.
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Kendini kesif basarinin temelidir.

Ozellikle 6fke, mutlaka kontrol edilmesi gereken bir duygudur.
Yoksa en sakin olmasi gerektigi anda insan, 6tkesinin kontroliine girer
ve her seyini bir anda kaybedebilir. Biliyoruz ki, 6fke akli 6rter. Bu
konuda onemli bir hadiste: “Gergek pehlivan, 6tke aninda, 6fkesine
héakim olabilendir” (Miislim, Birr 106-2608; Ebu Davud, Edep 3, 4779)
denmistir. Keske okullarimizda bu tiir duygu egitimi ile ilgili dersler
de olabilse. Insanin en ¢ok da bu derslere ihtiyaci vardir. Burada sabir
egitimi de ¢ok biiyiik 6nem arz etmektedir. Sabretmeyi 6grenmemis
insanlarin hayatta basarili olmadiklar: bilimsel olarak da ispatlanmistir.
Biiyiik liderler, bagarili bilim ve i insanlar1 sabir esigi yiiksek ve iradeleri
giiclii kisilerdir.

Dolayistyla, duygularini yonetebilen ve iradesine hakim olabilen
insan, basar1 basamaklarinda en 6nemli merhaleyi agmis demektir.
Her ne kadar bu tabirler yeni gibi goriilse de, asirlardir sdylenen
kavramiyla “nefs terbiyesi'dir. Bu terbiye ig¢in insanin arzularina
gem vurabilmesi, yani giiclii irade sahibi olabilmesi gerekir. Insanin
tercihlerinde boyle giiglii bir iradeyle hareket etmesi onun basarisindaki
en 6nemli faktdrdiir. “Kendini yenebildin mi? Isteklerine hdkim misin?
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Erdemlerinin efendisi misin?" sorularina ‘evet’ diyebilirsen gercek
bir insansin” diyor Nietzsche. Ahura Mazda ise bu konuda “Insanin
hayattaki en biiyiik basarisi, kendi kendisiyle bas edebilmesidir.” diyor.
Konfigyus su sozleri ile meramimizi biraz daha iyi agikliyor: “Giiglii
olan, kendi zayif yanin1 herkesten iyi bilendir. Daha giiglii olansa, zayif
yanina hitkmedebilendir”

ICINDEKI BILGEYI CIKAR

Biiyiik heykeltiras Michelangelo, Davut heykelini yaptigi zaman
bir arkadagsi ona sorar: “O mermerden boyle muhtesem bir eseri
nasil ¢ikarttin?” Bu soruya meshur sanat¢i su cevabi verir: “Ben
bir sey yapmadim. O zaten mermerin iginde gizliydi. Ben, sadece
birka¢ dokunusla bu eseri ortaya cikarttim.” Eger kendi iginizdekini
iyi bilirseniz siz de hafif ama bilingli dokunuglarla icinizdeki
dehayi, bilgeyi, sanatkdri veya girisimciyi ortaya ¢ikartabilirsiniz.
Cocuklarimizi egiten bir egitimci icin de bunu soyleyebiliriz.

Hz. Mevlananin su muhtesem sozii de ayni anlamu veriyor: “Her
insan kendi Isa’sina gebe Meryemdir.” Allah, Hz. Isa’y1, Hz. Meryem’in
icine nasil bahsetmisse, inanin hepimizin icine de farkli yetenekler
yerlestirmistir. Onemli olan onu ortaya ¢ikartabilmektir. Biitiin
bunlar da kendini iyi tanimaktan gecer. Fakat maalesef pek ¢ok insan
kendi yeteneklerini bile tanimadan yasayip gitmektedir.

Insanmn icine yerlestirilmis llahi vasiflara “Ideal Benlik” de denebilir.
Bu, kim ve nasil bir kisi olmamiz konusundaki fitrat bilgisidir.
Insan, hayatta ideal benlige ne derece yaklasirsa, o kadar mutlu ve
dolayisiyla basarili olur. Genellikle bize dayatilan benlikle, icimizdeki
ideal benlik bilingaltinizda ¢atisir ve bizi mutsuz ve huzursuz kilar.
Bunu yenmenin yolu, anlattiginiz gibi kendimizi biitiin yonlerimizle
kesfetmekten gecer.

Diinya capinda basarili olmus sporcular, miizisyenler, satrang
ustalar1 ve biiyiik girisimcilerin hayat1 incelendiginde goriilecektir ki,
ortak ozellikleri kendi duygularina hakim olan ve dolayisiyla kendilerini
gok iyi motive edebilecek bir galigma programi uygulayabilen kisiler
olmalaridur.
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Hayatta biiylik bagarilar1 hedefleyen gengler, mutlaka iyi donaniml
olmak da zorundadir. Pek c¢ok alanda bilgi sahibi olmakla birlikte
kiiltiirel donanimlar1 onlarin toplumda kabuliinii hizlandiracaktir.
Yetenek varsa bir miizik enstrumani ¢calmak 6nemlidir. Bunlarin yaninda
itiraf etmeliyim ki, benim sahsen hayatta en basarisiz oldugum alan
yabanci dildir. Halen Ingilizce ve Arapgay1 yarim yamalak bilmekteyim.
Bu yiizden, bunu asla abartmadan bir batidan (m. ingilizce), bir de
dogudan (m. Arapga, Cince) dil bilmek dnemli bir kazanim olacaktir.
Biitiin bunlar, insanin toplum i¢inde 6zgiivene ve daha gii¢lii bir iradeye
sahip olmasina sebep olacaktir.

Sonug olarak soyleyebiliriz ki, basarida irade egitiminin rolii inkar
edilemez. “Irade”, nefsin arzularini kontrol altinda tutabilme sanatidur.
Bu sanat, insanin duygu egitimi yaninda sahsiyet olusturmasimnin da
yoludur. Kendi iradesine giivenen ve onu ydneten bir insan saglam
karakter ve dolayisiyla itibar sahibi olur. O, ayni zamanda bir “kimlik”
sahibidir. Tarihe en uzun siire zirvede kalmis basketbolcu olarak ge¢mis
olan Michael Jordan: “Ben bu seviyeye yeteneklerimle geldim, fakat
burada karakterimle kaldim” demistir. Kendini hakkiyla taniyan ve
biitiin duygularini kontrol edebilen, nefsinin arzu ve isteklerine gem
vurup, onu 6l¢ii i¢ine sokabilen insanlarin duygusal zekas: ytiksektir ve
onlar kendilerini iyi yonetmeyi de ¢cok iyi bilirler. Bu alt yapiya ve bilgiye
sahip insanlar, ayn1 zamanda bagkalarini da yonetmekte basarili olurlar.
Neticede kadim medeniyetimizin anlayisina gore; baskalarini bilmek
bilgidir, kendini ve haddini bilmek ise bilgeliktir. Bilgelik olmadan da
bilgi insana ytiktir.

Biitlin beseri sozlerin iistiinde yer alan hadis-i seriflerden birine
gore ise; Hz. Peygamber(SAV), Tebiik Seferinden doénerken, ashabina
“Simdi kiigiik cihattan biiyiik cihata dontiyoruz” (Razi XXIIL72;
Beydavi I1,97) buyurmustur. Biiyiik cihatin ne oldugunu soranlara ise,
onun kisinin kendi nefsine yonelik miicadelesi oldugunu ifade etmistir.
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HAYATI SORGULAMAK VE KOLELIK RUHUNA HAYIR
“Sorgulanmayan hayat, yasanmamuis gibidir.”

Bir giin vakfimiza (TUZDEV) zeki, fakat “otizm” siiphesiyle 3
yasinda bir ¢ocuk getirilmis. Ailesi gocugun hi¢ konugmadigini, gevreyle
ilgilenmedigini, fakat siirekli telefon ve bilgisayarda oyun oynadigin
ifade etmigler. Klinik psikolog arkadasimiz ¢ocugu incelediginde onun
otistik degil, ancak “dijital bagimlis1” oldugunu teshis etmis. Bunun
tizerine ¢ocugun telefon ve bilgisayardan uzak tutulmasi gerektigini, aksi
takdirde uyusturucu bagimlis1 gibi bundan kurtulamayacagini aileye
ifade etmis. Psikolog arkadas, daha sonra bu durumu bana anlattiginda
oldukga sasirmis ve inanmakta zorluk cekmistim. Diisiiniin bir kere 3
yasina gelene kadar ¢ocugu susturmak i¢in verilen bir alet onu nasil bir
bagimli, adeta otistik bir kole haline getirebiliyor. Bu ¢ok korkung bir
sey, gelecek adina da oldukga endise verici.

Cagimizdakikiiresel giigler, yanikapitalistanlayis insanlara yonelik,
titketimi tesvik etmekle birlikte, insanlarin diisiinmekten uzaklagmast,
hicbir seyi sorgulamamasi i¢in herkese gore farkli oyuncaklar
gelistiriyor. Bu da 3 yaslarina kadar diistii demek ki. Yetigkinler i¢in bu
uygulamalar futbol, TV, gece eglenceleri, alkol, uyusturucular ve tabii
ki onlara da uygun olarak gelistirilmis teknolojik oyunlarla yapiliyor.
Zehir teneke kaplarla degil, tarih boyunca daima altin kupalar i¢inde
verilmistir. Bu tuzak ¢aligmalar, bugiin de herkes i¢in boyle farkl cazip
sekil ve yontemlerle insanlar1 uyusturarak; diisiinmekten kendini ve
gevreyi sorgulamaktan uzaklastirmak seklinde gerceklestirilmektedir.
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Genglik yillarimda hipnoza merak sarmus, (su an iyi bir psikiyatrist
olan) bir arkadagimla bazi hipnoz seanslarina déhil olmustum.
Arkadasim bazi kisileri (%3-5) hipnotize etmekte basarisiz olmustu,
bunun iizerine ¢ok diisiinmiis ve bu kisilerin hipnoz sirasinda teslim
olmayip durumlarini sorgulayan insanlar oldugunu gozlemlemistik.
Hipnotize edilerek uyutulmaya calisilan insanin kafasindan “Bu is
nasil olacak, beni hipnoz edince zarar gérecek miyim, ya agzimdan
istemedigim sozler ¢ikarsa, ya uyanamazsam?” gibi sorular gectigi
takdirde hipnotize olmas: asla miimkiin olmuyordu. Tersine koyun
gibi teslim olanlar ise birka¢ saniyede hipnotize oluyordu. Hatta
bu muhakemeyi yapmadan, fakat sadece uyumamak i¢in direnen
insanlar bile kolay uyuyanlara dahil olmaktayds, ¢linkii dirense bile bir
odaklanma sz konusuydu burada. Hayatta da bu gibi yasantilarla sik
kargilastigimizi sdylemeliyim.

Kélelik Ruhu.

Buradan hareketle rahatlikla ifade edebiliriz ki, insanoglu siirii
gibi olmak, bagkalarina kole olmak istemiyorsa karsilastiklari her
seyl ve yasantisini sorgulamak zorundadir ve asla teslim olmamali,
kendisine her sdyleneni kabul etmemelidir. Insanlar igin 6zellikle
geceleri kendi kendilerine muhakeme ve Ozelestiri yapmak, hayati
sorgulamak acisindan ¢ok Onemli zamanlardir. Kiiresel sermaye
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acisindan olaya bakarsak; insanlarin tefekkiir etmelerini engellemek
istiyorsaniz geceleri alkole, eglencelere yonlendirirsiniz olur biter, isiniz
kolaylasir. Son zamanlarda korku psikolojisi ile insanlar kolelestirilmeye
calisilmaktadir. Bununla birlikte, inangsiz insanlar i¢in en biiyiik korku,
her zaman 6liim diisiincesi olmustur, asla akillarina getirmek istemezler.
Bu sebeple de alkole sarilmalari onlar i¢in en iyi ¢are gibi goriilmektedir.
Bir de buna uyusturucu maddeleri katarsaniz 6liim korkusundan belli
bir siire olsun kurtulmus olurlar.

Gelelim egitime...

Gengleri diisiinmekten uzaklastirip uyusturmanin bir baska yolu
da bence onlar1 bilgiye bogarak uyusturmaktir. Siit icmekten nefret
eden bir doktor arkadasima “Cocukken annen zorla m1 i¢irirdi?” diye
sordugumda olumlu cevap vermisti. Egitim sistemimiz i¢inde neye
yaradigini anlatip cazip hale getirmeden o kadar ¢ok bilgi yiiklemek
istiyoruz ki ¢ocuklara, sorgulamak bir yana onlar1 sonunda kitap
okumaktan bile nefret eden insanlar haline getirmeyi basariyoruz
maalesef. Bikkinlik i¢indeki ¢ocuklar sonunda bu bilgilerin ne ise
yarayacagini diisiinmeye bile gerek duymuyorlar ve sadece diploma i¢in
gerekli oldugunu diisiiniiyorlar. Onlara gore; bilgi sinav i¢indir, sinav
gecince kitaplar1 yakabilirsiniz bile, isi bitmistir ¢linkii. Burada gengleri
suglamanin dogru olmadigini belirtmek istiyorum. Ciinkii biz onlara
ne verirsek onun karsiligini altyoruz ancak. E:4RE

L4 hy

=]

Okuldan Nefret

Video QR

Bu ve buna benzer yontemlerle uyusturulan gengler, maalesef
hayal diinyalarin: ve orijinalliklerini kaybetmekte, sadece keyif almaya
caligmaktadirlar. Bizler de sonra karsilarina gecip “Ni¢in boylesiniz?”
deme hakkini kendimizde bulabiliyoruz. Kusura bakmayin ama bu
fabrikanin diglilerinden bagka bir tirtin zaten ¢ikmaz.

Anlam1 olmayan bir hayat igin bilgi yiiklemenin ne manas1 var?
Gengler tabiatlar1 icabi hareket ve dinamizm sahibidirler, enerjileri
yiksektir ve yerlerinde duramazlar, devamli hareket halindedirler.
Onlarin uyusmus koleler olmasini 6nlemeki¢in, hayatlarina katacagimiz
anlamli bir aksiyonla onlari ideal sahibi yapabiliriz. Clinkii ideal sahibi
ayni zamanda giiglii irade sahibidir, miicadelesinde yorulmak nedir
bilmez ve yaptig1 isi severek yapar. Onlar siirii psikolojisini kabul
etmezler, dolayisiyla kéle olmaya da asla razi olmazlar.
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Bu sebeple konusmalarimda genglere, kendilerini ve gevrelerindeki
her seyi zaman zaman sorgulamalar1 gerektigini anlatiyorum. Bunun
basarilariigin sart oldugunu da soyliiyorum. Bu yonde, “Nigin yaratildik,
nicin yasiyoruz, ni¢in okuyoruz?” gibi sorulara da cevap aramalari
gerekiyor. Bu noktadan hareketle verilen egitimden maksadin sadece
bilgi yiiklemek olmadigina inanmalar1 onlarin ufuklarini agacaktir.
Bu tiir sorgulamalar yapmadan hayata atilanlar, ileride zor durumda
kaliyor, belki de anlamsiz ve idealsiz bir hayati keyif bile almadan
yasiyorlar. Bu da manasiz bir kosusturma i¢inde en 6nemli yillarin
heba olmasina sebep oluyor. Bu yiizden bu tiir sorgulamalarin oldukg¢a
onemli oldugunu siklikla vurgulamamiz gerekiyor.

Cevremde bu sorgulamayr yapmamis olan arkadaglarimin ne
bityiik sikintilara, streslere kapildigini tiziilerek goriiyorum. Genglikte
yapilmamis bu tiir sorgulama, ileri yaslarda “Neden ¢alistyorum
ki, yasamak bana zevk vermiyor” seklinde yapilmaktadir maalesef.
Tamamen ge¢ kalinmis bir sorgulama hali. Sonradan “Ah, vah...” demek
de bir ise yaramiyor.

Ogrendigimiz her bir bilginin bizim hayatimiza etkisini
sorgulamak, 6grendiklerimiziigsellestirmek, benimsemek ve hayatimiza
aktarmak agisindan 6nemli. Mesela ni¢in matematik 6greniyoruz, tarih
Ogrenmenin geregi nedir? gibi sorulara cevap verirsek bu gibi dersleri
daha da cazip bir hale getirmek miimkiin. Bilgi, sadece teorik diizeyde
kaldig1 ve bize etki yapmadig: siirece bosa gidecek bir ¢aba olarak
kalacaktir. Bu sekilde benimsenmemis bir bilgi unutulacak bir bilgidir
ve bizi yormaktan bagka bir ise yaramayacaktir. Oysa sorguladigimiz ve
anlayarak 6grendigimiz bilgi ise, bizi ideallerimize daha hizli gotiirecek
bir ham madde olarak kabul edilmelidir.

Merak, 6grenmeyi cazip hale getiren bir duygudur ve insana
ogrenme heyecani verir. Merak duygusu gelistirilmis bir gen¢ disaridan
hi¢bir zorlama olmadan arastirma igine girecek ve kendini o alanda
gelistirecektir. Merak, kesfin en 6nemli basamagidir. Bilgiyi cazip hale
getirmek ise egitimcinin sanatidir. Burada tarih, matematik, biyoloji,
sosyal bilgiler, din dersi gibi biitiin bilimlerin hayatimizda neden faydali
oldugu, felsefesi ve heyecan veren taraflariyla ¢ocuga sevdirilmesi
onemlidir. Bilgiyi kendimiz ve ¢evremiz i¢in isleyebildigimiz takdirde
faydali bilgi haline donecektir ki, eskiler buna “hikmet” derdi. Bu, ayn1
zamanda bilginin hayata aktarilip yasanilir kilinmasi halidir.
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Sorgulanmayan hayat, yasanmamis gibidir. Hayatini, neden
yasadigini, ni¢in okudugunu sorgulamayan bir insan, nehirde akintiya
kapilmis bir ¢op gibidir, iradesiyle hareket etmez o. Sonu denizde mi
biter, bataklikta m1 bilinmez. Sonugta bosa giden boyle nice hayatlara
sahit olmaktayiz.

Egitim Sorgulamast

Basar1 sadece sinavlardan yiiksek notlar almak midir?

Degildir elbette. Hayatta basarili olmus insanlar bu gercege
vakiftirlar. Ayni zamanda, gergek basarinin herkes tarafindan takdir
edilen yiiksek ahlakli sahsiyetler haline gelmek oldugunun da
farkindadur.

Bilindigi gibi, gegtigimiz yillarda PISA Direktorii Tiirkiye'ye
gelmis ve Tiirk genglerinin Pisa sinavlarindaki basarisizlik sebepleri
tizerine konusmustu. O zaman benim oldukga ilgimi ¢ekmisti. Ciinkii
yillardir bu yonde dile getirdigimiz goriislerimizi soylityordu adeta.
“Sizin egitiminiz sorgulayici degil, gengleriniz bilgiyi i¢sellestirmiyor,
hayata nasil fayda saglayacagini, dolayisiyla 6grendigi bilginin ne ise
yarayacagini bilmiyorlar” diyordu.

Egitim, sadece bilgi Ogrenmek degildir. Genglerin neden
ogrenmeleri gerektigini onlara anlatmaktir da ayni zamanda. Hatta
nicin egitildiklerini, gercek basarinin ne oldugunu ve neden basarili
olmalar1 gerektigini de. Bu sorularin cevaby, insanin tilkesine, insanliga
ve yiice degerlere yonelik ideal sahibi ve bilingli olmasini gerektirir; bu
dabir insanin biiyiik insan olma yolunda hizla ilerlemesine yol aacaktir.
Bencillikten arinmis, hayatini daima sorgulayarak yasayan insan,
zorluklar1 asa aga hedefine ulasacak, herkesten de takdir gorecektir.
Insanlik adina biiyiik sahsiyetler yetistirebilmek de bizim igin daima
mutluluk kaynag: olacaktir. Iz birakan bir girisimci olmanin yolu da
bence biiyiik sahsiyet olmayla alakalidur.

Gelismelerden gordigiimiiz kadariyla; oniimiizdeki yillar,
insanligin kolelestirilmesi ¢alismas: ¢esitli yollarla daha da artacaktir.
Kiiresel sermaye sahibi ¢ok az bir azinlik maalesef teknolojiyi boyle
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bir kotii emel icin kullanmaktadir. Insanlik bunun karsisinda cok
giiclii durmay1 ve “Koélelik ruhuna hayir!” demeyi bilmelidir. Bunun
yolu da kendi degerlerimize sahip ¢ikmak ve milli kalmaktan gecer.
Ideal ve ulvi bir davanin sahipleri bagkalarinin algi yonetimine ve
zihin kontroliine kars1 direnglidirler. Bu yiizden, insanlig1 bu kolelik
zihniyetinden kurtaracak, huzura kavusturacak ve yiiceltecek gengler,
ancak sorgulamayi bilen ve ideal sahipleri arasindan ¢ikacaktir. Clinki
bityitk miicadele adamlarive “Fikri hiir, vicdani hiir, irfani hiir nesiller”
de ancak milli ve ulvi bir davaya kendini adamis gen¢ insanlardir. Onlar,
diinyaya (Istiklal Marsinda) daima $dyle haykirmaktadirlar:

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmais, sasarim!

Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner agarim;

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Tirkiye'nin uyusmus, kolelesmis, dolayisiyla bagkalarinin istedigini
sorgusuz yapan siiriilere degil; sorgulayan, irade sahibi, dinamik ve
lider tabiatli gen¢ insanlara ekmek ve su kadar ihtiyaci vardir. Biitiin
gayretimiz ve duamiz onlar i¢in.
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MUCADELE RUHU VE CALISMAK

“Allah’a dayan, sa’ye saril, hikmete ram ol,
Yol varsa budur, bilmiyorum bagka ¢ikar yol”
M. Akif Ersoy

Eskiden Kayseride zengin olsun, fakir olsun biitiin ¢ocuklar bir
yerlerde galisir veya bir seyler satardi. Boylece hem para kazanmanin
zorlugunu fark eder hem sosyallesir hem de girisimciligi heniiz 6-7
yaglarinda iken o&grenirlerdi. Bu durumun g¢ocuklara oyle biiyiik
faydalar1 olurdu ki, her seyden o6nce ¢alisan ¢ocuk sorumluluk nedir
Ogrenir, israftan kaginir ve tasarruf etmenin 6nemini kavrard. Tleriki
sayfalarda anlatacagim gibi; bu yoldan benim de gectigimi ve daha
cocuk yaslarda farkli seyler satma ¢abasinda bulundugumu itiraf
etmeliyim. Son zamanlarda, 6zellikle varlikli ailelerde bu 4detin biiyiik
olgiide yok oldugunu gérerek iiziiliiyorum. Oysa o kadar énemli ki. ..

Ingiltere’ye yiiksek lisans igin giden Ahmet isimli bir geng
arkadastan dinledigim bir olay1 anlatmak isterim: Bu gen¢ Londrada
okurken, ayn1 zamanda ge¢imini saglamak i¢in bir lokantada garsonluk
yapar. Ayni lokantada, yaklagik 15 yaslarinda Tommy isminde oldukga
sempatik bir Ingiliz cocuk ise bulagik¢ilik yapmaktadir. Oturup
dinlendikleri zaman sohbet eder ve birbirlerini tanimaya ¢alisirlar.
Boylece aralarinda bir dostluk olusur. Tommy, sdyledigine gore okul
dis1 vakitlerde ¢alismaktadir. Ahmet, Tommy’ye “Nigin ¢alistyorsun?”
deyince Tommy “Calismak zorundayim, ge¢imimi saglamam gerek”
der. Ahmet, boyle sirin bir ¢ocugun bu durumda olmasina hayli
tztlir ama kendisine bir sey soyleyemez. Bir giin Ahmet, bir gazeteyi
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okurken Londranin vergi rekortmenlerinden birisinin resmi goziine
carpar ve onu Tommy’ye benzetir. Hemen yanina ¢agirir: “Tommy,
su adam sana ne kadar da benziyor degil mi?” Tommy giiliimseyerek
“Tabii benzeyecek. Ciinkii o benim babam!” Ahmet sagkinliktan kiigtik
dilini yutacak gibi olur, fakat hicbir sey diyemez. Belki babasi onlar1
terk etmistir diyerek ¢ocugun tiztilmemesi i¢in bir sey de soramaz. Bir
giin Tommy, Ahmete “Yarin aksam benim dogum giinii partim var. Sizi
de evime davet ediyorum. Gelirseniz ¢ok mutlu olurum?” der. Bunun
tizerine Ahmet de memnuniyetle davete icabet edecegini soyler.

Ertesi aksam bir taksiye atlar ve sofore verdigi adrese kendisini
gotiirmesini soyler. Adrese vardiginda karsisinda adeta bir malikane
vardir. Yanlis olup olmadigini sofére sorsa da adres dogrudur. Kapiy:
Tommy giilerek acar, igeri girerken giilerytizlii bir adama Ahmet’i tanitir
: “Baba, bak bu is arkadagim Ahmet”. Ahmet miithis bir saskinlik i¢inde
sinirli bir bakis atar adama. Beyefendi bir tavirla elini uzatan adama karg1
olduk¢a soguk davranir. Sonra da igeride bir koltuga oturur. Ahmet, bir
slire sonra yanina gelip oturan bu adama kars1 o soguk ve sert tavrini
devam ettirir. Adam, Ahmet’in hatirin1 sordugunda da ayni tavirla
cevap verir. Belli ki adam onunla konusmak arzusundadir. Ahmete:
“Oglum Tommy sizi ¢ok seviyor. Onun i¢in iyi bir arkadagmigsiniz. O
yiizden sizi tebrik ederim?” deyince Ahmet patlar: “Ben ise size teessiif
ederim beyefendi” der. Adam sagkinlikla “Neden?” diye sordugunda ise
“Bu kadar varliklisiniz madem, nigin ufacik bir ¢ocugu bir lokantada,
tistelik bir bulagik¢r olarak calistiriyorsunuz. Bir de ondan ev kirasi
aliyormussunuz.” der. Bu sozler iizerine adamin yiiziindeki giiliimseme
artar ve “Bunda sasilacak ne var ki. Tommy benim ¢ok sevdigim oglum.
O benim ayni zamanda veliahtim. Onun ¢aligmayi, para kazanmayi
Ogrenmesi, tasarruf etmeyi, israftan kaginmayr hayatinin prensibi
yapabilmesi gerekiyor. Bu da ancak boyle kazanilir. Bu yiizden onun
bu ¢aligmasina ¢ok 6nem veriyorum.” der. Ahmet daha sonra bize, bu
sozler tizerine olduk¢a mahgup oldugunu ifade etmisti.

Bugiin oldukg¢a azalmis olsa da; Kayseride akli baginda is adamlar:
da bu sekilde diistiniirler ve ¢ocuklarinin béyle bir miicadele ruhuna
ulagabilmelerini, onlarin egitiminde onemli goriirler. Ben de bu
denemelerden gectigimi hatirliyorum. Cocuklar, bu tip zorlanmalar
karsisinda ¢ok daha giiglenmekte ve hayata art1 olarak baglamaktalar.
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Yine akilli i adamlari, ¢ocuklarini kendi is yerlerinde degil, baskalarinin
yaninda caligtirarak is hayatina baglatir, hatta o is yerinin sahibine
“Benim oglani biraz ez!” bile diyenler vardir. Daha sonra, kendi is
yerinde ise en alttan baglatarak, her noktayr hakkiyla 6grenmelerini
saglarlar. [lk makalemizde bahsettigimiz arastirmadaki gibi, duygusal
ve sosyal zekas: kii¢iik yaslarda gelistirilmis ¢ocuklar yetiskinlikte ¢ok
daha biiyiik bagarilara imza atmaktadirlar. Buna 6nem vermeyen ve
hatta evladini patron ¢ocugu gibi payelerle poh pohlayan is adamlarinin
sonu ise, o ¢ocuklarin isin bagina gelmesiyle olacak olan perisanliktir.
“Armut pis, agzima diis.” diyen bu ¢ocuklar ancak “mirasyedi” olurlar.
Bu durumun pek ¢ok 6rnegini de gérmiisiizdiir.

Zorluklar, insani olgunlagstirir.

Su an bu tiketim kiltiri icinde birakin israftan uzak, tasarruf
yapan ¢ocuk yetistirmeyi; maalesef “har vurup, harman savuran” miisrif
cocuklarin sayis1 artmaktadir. Onlarin elleri sicak sudan soguk suya
degmemekte, el bebek giil bebek biiytimektedir. Pek ¢ok sirketin ikinci
veya ti¢lincii nesiller elinde heba olmasinin en biiyiik sebebi budur.

Bu yiizden genglere, ailevi varlik i¢inde olsalar dahi, kolay yolla
basarinin miimkiin olmadig1 anlatilmalidir. Oyle ki, tertip ve diizen
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icinde ¢aligma olmadan zekanin da yeterli olmadig: asikardir. Ciinki
Ibn-i Arabi’ye gore ise “Kader, gayrete agiktir” Bunu bildigi icin belki
Nobel odilli gururumuz Aziz Sancar “Ben zekdya degil, ¢ok ve
planli ¢alismaya inaniyorum.” der. Burada zek&nin yalniz basina ise
yaramayacagini sOylemek istemektedir bence. Zeka, hizli kavrama ve
algilama kabiliyeti ve ayni zamanda problem ¢6zme becerisidir. Bu
yiizden zeki insanlarin kavramasi da ¢abuktur, isleri daha kolaydir. Fakat
diizenli ve hakkiyla ¢aliymadan higbir insan, ¢ok zeki de olsa hayatta
basarili olamamaktadir. Hatta “tavsanla kaplumbaga” hikéayesinde
oldugu gibi kendine giivenen, bu yiizden de yapmas: gerekeni ihmal
eden tavsanin yerine, istikrarli sekilde yola revan olan kaplumbaga
gibi azim, sabir ve sebatla calisanlar hedefe varabilmektedir. Bugiin
bilim insanlari, diizenli ve sistemli ¢alisan bir yetenegin on yil (veya
on bin saat) caligmakla diinya ¢apinda bir beceriye ulasabilecegini
soylemektedirler. Burada isin piif noktas: bu sekilde sabirla, sebatla
ve yilmadan gayret etmektir. Derler ki, mermeri delen damlalarin
strekliligidir. 2019 Diinya Artistik Jimnastik Sampiyonu olarak, bu
alanda Tiirkiye'ye ilk madalyay1 kazandiran 1995 dogumlu Ibrahim
Colak, birlikte katildigimiz bir 6diil programinda “Bu 50 saniye i¢in 19
yil calistim?” demisti.

Kuran-1 Kerimde (Necm, 53/39) “Dogrusu, insana ¢alismasindan
baska sey yoktur” buyrulmaktadir. Dolayisiyla ¢alismadan hi¢ bir
sey kazanilamaz. Islamda en kutsal sey “Cehd’dir, yani “Emek, azim,
gayret ve fedakarlik!”. ~Elbette emek
onemli olmakla birlikte, miicadele
ruhu ve azmin de o6nemi biytktiir.
“Yilmadan c¢aligmak’, bu miicadele
ruhuyla ortaya ¢ikar. Cocukken ¢alisan
insanlar bu bakimdan daha mukavim
ve giliclii olabilmekte; miicadele azmi
kazanamamis, konformist yetistirilmis
insanlar ise ufacik zorluklarda bile pes
edebilmekte, kolaylikla ¢cokebilmektedir.
Bilim insanlarina gore; miicadele
icinde olmayan insanlarin beyinleri
kiigtilmekte ve ciiriimektedir. Bu agidan
goriilen o ki, varlikli ailelerin ¢ocuklar1
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maalesef dezavantajlidir, yani sikintilar karsisinda daha dayaniksiz
yetismektedir.

Ayni zamanda, zorluklarla miicadelede basarili olan insanin
mutlulugunu baska hicbir seyde bulamazsiniz. Akl basinda bir insan,
kaplumbaga hiziyla da olsa diizenli ¢alisir ve mesafe kazanir. Necip Fazil,
“Higbir zafere ¢igekli yoldan gidilmez” diyor. Sikintilar ¢ekilmeden
biiyiik basarilar elde edilemez. Bunu bilenler “Firtina gdrmemis gemiye
giiven olmaz” derler. Dolayisiyla nice firtinalara maruz kalmis, yani
sikintilara mukavim olarak yetismis gengler kolay kolay basarisiz olmaz,
zor sartlara dayanikli biinyesiyle biitiin zorluklarin {istesinden gelmeyi
bagarir. Insan sahsi girisimlerinde belki yiizlerce defa diisebilir, maglup
olabilir, bu gayet normaldir. Ancak basari, her defasinda yeniden ayaga
kalkabilmek ve bu diismelerden ders alabilmektir. Hepimizin bildigi
ipek boceginin kozadan ¢ikis hikéyesi de boyle degil mi? Martilar da
riizgar ne kadar sert eserse essin, sevdikleri denizi asla terk etmezler.
Cunki zorluklar olgunlagma i¢in gereklidir.

INANDIGIN YOLDA YILMADAN CALIS

Hayatta biiyiik basari elde etmis pek ¢ok girisimci, yolu iizerinde
ne biiyiik engellerle, biiyiik direnglerle karsilasmigslar, zamaninda
yeterince anlasilamamigslardir. Bunlara 6rnek vermek gerekirse; “Ali
Baba” e-ticaret sitesinin kurucusu Jack-Ma, baslangicta pek ¢ok
sirkete kabul edilmemistir. Buna ragmen yilmadan ¢alismis ve su an
diinyada alaninda zirve olmustur.

Bes yasinda 0ykii yazmaya baslayan ]J. K. Rowling, gittigi pek ¢ok
yaymevinden ret cevabi almisti. Fakat yilmadi, moralini bozmadi,
onu daima desteklemis olan biiyiikannesinin tesviki ile yazdig1 “Harry
Potter” ile diinyanin en meshur yazarlari arasina girmeyi basardi.
Hondamin sahibi Soichiro Honda ise ¢alistigi islerde defalarca
asagilanms, kurdugu fabrikas1 2. Diinya Savasinda bombalanmas,
daha sonra depremle ikinci defa yikilmzs, yerle bir olmustur. Fakat
hi¢ biri onu yildirmamus, her seferinde kararli bir sekilde yeniden
ayaga kalkmay1 basararak hedefine dogru yiiriimiistiir. Su an kendi
adini tastyan firmasi, yiiz binlerce ¢alisana sahip diinyanin en biiyiik
sirketlerinden biridir.

Yilmadan, pes etmeden ve hi¢bir engelden korkmadan ¢aba gosteren
ve hedeflerine boylece ulasan pek ¢ok sayida ornek verilebilir. Onlarin
her biri diinyada iz birakmugslardir.
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Sabretmek bir insanin en biiyiik sinavidir. Sabredebilen insanlar
sadece girisimcilikte degil, her alanda biiyiik basarilar elde ederler.
“Bir tohum toprakta koklesmeden siirgiin verirse kurur” Bu yiizden,
biitiin girisimlerin bir “kulucka donemi” vardir. Bu dénem biiyiik
fedakarliklar ve gayret gerektirecektir. Bize gore, bu donem ortalama
5 yildir. Bir isletme bu kadar bir siire sonunda ayakta durur ve kendini
kabul ettirir bir noktaya gelir.

Bu donem ne kadar sikintili olsa da miicadeleden asla
vazgecilmemeli. Hayatta bir hedef dogrultusunda calisanlar i¢in tiirlia
tiirli zorluk ve engel vardir. Basarili olunamayacagini soyleyenlerin
yaninda, ¢elme takmak isteyenler de daima olacaktir. Ancak kararli
bir sekilde ¢alisanlar ipi gogiisleyecektir. Bir kurbaganin hikayesinden
de bahsetmeliyim siras1 gelmisken. Bir giin kurbagalar arasinda bir
yaris diizenlenir. Burada hedef, gosterilen bir duvara tirmanmaktir,
tepeye 6nce cikan odiilii kazanacaktir. Isaret verilir ve kurbagalar
baslar tirmanmaya. Fakat c¢evreden bunun imkéansiz olduguna ve
basaramayacaklarina dair pek ¢ok olumsuz soz seyirciler tarafindan
bagirilarak dile getirilmektedir. Bunun iizerine kurbagalar teker teker
agagl dismeye baglar. Fakat sadece bir kurbaga israrla tirmanmayi
strdiiriir ve digerleri diiserken o tepeye tirmanmay1 basarir ve 6dilil
hak eder. Odiil verilirken anlagilir ki, bu kurbaga sagirdir. Hedef sahibi
ve kararini vermis insan da bu kurbaga gibi ¢evredeki biitiin olumsuz
sozlere kulagini titkamalidir. Clinkii “Her zorlukla beraber bir kolaylik
vardir”(Ingirah, 94/5)

Burada itiraf etmeliyim ki, biz hastanecilik sektoriinde en biiytik
kazanimlarimizi kriz doénemlerinde yaptik. Girisimciligimizin ilk
yilinda 1994 Krizi olmustu, d6viz ikiye katlamisti. Cok biiyiik sikintiya
giren ve iflas edenler olmustu. Biz bor¢larimizi dovizle yapmadigimiz
icin avantajli olmustuk. Ikincisi olan 2004 Krizinde ise, kurdugumuz
Kalp Hastanesinin bor¢larini bitirmemize ragmen, alacaklarimiz
dovizle oldugu icin sikintiya girmek iizereydik. Biitiin olumsuz
soylemlere kulak tikayip, satin alimlarimizi gézden gecirdigimiz ve
gereken tedbirleri aldigimizdan dolayr bu krizi de yine avantajlarla
atlatmis olduk. Bunlar1 asla yilmadan, istikametimizi kaybetmeden,
biiyiik bir inang ve dinamizm ile yapmistik. Hatta karsilasilan sikintilar,
bizi daha da olgunlastirmist1.
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Zorluklardan yilmadan, bityiik bir miicadele azmiyle ¢aligmasini
sirdiiren insan i¢in yollar mutlaka agilacaktir. Zorluklar insani
olgunlastiracaktir. Herkes bilir ki, zahmetsiz rahmet olmaz, kiilfete
katlanmadan da nimete ulagilmaz. . Bagarinin sirri, gayede sebat etmektir,
aynt zamanda zahmete katlanmak, miicadele azmi ve dayaniklilik
gdstermektir. Iginin biitiin piif noktalarini 6grenen ve hakkiyla ¢alisan
biri i¢in geriye tek bir sey kaliyor, o da “Allah’in yardimr”> Mehmet Akif
bu gercegi su beytinde ne giizel izah etmektedir:

“Allaha dayan, sa’ye saril, hikmete ram ol,

Yol varsa budur, bilmiyorum baska ¢ikar yol”

(sa’y: calismak, hikmet: faydal bilgi)

Miicadele Ruhu

RESSAM

Hindistanda ¢ok iinlii bir ressam varmis. Herkes, bu ressamin
yaptigini kusursuz kabul edecek kadar begenirmis. Ona “Renklerin
Ustas1” anlamina gelen Ranga Guru derlermis. Onun dgrencisi Racini
ise artik egitimini tamamlamis ve son resmini Ranga’ya gotiirmiis ve
ondan resmini degerlendirmesini isteris. Ranga Guru ona “Sen artik
ressam sayilirsin. Bu yiizden senin resmini halk degerlendirmeli.”
diyerek resmi sehrin en kalabalik meydanina goétiirmesini ve en
giizel yere asmasini istemis. Yammna da bir kirmizi kalem koyarak
halktan begenmedikleri yerlere ¢arpt koymalarini rica eden bir yazi
birakmasini istemis. Racini denileni yapmis.

Ertesi giin resme bakmaya gittiginde resmin her yerinin ¢arpilarla
isaretlendigini gormiis. Cok iiziilmiis ve derhal Hocasina gotiiriip
gostermis tabloyu. Ranga Guru ise, liziilmemesini ve yeniden tabloyu
yapmasini, daha sonra da ayni yere yeniden asmasini istemis. Bu
defa yanina bir palet, cesitli boyalar ve fircalarla birlikte “Liitfen
begenmediginiz yeri DUZELTIN™ diye bir yazi birakmasini istemis.
Racini yine denileni yapmus.

Ertesi giin tabloya bakmaya gittiginde ise saskina donmiis, resim
aynen koydugu haliyle duruyor, hi¢ dokunulmamis. Cok sevinmis
ve hemen Hocasina kosmus, durumu anlatmis ve sebebini sormus.
Ranga Guru demis ki “Sevgili Racini, sen ilk resminde insanlara
Sfirsat verildiginde ne kadar acimasizca elestirebileceklerini gordiin.
Hayatinda resim yapmamais insanlar bile gelip senin resmini karalad.
Oysa ikinci resminde onlardan hatalarimi diizeltmelerini istedin.
Bunu yapmadilar. Sunu hi¢ unutma sevgili Racini, kotii yonde
elestirmek kolaydir, yapici olmak ise bir egitim meselesidir. Sen sen ol
asla isi bilmeyen insanlarin elestiri ve yonlendirmelerine deger verme.
Daima Bilge insanlarin fikirlerine énem ver. Yoksa iimitsizlik icine
diiser, yolunu sasirirsin.”







Dr. Kemal TEKDEN 37

KENDI TECRUBEMI YASAMAK ISTIYORUM

Alpaslan, Romen Diyojene: “Tarih okur musun?”
Diyojen: “Hayir”
Alpaslan: "Belli oluyor. Okusaydin bu hallere diismezdin”

Uzun zamandir farkli iiniversitelerde genglere yonelik “Hayatin
Manast ve Girisimcilik” konusunda konferanslar veriyorum. Bu
tir programlarin, klasik derslerden farkli olmas: ve is adamlarinin
tecriibelerinin yeni nesillere aktarilmasi agisindan ¢ok faydali oldugunu
disiniiyorum. Aldigim geri dontisler de bu gorisimi destekler
mahiyette. Genglerin bu tiir tecriibe paylagimlarindan hoslandiklarini
ve etkilendiklerini bu konferanslar vesilesiyle 6greniyorum.

Sizi bilmem ama ben, farkli agilardan baksak bile temelde iki tiirlia
6grenme olduguna inantyorum. Bunlardan biri, insanin bizzat yasayarak
kendi tecriibesini edinmesi. Digeri ise, bagkalarinin tecriibelerinden
istifade etmesi. Birincisi, bedeli olduk¢a yiiksek bir 6grenme sekli
olmasindan dolayr asla unutulmaz. Ama ¢ok biyiik sikintilara
katlanmay1 gerektirebilir ve acilar da verebilir. Tkinci 6grenme tarzi ise
belki de bedelsiz ve ¢ok daha kolaydir.

Insanlarin biiyitk cogunlugu baskalarinin yasadig: tecriibelerden
ders almaz ve herkesin yasadig sikintilar1 aynen yasamadan da sonuca
ulagmaz. Oysa ayni sebepler ayni sonuglar1 dogurur. Birinci tiir
ogrenme sekli vazgecilmez olsa da, bazen aptallik seviyesinde olabiliyor
maalesef. Mesela, biz tip doktorlarinin anlattig1 istatistiklerin pek ¢ok
hasta tizerinde genellikle tesiri olmaz. Ciinkii onlar, ille de kendileri
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yasayarak gorecektir, sigaranin, alkoliin, diizensiz beslenmenin
zararlarini. Ozellikle bizim toplumda bu tiir bir anlayis neden daha
yaygindir bilmiyorum. Bir bagka 6rnek olarak, bin bir tecriibe sonucu
bizim giivenligimiz i¢in icat edilen emniyet kemerini takmadig1 zaman
arabasi Oten ara¢ sahiplerinin kemer baglama yerine adina “6lim
kemeri” denilen bir ug¢ yaptirdiklarini sizler de gormisstiniizdiir.
Kendimizi kandirmada tizerimize yok maalesef.

Elbette, baz1 seyler de yasanmadan 6grenilmiyor. Bircok seyi
bizzat yasayarak ve tecriibe ederek 6grenmek zorundayiz. Fakat bu,
ahmak¢a da olmamali, su misalde oldugu gibi: Napolyon Bonabart,
Waterloo Savasinda yenilmistir. Savas bitiminde, yalniz bagina kalir
ve kacarken arkasina diisman askerleri takilir. Yolu bir kasabaya diiser
ve hemen bir esnafin ditkkanina siginir. Kendisini taniyan esnaf, onu
saklar ve gelen askerleri bagka tarafa yonlendirir. Diisman askerleri
gidip kendi muhafizlar1 gelince, Napolyon rahat bir nefes alarak ortaya
¢ikar. Tam adama tesekkiir edecekken, esnaf sorar: “Efendim, 6liim
korkusu nasil bir duygu?” Bu soz tizerine Napolyon birden hiddetlenir
ve “Bu ne ciiret be adam? Bana nasil boyle bir soru sorabilirsin?” diye
bagirir ve arkasindan askerlerine doner ve emir verir: “Derhal bu adami
infaz edin” Adam neye ugradigini bile anlayamadan elleri ve gozleri
askerler tarafindan baglanir, duvarin dibine gotiiriiliir. Adam perisan
ve kan ter i¢inde, biitiin viicudu tir tir titremektedir. Tam ates emri
verilmesini beklerken, bir el aniden gozlerindeki bag1 ¢ozer. Bunu
yapan Napolyondur ve ona giiliimseyerek bakarken “iste boyle bir
duygu” der. Boylece anlatilmakla 6grenemeyecegi bir duyguyu bizzat
yasayarak 6grenmistir. Oysa akliyla bu fikre ulagabilmeliydi.

Sevgili dostlar, hayatta da birgok seyi bu sekilde yasamadan
anlayamiyoruz. Bu tecriibeyi asla inkar edemeyiz. Ama garip olan su
ki, ¢ogunda da boyle tecriibelerimize ragmen ayni hatalar1 defalarca
isleyebiliyor, en azindan bagkalari ile de paylasmiyoruz. Diger insanlarin
tecriibe edindigi pek ¢ok seyi de biz yeniden yasayip 6grenme yoluna
gidiyoruz. Bu ¢aba, pek de akillica olmasa gerek. Oysa “Amerika’yl
yeniden kesfetmeye gerek yok!”. Ben is hayatinda, miitesebbislerin ¢ok
oldugu Kayseride bile bunun 6rneklerini fazlasiyla gordiim. Hi¢ kimse
bir bagkasinin tecriibesinden istifade etme gayretinde degil sanki.
Boylece birilerinin biiyiik acilar ¢ekerek edindikleri tecriibeler bagkalar1
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40 yillik tecriibeyi bir saate sigdirmak.

tarafindan da aptalca yeniden yasanabiliyor. Bu sekilde sikintilar
yasayan, iflas noktasina gelen nice biiyiik yatirimci oldugunu biliyoruz.
Tirkiyedeki binlerce yatirirmdan bu sebeple ancak yiizlercesi ayakta
kalabiliyor. Gorityorum ki, Tiirkiyenin biitiin miitesebbis sehirlerinde
durum Kayseriden farkli degil. Bunun sonucu ¢ogu girisim akamete
ugruyor ve llkenin kaynaklar1 bu denemeler yiiziinden heba olup
gidiyor.

Biz de “Tekden Grup” olarak, mesleki bilgi birikimimiz disinda
bir sey bilmeden, farkli egitimler almadan, sadece kendi aklimizla
yatirimlar yaptik ilk yillarda. Belki, onceleri bu tiir alayli bilgilerle
kifayet edebiliyorduk. Ama diinyanin ¢ok biyiik bir hizla gelistigi
ve bilginin degerinin ¢ok daha arttig1 bu giinlerde boyle tek yonli
cabalarin artik gelisimin oniinii tikayacagina inantyorum. Goriiyoruz
ki, diinyanin degismesiyle birlikte, Tiirkiye de 15-20 yil 6ncesinin
Turkiye'si degil. Ben ve ekibim, sonralar1 bir¢ok alanda egitim alma
geregi hissettik bu sebeple. Bu aslinda ge¢ kalmis bir egitimdi bizim
i¢in, fakat zararin neresinden donersek kardir diye diistindiik. Mesela
bizim fazla ihtiya¢ duymadigimiz, fakat pek ¢ok is adaminin her
glin ziyadesiyle kullandigi “senet ve ¢ek” konularinda bile hi¢bir sey
bilmedigimizi 6grendik bu egitimler sayesinde. Cogu is adamimizin
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bu yiizden ne sikintilar gektigini de fark ettik. Oysa sahtekarlar, emin
olun bu konular1 bizlerden ¢ok daha iyi biliyorlar, bilmeseler bu gibi
konularda alt edebilirler mi ¢ogu is adamlarimizi. Calistigimiz alanda
mesela hukuki meseleleri yasayarak 6grenmeye kalkisirsak ne biiyiik
wstiraplar yasar, belki de baslamadan is yerimizin kapisina kilit vurmak
zorunda kalabiliriz.

Bunlar1 anlattigim ¢ogu toplantilarda kendim sorup kendim
cevapladigim su soruyu da sizin adiniza sormadan ge¢meyeyim: “Bu
tecriibeleri nasil temin edecegiz?” Cok zor degil. Her seyden o6nce
isi iyi bilen, egitimli ve ufuk sahibi profesyonel insanlarla ¢aligmak
zorundasiniz. Ciddi bir is yapiyorsaniz, mutlaka iyi bir hukuk
danismaniniz, bagarili birer muhasebeciniz ve bilisimciniz olmalidir.
Bununla birlikte, kendi sahamizdaki basarili is adamlarindan, o alanda
calisan ilim insanlarindan ve onlarin ¢ikardiklari kitaplardan, hatirattan
istifade edebilirsiniz.

AKILSIZIN OGRENMESI

Kendi tecriibesini kendi yasayanlara bir baska ornek daha verebiliriz.
Bir padisah, gemiyle seyahate ¢ikmaya karar verir. Gemiye avinesiyle
birlikte biner. Fakat ekibinden bir geng, sahilden uzaklastiktan sonra
geminin giivertesinde bir kiseye siner ve stirekli aglayip inlemeye
baslar. Kim ne yaptiysa genci susturamaz. Padisah iyice sinirlenmeye
baslar ve “su adamu birisi sustursun, yoksa...” diye bagirir. O sirada
bir pir-i fani gelip de “efendim miisaade ederseniz ben susturayim”
der. Zaten sinirleri tepesinde olan padisah tabii ki hemen miisaade
eder. Yash adam yanmna iki geng alir ve herkesin saskin bakislar:
altinda aglayan geng adami yaka paga denize attirir. Adam dalgalarla
bogusmaya bagslarken yaslimin yanindaki iki geng suya atlar ve adami
kurtarir. Ama hayret ki ne hayret... Adamdan higbir ses, soluk
¢ikmaz olmustur artik. Sanki biraz dnce ortaligi velveleye veren adam
gitmis, yerine sessiz sedasiz bir insan gelmistir. Padisah sorar: “Bu isin
sirr1 nedir?” Yasl zat: “O once selametin kiymetini bilmiyordu, simdi
yasayarak 6grendi” der.
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Beynini her gece sarj etmeyi unutma.

Ayrica, bir takim insanlar, yillarca bir¢ok konuda ¢aligir cabalar,
yillarini verir, bizlere bir konferansla biitiin bu ¢aligmalarinin 6zetini
vermek ister. Bize sadece onlara bir iki saatimizi ayirarak dinlemek
diiser. Biz o bir iki saatte, arinin 7000 defa ¢igeklere dalis yapip bizim
istifademize sundugu baldan istifade eder gibi ¢ok kolay bir sekilde o
konuya vakif olabiliriz. Yayinlanan binlerce kitap da gesitli insanlarin bu
cabalarinin birer sonucu degil mi? Insanlar bize tecriibe ve birikimlerini
anlatmak i¢in belki yillarin1 harcamiglardir. Boylece bilmedigimiz
bir¢ok konuda kisa yoldan bilgi sahibi olmaktayiz.

Akilli insan, kime danigacagini bilendir. Bununla birlikte,
rasyonalizm (akilcilik), bagkalarinin aklindan ve tecriibesinden
istifade etmesini bilmektir. Bir¢ok yatirimcinin bu sozii gergeveletip
duvarlarina asmalar1 gerekmekte. Gergekten de 6grenmenin akillicasi
baskalarinin tecriibelerinden yararlanmaktir. Bunu yapabilen yatirimci
ve girisimciler boylece aptalca tecriibeler yasamadan ¢ok kisa yollardan
basariya ulagabilecektir.

Tarih de hakeza insanligin tecriibe birikimi degil midir? Tarihi
tecriibelerden istifade etmeyenler 6nceki insanlarin gektikleri stkintilar:
bu aptallik icinde kendileri de tekrar yagayacaktir. Sultan Alpaslan yenip
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esir aldig1 Bizans Krali Romen Diyojene sorar: “Tarih okur musun?”
“Hay1ir” cevabini alinca da der ki: "Belli oluyor. Okusaydin bu hallere
diismezdin” Bizler de, sadece kendi alanimiza hapsolup, diinyay:
tanimaz veya at gozliigii ile bakarsak diinyaya, belki biraz basarir gibi
goziikebiliriz, ama rakiplerimizle asla yarigamayiz.

Bugiin artik, isletmecilerin yonetim, finans, fizibilite, insan
kaynaklari, satis ve pazarlama, reklam ve halkla iliskiler gibi degisik
konularda en azindan birer temel egitim almadan herhangi bir girisim
icinde bulunmalar1 dogru degildir. Bu tiir egitimleri hararetle tavsiye
ediyorum degerli dostlar. Ciinkii artik bunlarin her biri birer ilim
haline gelmistir. Onlarla ilgili ilmi bir bakis agis1 kazandiginizda ancak,
basarisiz olma ihtimaliniz biiyiik oranda ortadan kalkacaktir. Gerisi,
gayret ve duadan ibarettir sadece.

Bunlarin 6tesinde, ufkunuzun agilmasini ve farkli bakis agilarini
kazanmak mu istiyorsunuz? O halde, ¢ok kitap okumaniz gerekiyor.
Bu kitaplar arasinda belki bagkoseye basarili is adamlarinin hatiralar:
yerlesebilir. Ben okudugum bu tiir kitaplardan ve dinledigim yiizlerce
konferanstan ¢ok sey kazandigima inaniyorum. Ozellikle geng
arkadaslarin bu tiir programlardan azami derecede istifade etmesi
gerekiyor. Cok farkli hayat tecriibeleri olan insanlardan faydalanmak
ayrica herkes i¢in bir akillilik isareti de olsa gerek.

Bu yondeki akademik temelli ¢aliymalardan da faydalanmak artik
¢ok daha kolay ve miimkiin gozitkmektedir. Bunlar ayni zamanda
toplu egitim ¢aligmalaridir. Bizler, bu ihtiyaci bildigimiz i¢in Kayseride
“Tekden Akademiyi kurmus ve bolgemize ticretsiz egitimlerle hizmet
verme gayreti icine girmistik. Fakat is adamlarinin buna ragmen bu
cabalara yeterince deger vermemesi bizleri tizmisti. Girisimciligin
bu sekilde adeta ¢orak topraga akmasi iilkemiz adina biiytik bir
kayiptir. Bu sebeple, eger bir tesebbiis (girisimcilik) kabiliyeti egitimle
biitiinlestirilirse, o zaman Tiirk girisimcilerini kimsenin tutmas:
miimkiin olmayacaktir. Iste 0 zaman Anadolu sermayesinin gergek
sahlanisini gorecegiz.

Sonugtabiitiinbunlararagmen hala “kendi tecriibemiyasayacagim”
diyen varsa, ona da soyle seslenmek istiyorum: “O duyguyu bizzat yasa
ve gor arkadas!”
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SIRADAN INSAN MI ARANANILAN iNSAN MI?

“Ruhunla, kalbinle, bedeninle beni dinlemelisin!”
Ruziye Tekden

Genglerekarsi, onlarisarsicikonusmalar yapmanin ve kigkirtmanin
6nemine inaniyorum. Onlar1 hi¢ beklemedikleri tarzda kendileri ve
yaptiklar1 hakkinda diistinmeye yoneltmenin bu sekilde daha etkili
oldugunu gozlemlemisimdir. Klasik egitim icinde bile genglerin
kendi geleceklerini sorgulamalar1 gerektigini diisiiniiyorum. Fakat
niversitelerde hayata ve meslek se¢imine yonelik bu sorgulama ve
diistinmeyi tesvik eden tecriibeli egitimciler maalesef oldukga az sayida.
Belki de ders anlatan bu egitimcilerin pratik hayata dair tecriibelerinin
olmamasi bunun sebebidir. Oysa genglerin, 6zellikle pratik hayatla ilgili
tecriibeli kisilerin hayata dair yonlendirmelerine o kadar ihtiyaci var ki.
Bu yiizden genglerin mesleki yetisme esnasinda sectigi bir sektorde ilave
arayislara girmesi gerekir. Bu agidan gencin yapacagi ¢aba, kendisi i¢in
hedef belirlemenin 6tesinde, nasil belirleyecegine yonelik de olacaktir.

Zaman zaman bazi Igletme Fakiiltelerine konusmaci olarak davet
ediliyorum. Bunlardan birinde, degerli bir hocamiz konferans dncesi,
ogrencileri biraz sarsmamin uygun olacagini soylemisti. Bu benim
de isime gelmisti, firsat1 kagirmamigtim. Konugsmamin baslangicinda
“Burada ne i¢in okuyorsunuz? Maksadiniz eger diploma almak ise, gelin
ben simdiden vereyim size. Benim verdigime gecersiz diyebilirsiniz,
ama mezuniyette alacaginiz da bir nevi gecersiz olacak. Ciinkii binlerce
isletmeci su an asgari ticretle is ariyor, fakat bulamiyor” Bu sozlerim
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lizerine ortamda buz gibi bir riizgar esmisti sanki. Suratlar asild,
kaglar catildi. Fakat arkasindan sunlar1 séyledim: “Bakin, gegenlerde
bir yabancinin istegi iizerine Tiirkiyedeki ila¢ sektoriiniin durumunu
anlatmak icin bir igletmeciyle anlastik. Sadece 1 saatlik Ingilizce bir
sunum i¢in 20 bin dolar aldi. O arkadas en fazla 28 yaslarindaydi ve
sira dis1 bir egitim aldig1 anlasiliyordu. Bunun gibi sizler de oncelikle
kendinize bir sektor belirleyip, o alanda kendinizi yogunlastirarak
mezun olana kadar adeta bir uzman haline gelebilirsiniz. Bu, otomotiv
sektori olabildigi gibi, hastane, ilag veya ¢ok daha farkli bir sektor de
olabilir. Iste 0 zaman, siradan degil de aranilan isletmeci olursunuz ve
size yiiksek maaslar bile teklif edilebilir” dedigimde ise kizgin bakislar
saskinliga ve meraka dontigmiistii.

Benzer bir goriintiyti Biomedikal Miihendisligi Bolimiinde de
yasamistim. Oradaki 6grencilere ise, “Biomedikal alaninda yaklasik 350
bin gesit malzeme var. Siz bunlarin sirf isimlerini 6grenmeye kalkigsaniz
birakin okul yillarini, émriiniiz bile yetmez. Klasik ve temel derslerinizi
tabii ki iyi 6grenin, lakin gelin okul bitmeden kendinize birer alan se¢in
ve sectiginiz alanda mezun olana kadar her seyi 6grenmeye ve kendinizi
uzmanlagtirmaya c¢alisin. Bu hedefiniz ister laboratuvar cihazlari,
isterse yogun bakim veya radyoloji cihazlar1 olsun, sectiginiz alandaki
cihazlar1 hem teorik ve hem de pratik yonden en iyi sekilde 6grenmeye
gayret edin. Okul bitene kadar bu uzmanliginiz yeterli olmamigsa bir
yerlerde goniillii bile calisabilirsiniz bir siire. Ama sonunda 6yle bir hale
gelirsiniz ki, sizin is aramaniza gerek kalmaz, sektor yetkilileri zaten
sizin pesinizden kosar.”

Bir bagka “Girisimcilik” konferansim sonrasi, soru-cevap faslinda,
bir geng bana “Ben mezun olunca, is bulabilir miyim acaba?” diye
sormustu. Diger Ogrencilerin de gozlerinden bu sorunun cevabini
merakla beklediklerini fark etmistim. Ben de: “Maalesef, bulamazsiniz!”
diye cevaplamistim. Tabii, hepsi de bu cevap karsisinda sus pus olmuslar,
moralleri bozulmugstu.

Busok, onlarin anlatacaklarimi dahaiyikavramalarini saglayacakti.
Oyle de olmustu. Ben, olumsuz cevabimi agiklamak geregi hissetmistim,



Dr. Kemal TEKDEN 45

énce bir hikayeyle : “Tek bir inegi olan bir kéylilye sormuslar: “Inegin
ne kadar siit veriyor?” Koylii cevap vermis: “Inegim hig siit vermez,
sizin ondan almaniz gerekir”

“Evet, siz pasif olarak sizi her hangi bir ise alacaklarini beklerseniz,
daha ¢ok beklersiniz. Oyle bir donanima sahip olmalisiniz ki, is
adamlari sizi almak i¢in yarigsinlar. Farkinizi hissettirmelisiniz. Aktif,
olumlu, giivenilir, 6zgiiven sahibi, isini iyi bilen, iletisimi mitkemmel
olan, yabanci dil bilen, ufuk sahibi bir genci kim ise almaz ki? Bir is
adamina boyle bir donanimla gidin, eleman ihtiyaci olmasa bile sizi
almak icin gayret sarf eder” Arkasindan gelen diger soru ise soyleydi:
“Bu nasil kazanilir?” “Diinyay1 ve Tiirkiye'yi takip edeceksiniz, bol
okuyacaksiniz. Tatillerde goniillii olarak bazi is yeri ve fabrikalarda
calisacaksiniz. O is yerini daha iyi gelistirmek i¢in kendi isiniz gibi fikri
caba harcayacaksiniz. Oyle olacak ki, is adamlari sizin okulu bitirdiginiz
glinii iple ¢ekecekler, hatta size yiiksek maaslar bile teklif edilecektir.”

Bunlari anlatirken bir de 6rnek vermistim genglere “Bakin bizim
hastanemizin laboratuvarinda c¢aligmak icin bir giin laboratuvar
teknisyeni bir gen¢ hastanemizin “Insan Kaynaklari Bolimii’ne
basvurmus. Boliim sorumlumuz, personel ihtiyacimiz olmadiginm
kendisine soylemis. Fakat gen¢ teknisyen “Ben gonilli galigmak
istiyorum. Maas istemiyorum.” demis. Bunun {izerine beni arayip
sormuslardi. Ben de goéreve baslatmalarini séylemistim. Aradan 1 ay
gecince laboratuvar sorumlusu doktor beni araylp “Aman Hocam, bu
teknisyeni kagirmayalim. Isini mitkemmel yapiyor” deyince kadroya
gecirdigimizi hatirliyorum. Bakin sizler de mezun olunca giiciiniiz
yeterse en Onemli firmalara gidip, en az bir yil dicretsiz galigmak
istediginizi soyleyin. Eger basarili olursaniz, 6zge¢misinize en iyi
kurumda calistiginizi yazabilir, boylece tecriibeli eleman olarak daha
kolay is bulabilirsiniz” demistim. Erciyes’te kayak esnasinda tanidigim
bir gen¢ kizzimiz da bana gida mihendisi oldugunu, Ankarada
yasadigini ancak bir yildir is bulamadigini soylemisti. Ayni seyleri
ona da anlatmistim: “Bu alanda iyi bir firmaya git ve benim selamimu,
arkasindan da ticretsiz ¢aligmak istedigini soyle” Bu fikir aklina yatmis
ve bana tegekkiir etmisti. Diisiiniin, en iyi firmada 1 yil boyle ¢alisan
ve tecriibe kazanan birisinin 6zge¢misi cazip olmaz mu isletmeler i¢in?



46 SAHNE SENIN

Universite egitimi elbette gereklidir, ancak olmasi gereken temel
bir egitimdir. Genglerin okul egitiminde aldiklar1 bilginin yetmeyecegi
gercegini bilmeleri sart. Gergekten de hangi meslek dali olursa olsun,
sadece tiniversitede alinan bilgiler gercek hayatta asla yeterli degildir ve
genellikle teoriktir. Isletmede, mithendislikte, hukukta veya diger farkli
mesleklerde 6grenci bir alan se¢melidir kendine. Segilen alanla ilgili

ilave calismalar yapmali, gerek sektorle ilgili sorunlari, gerekse secilen
alanin gidisatin1 ve yenilikleri mutlaka takip etmeli. Genel bilginin
yaninda 6grenci sectigi alanda kendini yeterli hale getirmelidir. Yani
secilen mesleki alanla ilgili odaklanma ve yogunlasma i¢cinde olmalidir.

Ben liseyi bitirip tiniversite sinavlarina girdikten sonra sonuglar1
beklerken, tavla oynamay1 6grenmigtim. Oyle bir hal almistim ki, artik
riiyamda bile tavla oynamaya baslamistim. Bunu anlattigim zaman
arkadaglarim “Iste simdi tavlaci oldun” diye takilmislardi. Insan kendi
alaninda dyle yogunlagmali ki, rityalarini bile o konu etkilemelidir. Istigal
sahasi, insanin riiyasini siislemeye baslamigsa, bu artik olgunlasmaya
basladiginin bir gostergesidir.

Bu yogunlagsma ve odaklanma o kadar onemli ki; Esim Ruziye
Hanim, bazen bana 6nemli bir seyler soylemek istedigi zaman, “Ruhunla,
kalbinle ve bedeninle beni dinliyor musun?” diye sorar. Ger¢ekten ben
de ciddi bir is yapacak olanlar i¢in bu sozii soylerim: “Biitiin bedeninle,
ruhunla ve kalbinle isine odaklanmalisin!” Yani, yapilan isi adeta
hayatimiz sadece ona bagl imis gibi biitiin varligimizla yapmaliyiz.
Bagarinin formiilii burada. Bununla birlikte, her isin kendine 6zgii bir
isleyis hali ve amiyane tabirle “bir piif noktast” vardir. Bu piif noktasini
tecriibe sahiplerinden 6grenmek gereklidir ki bu bagar1 pekigsin.
Tercih edilen sektore ait bir tesiste yapilan goniillii galismalar o kisinin
Ozge¢misine tecriibe olarak girecek, 6zgiivenini de arttiracaktir.

Pek ¢ok alanda vasifli eleman eksikligi tilkemizde had sathadadur.
Bunun sebebi, tiniversite mezunlarinin pek ¢ogunun anlattigim bu
vasiflardan yoksun yetismesidir. Béyle bir ortamda, mezunlar is
bulamazken; kendini iyi yetistirmis ve dzgiiven sahibi olan birisi bir
isletmeye vardiginda ticretle ilgili kendi isteklerini dile getirme hakkina
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sahip olur. Hele ¢aliskanlik ve diirtistlitk gibi vasiflara da sahipse, iste o
zaman siradan insan degil, “aranilan insan” vasfi kazanmigtir ki ¢ok kisa
stirede alaninda yiikselmesi miimkiindiir. Bu sozlerimi zaman iginde
dinleyen ve uygulayan pek ¢ok gencin su an arzu ettikleri kademeleri
hizl1 bir sekilde kat ettiklerini gormekten mutluluk duymaktayim.

Issizin ¢ok oldugu bir ortamda, is sahiplerinin cogu kalifiye
eleman bulamamaktan sikayet¢i. Boyle bir ortamda insanlar
igsizlikten yakiniyorsa inanin ki, beceriksizliklerinden ve ufuklarinin
darligindandir. Ben bunu bilirim, bunu soylerim.
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ROBOTLAR BiZi ALT EDEBILIR Mi?

“Higbir sey, kendini yapandan daha akilli olamaz”
Sibernetik Ilmi

Michio Kaku'yu tanir misiniz bilmem. Hani su futurist ve kuantum
tizik¢isi bilim adam1. Ben miimkiin oldugunca takip etmeye ¢alistyorum.
Mesleklerin gelecekteki durumunu 6ngérmeye calisarak, onlar tizerine
konusmalar yapryor. Ona gore; dgretmenlik, avukatlik, miithendislik,
soforlitk vs. gibi pek ¢ok meslek gelecekte biiyiik oranda robotlarin
golgesinde kalacak. Bu arada hekimlikte de yapay zekdnin oldukga
ileri bir seviyeye gelerek, robot hekimlerin ortalig1 kaplayacagini ifade
ediyor. Onun ifadelerine gore; bu gelisme ¢ok uzun yillar da almayacak.

Ben kendi meslegim oldugu i¢in, 6nce robot doktorlar 6rneginden
hareket ederek isin hekimler icin vehametini anlatayim size. Robot
doktorlar, hastanelerde hastalar1 muayene edecek, ileri tetkikler
yapacaklar, daha sonra da tedavilerini, gerekirse ameliyatlarin
gerceklestirecekler. Su anda insan bedeninin muhtesemligini ihmal
eden ve “tetkik yap, teshis koy ve tedavi et” seklinde gelisen “kisir”
ve robotlara pek uygun tibbi anlayis1 bildigim igin, bunlar ilk defa
ogrendigimde “Aman Allah’im, biz doktorlar ne olacagiz o zaman, Igsiz
mi kalacagiz?” gibi bir telasa kapildigimi hatirliyorum. Disiinsenize,
bizden daha ¢ok ve hizli bilgiye sahip robot hekimler hepimizin
pabucunu dama atacaklar. Hekimlik meslegi i¢in ne kotii bir son! Bu
arada 6gretmenler i¢in de durum pekigagici degil. Bir 6gretmen yaklagik
15 yilda yetisiyor, ama bir robot 15 dakikada 6gretmen olabilecek, hem
de her alanda. Soférler i¢in durum daha da vahim. $imdiden pek ¢ok
agir vasita siiriiciisii isini kaybetti bile.
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Robotlar vasitasiyla birileri insanhgr yonetmek istiyor.

Tekrar hekimlige donersek; eger hekimlige (veya 6gretmenlige)
sadece bilgi hamallig1 olarak bakiyorsak bu son derece dogru. Robotlarin
bilgisi, teshis koymalari, hatta tedavileri elbette bizden hizli olacak.
Fakat burada asla unutulmamasi gereken bir durum var ki; insan asla
bir makine gibi ruhsuz olmadig: gibi, biitiin insanlar da birbirinden
¢ok farkll. Bilmem robotlar bu biiyiik farki fark edebilecekler mi?
Robotlarin hakkiyla hekimlik yapip yapamayacaklarini incelerken bu
noktadan baslamak gerektigini diiiinityorum. Insanlarin bedenle ilgili
standartlar1 olmakla birlikte, ruhi yapilar1 ve psikolojileriyle ilgili bir
standart yok ki. Insanin ruhi yapisini etkilemeden de ona faydali olmak
oldukga zor.

Biz hekimligi, hastanin o6nce kalbine-ruhuna hitap eden,
dolayisiyla hastaya dnce sevgi, moral, sefkat ve giiven veren kutsal bir is
ve ayni zamanda akil hocalig1 olarak goriiyorsak; bence bunu robotlarin
basarmasi miimkiin degildir. Iste o zaman hekimligin énemini hi¢bir
glic azaltamayacak hatta inanin tersi olacak, bdyle hareket eden
hekimlerin kiymeti daha da artacaktir.

Robotlara ne hacet, bu simdiden de béyle degil mi? Bilgi hamal
olarak yaklasanlarla, hastanin 6nce kalbine hitap eden doktorlarin
durumu her zaman ortada. Nice hastalarin, kalbine yoénlenen ve
onlara tibbi yaklagimi moral destekle beraber gosteren doktorlarini
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nasil kutsal bir insanmis gibi anlatislarina herkes sahit olmustur. Bu
yaklagimi hicbir robot yapamaz. Bu arada “Hastalik yok, hasta var”
soztint de hatirlatalim, robotlar bu s6ziin manasini bile anlayamazlar.
Hastaliklar ayn1 olsa da her hastanin ondan etkilenmesi farkli olur.
Insan, her seyden o6nce ruhu tatmin olmasi gereken bir mahltktur.
Hatta insan hastalandiginda, bu tatmin duygusu daha da artmaktadir.
Bu yilizden paray: ve maddi degerleri 6n plana koymayan, hastasina
boylesine fedakarca yaklasan bir hekim, hastasinin goziinde daima bir
“kahraman’dir. Yani hekimligin kutsiyeti ve 6nemi, boyle devam ettigi
stirece daha da yiikselecektir.

Aslinda dostlar, ytice Allah hekimlere cenneti i¢in sanki agik
cek veriyor. Aynen Kadir gecesi gibi. “Ne alakasi var?” demeyin.
Miisaadenizle izah edeyim. Bildigimiz gibi, Kadir gecesi (i¢inde
Kadir gecesi olmayan) bin aydan hayirlidir. Ve o gece, inananlar i¢in
ziplenmis(!) bulunmaz bir firsattir. “Gani” ismine sahip yiice Yaratan,
hekimlere de bol bol boyle firsatlar verir.

Hastalarin dualari, en makbul dualar arasinda zikredilir. Hatta bu
yiizden, bircok STK veya sosyal grup, senede bir de olsa, bir hastaneye
gidip hasta ziyareti programi diizenlerler ki, “Gidip hastalarin dualarini
alalim” diye. Oysa bu durum, hekimin ve saglik calisaninin bizzat her
an ayagina geliyor. Hem de sadece ziyaret degil, ona hizmet imkani da
bahsediyor. Bu ne mitkemmel firsat. Yani her an1 karla gegen kutsal bir
calisma iginde hekimler. Diistinelim bir kere, iyi bir hekim hastasinin
hem parasini hem de duasini almaktadir. Boyle bir baska meslek
var midir bilmiyorum. Iste Kadir gecesi gibi deyisim ondan. Olaya
boyle bakinca birden rahatliyorum, defalarca boyle bir meslege sahip
olusumdan dolay: da siikiirler ediyorum.

Ayni sozleri siz, 0gretmenler veya farkli meslekler icin de
soyledigimi farz edin. Yapilan aragtirma sonuglarina gore; 6grenciler,
genellikle sevdikleri Ogretmenlerin derslerini sevmekteymis. Hz.
Mevlana ne giizel soylemis: “Bir soz ancak kalpten gelirse, kalbe
tesir eder” Bu yiizden gercek Ogretmenler cocuklarin kalbine
girmeyi basaranlardir. Boyle 6gretmenler, 6grencileri tarafindan asla
unutulmazlar, onlar elleri 6piilesi miibarek sahsiyetlerdir. Bir doktor
veya 0gretmen, kalbine etki yapamadig bir insanin beynine asla tesir
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edemez. Bir robottan insanlarin kalbini etkilemeyi bekleyebilir miyiz?
Asla. Bu yiizden hastalarinin her birini dua kapisi olarak goren fedakar
biitiin hekim meslektaglarima ve 6grencilerini kendine verilmis kutsal
bir emanet olarak goren 6gretmenlere selam olsun.

HAH ISTE BURADA TEDAVI OLURUM

Muayenehanede hekimlik yaptigim yillarda bir giin, muayene odama
bir teyzeyi hasta olarak getirmislerdi. Odama iki oglunun kollar:
arasinda girdiginde yasl teyze bana bakarak “Hah, iste burada
tedavi olurum.” demisti. Hentiz hi¢ konusmadigim bir hastanin bu
sozleri beni sasirtmisti, ama bagslangigta pek itizerine diismemistim.
Yarmndaki ogullar1 da giiliimseyerek birbirlerine bakmusti. Teyzeyi
kulak burun bogaz muayene koltuguna oturtmus ve gerekli
muayenemi yapmustim. Arkasindan recetemi de yazip, durumu
kendisine ve ogullarina anlatmistim. Teyzenin yiiziinde giiliimseme
vardi, ogullar: da adeta rahatlanus goriiniiyordu. Sonunda merakimi
gidermek icin sormustum: “Teyzecigim, odama girerken nigin o
sozleri soyledin, bana anlatir misin?”

Yash kadin, once beni bir siizmiis ve sonra “Evladim, sen insan
evladisin, beni giiler yiizle ve ayaga kalkarak karsiladin. Bana deger
verdin. Ilk bakista bana giiven verdin. Bu yiizden sana inandim.”
demisti. Daha sonra oglanlarmdan birinin anlattigina gore, meger
ben gittikleri dordiincii doktormusum. O “Annemiz, digerlerinin
regetelerini kabul etmedi, yirtip atmak zorunda kaldik. Aslinda senin
anlattiklarin ve yazdigin regete de digerlerinin yazdigimin aynist.”
demisti.

Bu diisiincelere ulaginca anladim ki, isini hakkiyla yapan ve yiiksek
insani ozelliklere sahip insanlari robotlarin alt etmesi asla miimkiin
olmayacaktir. Belki de bu 6zelliklere sahip meslek sahipleri her alanda
daha ¢ok aranilan olacaktir. Insanlar, bir siire sonra robotlarin (yapay
zekélarin) -ad1 tizerinde- suniliginden sikilacak, insani 6zelliklere daha
da fazla sarilacaktir.
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Robot gercegine boylece vakif olmakla birlikte; gengler,
ontimiizdeki zaman i¢inde yok olacak ve yeni tiireyecek meslekleri de
iyi irdelemek ve takip etmek zorundadirlar. Oxford Universitesinin
bir arastirmasina gore; bugiinkii mevcut mesleklerin %47’si 25 sene
icinde ortadan kalkacaktir. Bununla beraber gelecek bilimcilerine gore;
ok farkli yeni meslekler de giindeme gelecektir. Mesela drone (IHA)
pilotlugu (basladi), robot tamirciligi ve yoneticisi, siber dedektif, dijital
terzi, kisisel hafiza sorumlusu, sanal magaza rehberi, genom portfoy
yoneticisi gibi ilging mesleklerden bahsedilmektedir. Su an hepimize
garip gelen bu meslekler belki de ¢ok kisa siire sonra yayginlasacaktir.

Sonugta robotlar ne kadar gelisirse gelissin insanlarin kontroliinde
olacaktir ve donanimli ve yiiksek insani 6zelliklere sahip insanin 6nemi
bence daha da artacaktir. Ama burada tek korkum, yapay zeka alanina
giren art niyetlilerin diinya {izerinde yapacagi tahribattir. Iste 0 zaman
robotlar degil, ama kendi icimizden ¢ikan hain insanlar bizi alt etmis
olacaktir. Allah insanlig1 bu tiir insanlarin kétiiliiklerinden korusun.

Prof. Dr. Banu Onaral'in IASP
Diinya Konferans: Sunumu






Dr. Kemal TEKDEN 55

UZAK DENIZLERIN ASKI

“Hizir kimdir?”

“ Kim, sizin 6lii ruhunuzu diriltiyorsa, iste Hizir odur”

Batili bir yazarin su sozii beni oldukea diisiindiirmiistii: “Modern
insanlar anahtar koleksiyoncusu gibidir. Nice anahtarlar1 vardir, ama
onlarin hangi kapiy1r agacaklarini bilmezler” Gergekten de bugiinkii
egitim anlayisinda insan adeta birer “bilgi hamali” yapilir, kisi 6grendigi
bilginin hayatina faydasi var mi, yok mu veya hangi bilgiyi nerede
kullanabilecegini bilemez. Sadece kuru kuruya verilen bilgi ise insani
tatmin edemez.

John Hopkins Universitesinde 7948 6grenci iizerinde yapilan bir
arastirmada, genglere hayatlarinda neyin 6nemli oldugu sorulmus.
Ogrencilerin yaklagtk % 16’1 “¢ok para kazanmak” derken, % 78’
ise hayatlarinda bir “amag¢ ve anlam” bulmak oldugunu ve bunun
kendilerinde en biiyiik eksiklik oldugunu ifade etmisler. Ayn1 anket
Fransada da yapilmis, oradaki sonucta ise % 89 o6grenci “ugruna
yasayabilecekleri ve hatta onun i¢in O6lebilecekleri bir ideale” sahibi
olmak istediklerini sdylemisler. Ben bu eksikligi hissetmelerinin bile
mitkemmel oldugunu diisiiniiyorum. Ciinkii gelecege olan inancin
kaybolmamasi i¢in, insanin bu ideal tutkusu olmazsa olmaz. Oysa
bu iiniversiteler bilgi ve egitim agisindan diinyanin 6nde gelenleri
arasindadir. Ne egitim alirsa alsin, gercekte hayattan bir beklentisi
ve gayesi olmayan bir insan, ni¢in yasadigina anlam veremedigi gibi,
kendisini motive edecek bir gii¢ de bulamaz. Son zamanlarda goriiyoruz
ki, insanlar pek ¢ok araca sahip oluyorlar fakat amaglar yok.
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Yapilan bazi arastirmalarda, 6zellikle 2000’li yillarda dogan ve Z
nesli diye de adlandirilan kusagin, en karamsar ve mutsuz nesil oldugu
soylenmektedir. Bunun sebebinin ise, ciddi odaklanma ve siireklilik
sorunu olmakla birlikte, dini hassasiyetlerinin eksikligi ve dolayisiyla
hayata dair beklenti ve gayelerinin belirsiz olmasi diye a¢iklanmaktadir.
Boyleleri, “Ne akar ne kokar”” tipler olurlar. Boyle olunca da, “Rotasi
olmayan bir geminin yelkenlerini sisirecek bir riizgar bulmak mtimkiin
olmayacaktir” Zaten nereye gidecegini bilmeyen bir insanin hangi
araca bindiginin de 6nemi yoktur.

Bu konuda fikir sahibi herkesin ortak kanaati, hayata dair
ideallerin insana yagama azmi verdigi, onu daima dinamik tuttugu ve
hayat miicadelesinde giiclii kildig1 yoniindedir. Ayni1 zamanda idealler,
insanlar1 yiiceltir ve giiglendirir, hayatlarina anlam katar. Dolayisiyla
insanlar idealleri oraninda kiymetlidirler. W. Irwing “Biiyiik insanlarin
ideali, kiiciik insanlarin ise hevesleri vardir” diyor. Heves sahsi ve
nefsanidir. Sadece kendi heves ve arzularini tatmin igin ugrasan
insan bagkalarinin begenisini degil, belki tepkisini alir. Oysa insanlar
baskalarina hizmeti oraninda degerlidir ve sevilir. Bu hizmet arzusu ise
ideal i¢inde degerlendirilmelidir.

Idealler insam ugurur.
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Idealler manevi dinamiklerdir ayn1 zamanda, sahiplerini dayanikli
ve mukavim yapar. Avusturyali psikiyatr ve yazar Victor Frankl,
“Insanin Anlam Arayigr” adli kitabinda kendi hayatini ve miicadelesini
anlatmaktadir. Nazi kamplarina diismiis, elindeki yazmakta oldugu kitap
askerler tarafindan yirtilip ¢ope atilmistir. O kitab1 mutlaka yeniden
yazmasi gerektigini diisiinerek, bunu hayatinin ideali haline getirmistir.
Kamplarda sartlar ¢ok kétiidiir ve adeta insanlarin yasamamasi tizerine
kurgulanmistir. Iskencenin ve kétii muamelenin haddi, hududu yoktur.
Yillar iginde mahkamiyete birlikte basladig1 insanlarin yaklagik % 951
6lmiis, sonugta kendisi o kamplardan kurtulan ¢ok az insan arasina
girmistir. Yagsama direncinin sebebinin kafasindaki kitabi yazip bitirme
ideali oldugunu anlatmaktadir.

Egitimde de ideal sahibi olan genglerin hi¢bir zorlanmaya gerek
duymadan belli konularda miithis bir dinamizm sahibi olduklar:
bilinmektedir. Idealin temelinde onlar1 adeta atesleyici bir faktér olarak
ask yatar. Bir yazarin su sozii beni ¢ok etkilemektedir: “Siz genglere
gemi yapmay1 6gretmeyin, onlara uzak denizlerin askini verin, onlar
donanma yaparlar” Bunu pek ¢ok gengte gozlemledim. O ask idealdir,
alkiidiir. Cok arifane bir atalar s6ztimiiz var: “Ask olmadan mesk olmaz”
diye. Mesk 6grenme demektir. Dolayisiyla 6gretmenin de, 6grenmenin
de temelinde agk olmalidir. O agki alan Kkisi, artik sizin zorlamaniza ve
yonlendirmenize gerek duymadan 6grenmesi gereken her seyi biiyiik
bir heyecanla 6grenir, ayni zamanda 6grendigi bilgiyi de kullanilir hale
getirir, yani hayata gegirir.

Idealin verdigi askla insanliga hizmet etmek ise “IBADET” sayilir.
Ahmet Hamdi Tanpinar “Miisliiman sanatg, insa etmez, ibadet eder”
derken bunu kast etmektedir. Mesela Koca Sinan, o muhtesem eserleri
yaparken ibadet suuru ile yapmistir. Bu bakis agisina gore; Silleymaniye
ve Selimiye onun ideali ve ibadetidir.

Bir ilim insani, bilimini Allah rizasini gozeterek insana hizmet
agkiyla yapiyorsa, onun biitiin ¢aligmalar1 da ibadet kabul edilir.
Buradan hareketle bir hekim hastasina ayni diistinceyle yaklasiyorsa,
bir 6gretmen Ogrencisini bu anlayisla kucakliyorsa yaptig: is ibadet
hitkmiindedir. “24 saat ibadet ederek yasamak” budur. Nurettin Topgu
da bu sebeple “Ogretmen idealin ustasidir” diyor. Boyle usta bir
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egitimci nice gengleri atesleyecek ve onlarin insanligin 6niinii agacak
bilge sahsiyetler olarak yetismesine vesile olacaktir. Boyle bir ¢alisma
insanin hem kendisini, hem de muhataplarini mutlu eder. Felsefeye
agik oldugunu soyleyen bir felsefe 6gretmeni soyle diyor: “Ben ¢ok
sevdigim bir alanda 6gretmenlik yapryorum. Ustelik bir de bana maas
veriyorlar” Ask ve ibadet diisiincesiyle yapilan her is insanligin ufkunu
acar. Gozlemlerime gore; insanligin 6niinii agan biitiin biiyiik insanlar
da bu agka, idealizme ve davaya sahiptiler.

Cocuklara bu askla verilen milli, dini, insani ideallerin onlar1
nasil heyecana kavusturup hamleler yaptirdigina tarih sik sik sahit
olmustur. Bu tiir bir ideale sahip olanlarin zihinleri bagkalari tarafindan
yonetilemez. Onlar bagimsiz ve 6zgiir kalabilen kisilerdir. Bu yiizden
diinyaya sekil vermek isteyen emperyalistler tarafindan asla sevilmezler,
fakat onlar gercekte iilkelerinin en 6nemli sahsiyetleridir. Girisimci
genglerin, ideal sahibi olduklarinda yorulmadan ¢alistiklarini gozlityor
ve bu yiizden bu konuda 1srarci oluyorum.

Hastanelerimiz ve okullarimizdaki yogun islerim arasinda vakif
calismalar1 ve konferanslar i¢in siklikla farkl sehirlere gidip geldigim
i¢cin bana soruyorlar, “Nigin bu kadar kosturuyorsun?” diye. Ben de
“Birileri, i¢cime sanki bir DINAMO takmis, ben biraz yavaslayacak
olsam o beni yeniden harekete geciriyor.” diye cevap veriyorum. Evet,
bendeki o dinamo ideallerimdir. Benim bu durumumu sair (Mehmet
Cinarli) ne giizel tarif ediyor:

“Ucuyor altimdaki kitheylan, ne kadar dizginlesem duracak degil”

Kisa hayatimda tilkem ve inanglarim adina yapmam gereken ¢ok
sey oldugunu diisintiyorum. Bu dinamoyu i¢cime takanlara ne kadar
dua etsem azdir. Benim hayatima miithis bir anlam katmuslar.

Bazi fikir adamlar1 dava i¢in yasamanin, onun ugruna 6lmekten
daha zor oldugunu séylemektedir. Bu zorlugu ben de fark etmekle
birlikte idealin temelindeki agk ve heyecanin onu ger¢eklestirme cabasi
icinde yorgunlugumu unutturup bana mutluluk verdigini de itiraf
etmeliyim. Ideallerin gahsi ve diinyevi menfaatlerle alakasi yoktur. Bu
yiizden, yiice bir ideal ugrunda karinca misali kaybetmeyi bile galibiyet
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olarak gormek gerekir. Clinkii bu ugurda maglubiyet bile zaferdir.
Dolayisiyla genglere bu dinamodan taktirmalarinin hayatlarina
anlam kazanmalar1 agisindan ne derece énemli oldugunu anlatmaya
caligtyorum. Idealler, aklin 6niinii acar, ideal olmayinca akil gegici
heveslerle ugrasir durur. Dolayisiyla ideal bizlere hayatimizin ne kadar
6nemli oldugunu hissettirmektedir.

ALIYA'NIN ADALETI

Bosnamin “Bilge Kral” olarak adlandirilan eski Devlet Baskani Aliya
Izzetbegovig, miicadeleye 6 kisi olarak baslamis, savagin bitimine
dogru 120 bin kisilik bir orduya ulasmisti. Ordusunda Hristiyan
askerler de vardi. Bir Korgenerali, Hiristiyan bir albaya hakaret
etmis; dini terminoloji kullanarak. Albay sikdyette bulunmus. Sikdyet
iizerine Aliya mahkeme kurulmasin istemis. Demisler ki,

- “Heniiz savas halindeyiz. Korgeneral bu... Askerler arasinda sikinti
¢ikabilir?

Aliya; “Eger adaletten vazgegeceksek, savasi kaybedelim; biz ne
ugurda, ne igin savasiyoruz..” diye cevap vermis. Bizim en biiyiik
meselemize de boylece parmak basmis Aliya. Hz. Alide, “Ugruna
savastiginuz degerleri ihmal ederek kazamlan zaferin hicbir anlam
yoktur” demis.

Bu kadar s6zden sonra bana “Senin idealin de ne?” diye sorarsaniz,
idealimin “Oliimsiizlik” oldugunu sodyleyebilirim. “Oliimsiizliigiin
sirrint buldum ve onun i¢in yasiyorum” diye iddia edebilirim. Benim
cok 6nemsedigim ve “Oliimsiizliik Hadisi” dedigim Hz. Muhammed
(SAV)’in bir séziinde: “Insan 6liince amel defteri kapanir. Ancak ii¢
sekilde amel defteri acik kalir. Bunlar, sadaka-i cariye (eser birakmak),
kendisinden bagkalarinin faydalandig ilim sahibi olmak ve salih evlat
yetistirmek” (Mislim, Vasiyyet 14; Ebu Davut, Vasaya 14; Tirmizi,
Ahkam 36) Bu tigiine de talip oldugumu séylemek isterim. Yani bunlara
sahipse insan 6lse dahi, sanki yasiyor gibi kazang i¢inde olur.
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Buhadiste gegen eser ve ilim konusu malum... Salih evlat konusuna
gelince, bana gore bu sadece evdeki evlatla sinirli degildir. Giicii ve yetkisi
oraninda bu evlatlarin sayis1 degisir. Mesela benim su an 6000 civarinda

KITAP ASKI

Ortaokul yilarimda babam biraz sorumluluk ve oOzgiiven sahibi
olmam igin beni bir manifaturaci yakimmizin yamna tezgdhtar
olarak vermisti. Bilindigi gibi bu Kayseride sik yapilan bir
uygulamadir. O yaz tam dort hafta boyunca o manifaturaci da
calistigimi hatirliyyorum. Calismamun karsiligs haftalik 20 TL alirdim.
O giinlerde ¢ok zorlandigim bu tiir calismalarin gengler agisindan ne
derece onemli bir tecriibe oldugunu ¢ok sonralari kavradim. Hayata
adeta pratik yaparak hazirlaniyorsunuz. Cogu Kayserili gencin bu
tecriibeyi yasamasi belki de Kayserililigin sirlarindan biridir. Ama
ben farkly bir sonug icin ¢alistyordum ve haftaligmmi almak igin
hafta sonunu iple ¢ekiyordum. Neden biliyor musunuz? Hayiwr hayr,
tahmin ettiginiz gibi degil. Haftasonu tatili degildi 6nemli olan. Ben
parami almay, arkadaslarim gibi yiyecek ve giyecek almak, eglenceye
gitmek igcin dort gozle beklemiyordum. 20 TLyi aldigim gibi solugu
kitabevinde aliyor ve o zaman merak sardigim Riza Nura ait olan
“Tiirk Tarihi” serisi kitaplari aliyordum. Zaten bir cildine ancak
yetiyordu haftaligim. O kitaplar: tamamlayana kadar, yani 4 hafta
boyunca ¢alistigumi hatirliyorum. Bu tecriibe bende ne derece fayda
olusturdu bilmiyorum, ama bu kitabin biitiin ciltlerine sahip olmanin
miithis keyfini yasadigimi séyleyebilirim. Aymi zamanda kendi
kazandigim parayla aldigim ilk kitapti bunlar ve benim icin paha
bicilmez, hazine degerindeydiler. O kitaplar icin ne biiyiik fedakarlik
yapmigstim.

Evet, bir kitap icin bir hafta ¢alismak ve bu sebeple de bu ¢alismadan
keyif almak... Bugiin kolayca kitaplar alirken hep bunu diisiiniiriim
ve kitabin hayatimdaki degerini ¢ok daha iyi anlarim. Benim icin
kitap okuma, farkli insanlarin cesitli alanlarda yillarca yaptiklari
calismalarmm bir defada aldig, girisimcilik agisindan da akilli
bir hamledir. Ozellikle klasik hale gelmis ve hikmetli kitaplar,
hatta hatiratlar insami ufuk sahibi yapar. Belki de bu yiizden,
arkadaslarima ve personelime her firsatta kitap hediye ederken biiyiik
zevk aliyorum. Allah’tan ki kitaplar var ve degerli yazarlar o kitaplar:
bizim istifademize sunuyorlar. Olmasaydi ne yapardik? Dostlar, siz ne
dersiniz bilmem ama ben kitapsiz bir hayat diisiinemiyorum...
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salih evlat adayim var. Evdeki ii¢ evladim disinda okullarimizdaki ve
vakfimizdaki (TUZDEV) ¢ocuklar da benim salih evlat adaylarimdir.
Bunlara simdiye kadar ki mezunlarimiz ve verdigim konferanslarima
katilan on binlerce gen¢ dahil degil. Biitiin bu ¢ocuklarin salih evlatlar
olarak yetismeleri bizim boynumuzun borcudur. Buradan milyonlarca
salih evlat adayina sahip Milli Egitim Bakanina ve onun c¢ok daha
fazlasina sahip Cumhurbaskanina “Allah yardimecilari olsun?” diyorum.
Makam ve konum yiikseldik¢e bu yondeki vebal de artmaktadir.

Biitiin toplumlarda biiyiik ask ve ideal sahipleri i¢in hangi meslekte
olursa olsunlar “BILGE INSAN” nitelemesi yapilir. Bilge insan, herkes
tarafindan takdir goren, daima baskalarinin mutlulugu i¢in ¢alisan ve
insanliga dair ideali olan ve bundan daima heyecan duyan, diinyalik
karsisinda asla egilmeyen dik duruslu lider sahsiyetli insandir. Bilge
insanlar, toplumlarin yiice sahsiyetleri olmakla birlikte, medeniyetler
icin de kurucudurlar. Bunun zirvesindeki insan igin Islama gore iig
tavir vardir: Onlar adalet, liyakat ve megveret sahibidirler. Yani bilge
insanlar cevrelerinde daima adaletle hitkmederler, insanlar arasinda
liyakate (ehliyete) 6nem verirler ve kararlarini istisare tizere alirlar.

Bununla beraber, bilge insanlar akl-1 selim, zevk-i selim ve
kalb-i selim sahibi olurlar. Onlar, akil tutulmalarindan uzaktirlar
ve nefislerinden vyalani, dolani, sahtekéarligi, insanlarin aleyhine
distinceleri yok ederler, temiz ve objektif bir akla sahip olurlar. Ayni
zamanda bu selim (iyi ve dogrucu) akil sahipleri, bilim yaparak kainat
hakkinda dtsiintirler, arastirirlar.

Bilge insanlar ayn1 zamanda zevk-i selim sahibidir, onlar evrenin
biitiin gtizelliklerini goren sanat erbabi kisilerdir. Ayni zamanda,
kalplerinden kin, haset, nefret, kibir gibi kotii duygular1 atmis tertemiz
bir kalple kalb-i selim sahibidir. Onlar kétiilitk yapmayan degil, kotiiliige
mani olup, iyiligin 6niinii acan kisilerdir. Bu ti¢ vasfa sahip olan bilge
insanlar1 insanlik daima “Kahraman” olarak gormiistiir.

Her sikistigimiz zaman Hizir'm yardimini arariz. Yardimimiza
kosan bir dosta ise “Hizir gibi yetisti” deriz. Oysa bir biiyiik zata
sormuslar: “Hizir kimdir?” diye. O da s6yle cevap vermis: “ Kim, sizin
6li ruhunuzu diriltiyorsa, iste Hizir odur” Buradan hareketle ben de
diyorum ki, bize en biiyiik yardimi1 yapan, hayatimiza boylece anlam
katandir.
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BEN COK MENFAATCIYIM

“Olimden ne korkarsin,
Korkma ebedi varsin”
Yunus Emre

Bu sozii her soyledigimde, insanlar bana sagkin sagkin bakiyorlar.
Anlamiyorum, ¢ok mu yanlis bir s6z bu, yoksa menfaatini diisiinmeyen
insanlar da m1 var toplumda? Cevreme bakiyorum, gordiigiim kadaryla
herkes bir seyleri mutlaka bir karsilik bekleyerek yapiyor. Bu karsilik
ya makam, para, mal-miilk ya da 6diil kazanmak veya takdir gormek
seklinde zuhur edebiliyor.

Yazarlar Birligi 6diil téreninde, yazdigim ilk kitabim olan “Insanin
Sirri"ndan dolayi verilen 6diil sirasinda bunu diisiinmiis ve bu konuya
deginmistim. “Insan i¢in her yaptig1 iste bir beklenti ve takdir edilme
arzusu vardir. Odiil almak, insan nefsini olduk¢a oksuyor. Bagka insanlar
tarafindan begenilme de bu agidan miithis bir duygu. Ama gelin ben
size karsilik bekleme adina gergek bir tavri anlatayim da kendimizi
ona gore kiyaslayalim.” dedim ve basladim Hakani Mehmet Efendinin
hikayesini anlatmaya.

Hakani Mehmet Efendi, Osmanli Padisah1 III. Mehmet’in
yazicist idi. Sultanin biitiin goriigmelerinde bir perdenin gerisinde
oturur ve biitiin konusmalar: kayit altina alir, sonunda da sadrazam
gelir, yazilanlar1 alir ve devlet arsivine konulmak tizere gétiiriirmiis.
Yine bir giin sadrazam konugma metinlerini almaya yanina gelmis,
fakat masanin iizerinde duran uzun bir “Hilye-i Serif” (Resulullah
Efendimizi tasvir eden siir) dikkatini ¢ekmis. Sadrazam siiri eline alip
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goz gezdirdigi zaman cok etkilenerek Mehmet Efendiye : “Bunu sen
mi yazdin?” diye sormus. Hakani mahcubiyet ve tevazuundan cevap
verememis. Sadrazam “Ben bunu okuyup sana tekrar getireyim.” deyip
alip gotiirmiis. Aradan giinler, haftalar gecmis, siiri geri gelmedigi icin
Hakani pisman olmus ve oldukga {iziilmiis bu duruma. iginden “Keske
bir yedegi olsayd1” demis.

Bir giin, Hiinkarin kendisini huzura ¢agirdigini sdylemisler. Korku
ve endise i¢inde ¢ikmis huzura ve basi 6ne egik vaziyette huzurda
beklemis durmus. Edep geregi bakamamis yiice Hakanin gozlerine.
Biraz sonra Sultan III. Mehmet, bir siiri ezbere okumaya baslamus,
bu Hakani'nin yazdig: Hilye-i Serifmis. Bir iki kitadan sonra Hiinkar
okumay1 birakmis, Sadrazam devam etmis, daha sonra dontsiimlii
olarak III. Mehmet'le birlikte Sadrazam tamamini okuyarak bitirmisler.
Hiinkar Hakanf'ye sormus: “Evladim, bunu sen mi yazdin?” Hakani
tevazu ve memnuniyet i¢inde cevap verememis, edep icabi susmay1 yine
tercih etmis. Bunun iizerine Padisah: “Dile benden ne dilersen.” demis.
Hakani “Oziir dilerim Hiinkirim” diye cevap vermis.  Hiinkar'in
“Evladim, hazinemi sana agiyorum ne istersen alabilirsin.” sozii tizerine
ise once cevap vermeyen Hakani, III. Mehmet'in sozlerini tekrarlamasi
izerine “Ben onu ucuza satmam.” demis. Bu s6z {izerine koca Sultan
celallenmis ve “Ben ucuza mu1 sat diyorum be adam. Karsiliginda ne
istersen verecegim diyorum sana” Hakani bir miiddet suskunluktan
sonra “ Oziir dilerim efendim, ben onun karsiligini yazdigim makamdan
bekliyorum.” Bu muhtesem cevap iizerine verilecek s6z yokmus artik.

Evet, hepimiz Allah rizasi i¢in islerimizi yaptigimizi defalarca
soyleriz,amayine debizim gibi acizinsanlardan beklerizkarsiigini. Oysa
Hakani Mehmet Efendi gibi davranabilmek ne kadar da muhtesemdir.
Bugiin toplumda geri planda durup da yaptig: giizel islerin karsiligini
“Sonsuzlugun Sahibi’nden bekleyen nice giizel insan oldugunu biliyor
ve onlara gipta ediyoruz.

Bu muhtesem olay1 diisiiniirken, benim goriisiimii paylasan
bir bagka kisiye ise yine tarihin tozlu sayfalarindan ulastim. 1530’lu
yillarda Istanbulda yasamis olan Nureddin Hamza Efendi, Sakaryanin
Ucbas koyiinden gelmis bir berber. Bu zat, ¢ok bagarili bir usta imis,
fakat ytiksek fiyatla tras yapar, ayn1 zamanda parasini ¢ok tasarruflu
kullandig icin halk arasinda “parayi ¢ok seven adam” olarak anilirmas.
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Para gider diye ata binmez, eski elbise ve ayakkabisi ile yetinir, yenilerini
de almazmus. Bir siire sonra Nurettin Efendi, Karagiimriik'te bir arsa
almis ve tizerine baslamis binalar yaptirmaya. Onu taniyan insanlar
bityiik bir merakla takip etmigler. Meger Nurettin Efendi, biriktirdigi
para ile once “Ugbas Medresesi’ni yaptirmig, daha sonra da “Ucbas
Mescidi’ni. Hatta bunlarin yanina da hoca ve talebelerin kalmasi i¢in
bir yurt da yaptirarak hepsini vakfetmis. Bu kii¢iik kiilliyenin agiligina
Padisah Sultaan Siileyman da katilmis ve ona “Nurettin Aga, bu ne hal?
Senin paray1 ¢ok sevdigin soyleniyordu. Nasil oldu da parana kiydin
da bunlar i¢in harcadin?” diye takilmis. Nurettin Efendi de su olduk¢a
manidar ve niikteli cevabi vermis: “Sultanim, haklisiniz. Ben paray:
halen ¢ok severim. Onun i¢in de paramin diinyada kalmasina gonlim
razi olmadi. Onu kendimden evvel ebedi dleme gondermek istedim.”
(Tagkopriiliizade)

/

Ugbas Kiilliyesi Mimar Sinan eseridir.

Genglere yonelik yaptigim konugmalarimda, konferanslar da d4hil
yaptigim her seyi karsilik bekleyerek yaptigimi, hicbir yere menfaatimi
hesap etmeden gitmedigimi anlatinca sasirarak bakiyorlar. Burada itiraf
ediyorum, benden istenilen her seyi karsiligini bekleyerek yapryorum.
Yani ben ¢ok menfaat¢iyim dostlar ve buradan herkese de menfaatlerini
distinmeleri gerektigini s6yliiyorum. Bu arada, bir isin neden karsiliksiz
yapilmasi gerektigini de anlamadigimi séylemek istiyorum.
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Anlattigim gibi, herkes her isini karsiik bekleyerek vyapar,
yapmalidir da. Ama kapitalist anlayis, bu kargiliklar1 maddi planda
gordiigi ve dolayisiyla menfaat denildiginde sadece makam, para,
mal-miilk olarak anlagildig i¢in bu bakis acisi bizi yaniltiyor. Ben
menfaatciyim dedigimde nicgin karsilig: ille para olsun ki. Aslinda
derler ki, “Diinyada en fakir insan, paradan bagka bir seyi olmayandir”.
Ben de katiliyorum. Sorayim simdi: “Ben menfaatimi diisiinerek ebedi
aleme yatirim yapamaz miyim? Her isimin karsiliginda dua ve Allah
rizas1 bekleyemez miyim? Ger¢ek menfaat de bu degil mi?” Yiice Allah
Kuranda buyuruyor: “Sizin elinizde olan her sey tiikenecek, ancak Allah
katinda olan baki kalacaktir” (Nahl Suresi 96. ayet) Iste size en biiyiik
ve ebedi menfaat!

Degerli dostlar, bence herkes menfaatini disiinsiin. Herkes
sonsuzluk 4lemine yatirim igin vakit varken ¢aba harcasin. Bakin
o zaman, diinyada da, ahirette de en biyiik karsilig1 nasil aliyoruz.
Sonugta rahatlikla ve Yunustca soyle soyleyebiliriz:

Oliimden ne korkarsin,
Korkma ebedi varsin.

ALLAH’LA YARISMAK!

Zengin bir adama sormuglar: “Nasil bu kadar zengin oldun?” diye. Bu
soruya ise o “Allal’la yaristim.” diye cevap vermis. Soran kisi “Tovbe
tovbe, neler soyliiyorsun sen?” diye saskinligini belirtince, adam bu
defa da agiklama geregi hissetmis: “O bana rizik verdi, ben ihtiyag
sahiplerine verdim. O verdi, ben verdim. Elbette sonunda O kazand:.”
demis. Iste gercek kazancin yolu!
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BUTUNCU YAKLASIM VE FiZiBILITE

“Girisimci bir orkestra sefi gibi olmalidir”

Bir girisimci i adamimiz, bir giin ¢evresindeki birka¢ isgilizarin
“Bu iste ¢ok para var” diye yonlendirmesiyle hi¢ bilmedigi bir saha olan
saglik sektoriine girmeye karar vermis. Bunun igin de 6ncelikle konuyu
aragtirmaya ve fizibilite yapmaya yonelmis. O yillarda biz de heniiz bir
hastaneye sahip degildik ve bir “Tip Merkezi” ¢alistiriyorduk. Bu is
adami, daha sonra yaptiklarini bana su sozlerle anlatmist: : “Fizibilite
yapmaya karar verdim ya, sizin tip merkezinizin karsisindaki berber
ditkkanina oturdum ve bagladim tip merkezine giren insanlari saymaya.
2-3 saatlik bir sayim neticesi sonug beni ¢ok heyecanlandirdi. Ciinkii
bu siire zarfinda igeri girenlerin sayilarindan 8 saatte ve ayda saglik
kurulusuna giren hasta sayisini hesaplamak ¢ok kolaydi. ‘Bu hasta
say1sina ulasirsak ve hastanin bir tanesinden buradaki kadar para alsak,
bir ay boyunca ¢ok biiyitk para kazaniriz’ diye diisiindiik ve hesaplar
yaptik. Bu hesaplar gok yiiksek bir karlilig1 gosteriyordu. Sonunda ¢ikan
hesaba bakip, “Aman Allah'im, bu ne miithis kazan¢!” dedim kendi
kendime. “Bir miktarini doktorlara versek, biraz da personele, yine de
kalan miktar ¢ok ¢ok iyi idi bizim i¢in. Bu sonuca gore; derhal bir tip
merkezi agmak bize farz oldu” gibi sozlerle anlatmist: tip sektoriine
girig macerasini.

Ayniyla vaki bu hadisede, daha sonra 6nemli bir yatirimla
sanayici arkadagimiz bizim gibi kiralik bir binada saglik kurulusunu
hazirlamis ve hizmete agmis. Ama heniiz ilk giinlerde 6grenmeye
basladig1 gercekler kendini biraz sarsmis. Clinkii onun hep hasta
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diye kaydettigi insanlarin ¢ogu maalesef refakat¢i imis. Megerse
bir hastayla birlikte (neden bilinmez) ortalama 3-4 hasta yakini da
geliyormus merkeze. Diger yandan 6grendigi gercege gore, doktorlarin,
hemsirelerin maaslari tahmininin ¢ok iizerinde imis. Sonra, arkasindan
hi¢ beklemedigi, hesaplamadig1 baska masraflar, masraflar... Sonugta
ne mi olmus? Maalesef 6 ay kadar sonra batmak tizereyken kurumu
zararina elinden ¢ikarmak zorunda kalmis. Sonradan bu olanlari
bana aci bir giilimsemeyle anlatmisti. “Eskiler ‘Bilinmeden yenilen
as, ya karin agritir ya da bas’ derlerdi, simdi anladim manasini ama
maalesef ge¢ oldu” demisti. Sektorii yeterince bilmeden yonelme ve
hi¢bir yoniinti saglikli degerlendirememe s6z konusuydu burada. Yani
saglikli ve gercekgi bir fizibilite yapilamamuis, en azindan bizim gibi bu
sektorde tecriibesi olan birinin dahi fikri alinmamisti. Bu konuda biiytik
tecriibelerle edinilmis ¢ok yerinde bir s6z var maalesef “Ala ke¢iyi goren
i¢i dolu yag sanir” Sonugta, bu arkadas kaybedince 6grenmisti sektoriin
gerceklerini, ama bu tecriibesinin bedeli de ona ¢ok pahaliya mal olmusg
hem zamanini hem de parasini kaybetmisti.

Bu ve buna benzer olaylar inanin ki ¢evremizde tahminimizden
¢ok daha sik yasanmakta. Bu sebeple iilkemizde, basarili olmus
girisimcilerin yaninda, basarisizlarin ¢ok daha fazla oldugunu
diisiiniiyorum. Istatistiklere gore; diinyada kurulan her 100 sirketten
1251, Turkiyede ise pek daha azi 10 yila ulasamamaktadir. Benim
gozlemim de bu yonde maalesef. Mesela “Kayserililer miitesebbistir.”
deriz, ama orada da bu yonde biiyiik yanlslar oldugu bilinmez. 80-
90’1 yillarda, Kayseride birka¢ sanayici, mobilya sektoriinde biiyiik
basarilar gosterince; yaklasik 350 firma mobilya sektoriine girmisti.
Uzun miicadeleler sonucu ne oldu dersiniz? Bunlardan yaklasik 300
kadar1 batti. Sadece on firma Tiirkiye ¢apinda basar yakalads, diger kirk
firma ise o on firmaya fason mal iiretmekle istigal ediyor su an. Buna
miitesebbis anlayls demek mimkiin degil. Nice sermaye ve is giicii
bu yiizden yok olup gidiyor maalesef. Yapilan bir aragtirmada, Tiirk
insaninin girisimci bir ruha sahip oldugu, fakat girisimciligi profesyonel
yapmadigi igin bagari ihtimalinin az oldugu tespit edilmis. Istatistiklere
gore; kurulduktan sonraki ilk birinci yilin sonunda kapanan isletme
sayisinin orani %80 civarindadir.
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Cevremizde, yatirim yapmaya, girisimci olmaya niyetlenenlerin
biytik bir ¢ogunlugu bu sekilde. Onlar, giristikleri ise tam vakif
olamadan “Kervan yolda dizilir” anlayisiyla hareket etmekteler. Konu
enine boyuna incelenmeden ve irdelenmeden, ayni zamanda iyi bir
sektor ve pazar analizi yapmadan sadece yiizeysel ve kulaktan dolma
bilgilerle yola ¢ikilmaktadir. Nice sikintilara katlanilarak yapilan
yatirimlarin bir¢ogu goriiyoruz ki, kisa bir siire i¢inde bitise dogru
stiriikleniyor. Bu durumda, kendilerinden 6nce ayni yoldan ge¢mis ve
o alanda cesitli sikintilar1 bizzat yasamis binlerce kisinin tecriibesinden
faydalanmak bir tarafa, ayni dertlere kendileri de yeniden katlanmak
zorunda kaliyorlar. Boylece hem zaman, hem de sermaye kaybi
olmakta, isletmecilige bir biitiin olarak bakmaktan yoksun girisimciler
beklenmedik sorunlarin altinda ezilmekte, akil baga geldiginde ise artik
¢ok ge¢ olmaktadir.

Akillilik, bagkalarinin tecriibelerinden istifade edebilmeyi
gerektirir. Bugilinkii profesyonel c¢alisma anlayisina sahip bir¢ok
is adamu iyi fizibilitelerle ve istiin uzman kadrolarla gerekirse her
sektore girebilmekte ve basarili olabilmektedir. Burada isin piif noktast,
is adaminin sektorii her yoniiyle iyi bilmesi degil, isletmeciligin
profesyonellik kurallariyla birlikte bilimsel ve saglikli uygulanmasidir.
Bu bir biitiincii organizasyon yetenegidir. Yani siz bu anlayisa sahipseniz
bilmediginiz bir is kolunda bile miikemmel bir otokontrolle basarili
olabilirsiniz.

[s adamlarimizin gogunun kafasina saglikli ve ciddi bir fizibilite
yapma kiiltiirii hentiz yerlesmemistir. Sadece bir yoniiyle ele alinan
ve sadece olumlu yonleri goriilerek yapilan girisimler hiisranla
sonuc¢lanmaktadir. Ovysa yapilacak girisim her acgidan biitiinci
bir anlayisla objektif olarak arastirilmalidir ki, sonradan altindan
kalkilamayacak ¢ok biiyiik sikintilar ortaya ¢ikmasin.

Bu yaklasima batili tilkelerde ¢ok 6nem verilmektedir. Avrupadaki
bir bankaya bir kredi i¢in miiracaat eden bir girisimciden istenilen
tizibilite, eger yeterince ciddi hazirlanmamigsa en alt gorevliler
tarafindan hemen fark edilmekte, tist makamlara ulasmadan aninda
tizeri ¢izilmekte, miiracaat edenler hakkinda da olumsuz kanaat
verilmektedir.
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Buna ilaveten, ¢alistiklar1 konuya tam hakim olamamaktan dolayi,
teferruatta bogulan is sahipleri ve yoneticiler sebebiyle de birgok
isletme yok olup gitmektedir. Bugiin biitiin sektorlerde giderek karlilik
azalmakta, girisimcilik zorlagsmaktadir. Hal boyle iken artik
profesyonelligin ¢ok daha ciddi diisintilmesi gerekmektedir. Sadece
Tirkiyedeki degil biitiin diinyadaki gelismelerin ¢ok seri bir sekilde
takip edilmesi gereken bir ¢agda yasiyoruz. Bu yiizden diinyada
ihtisaslasmanin ¢ok bilyilk 6nemi olmakla birlikte, is sahipleri ve
yoneticiler i¢in olaylara biitiincti bakma gibi bir zaruret 6ne ¢itkmaktadir.

Bir girisimci (kendi veya ekibi) ilgilendigi sektoriin biitiin yonlerine
vakif olmazsa, olayin bilmedigi ve ilgilenmedigi yonleri, ileride karsisina
¢oziillemeyen biiyiik sorunlar olarak ¢ikacaktir. Bu sekilde girisimciler
de hatirliyorum. Isi bir yoniiyle ele alip, adeta diger yonlerini dikkate
almayan nice cahil cesurlardi onlar. Aslinda bu kisiler, sadece bir
konuda teknik sorumlu olabilirler belki ama girisimci lider olamazlar.
Tabii ki teknik elemanlardan da bdyle bir yaklasim beklenmez. Onlar,
sadece uzmanliklariyla alakali yonde ¢alisma yapabilir. Bir isletmeci
veya yonetici her bir konuya biitiincii yaklasim getirmek zorundadir.
Bu, bir ingaatta ¢alisan duvarci ustast, kalipei, sivaci, boyact, kapici, sucu
ve elektrikei gibi uzman kisilerin kendi lokal ¢aligmalarinin karsisinda,
miiteahhitin binanin kargisina gecip genel uyumu gorebilmesi ve ortaya
¢ikan biitiinliigii degerlendirmesine benzer.

¢

Girisimci bir orkestra sefine benzemeli.
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Girisimci, ilgilendigi sahadaki biitiin uzmanlik dallarini ¢ok iyi
bilmek zorunda degildir. Ama o miikemmel bir organizatér olmak
zorundadir. Aynen orkestra sefi gibi. Orkestra sefi biitiin enstrumanlara
véakif olamayabilir, ama miizik aletleri arasi ahengi saglamakla gorevlidir.
Onlarin yonetimini ne derece giizel yaparsa, eserler o kadar miikemmel
icra edilir, ahenk o kadar muhtesem olur. O, sadece bir sesle ilgilenip asil
melodi biitiinliigiini kaybetmemelidir. Bir isletme de aynen orkestra
gibi yonetilir. Eger, bir miizik aletinden aykur1 bir ses geliyor ve ahengi
bozuyorsa, onu diizeltmek veya degistirmek sefin gorevidir. Yonetici
de o sef gibi hareket etmelidir. Stirekli sorun ¢ikaranlarin yerine daha
liyakatli insanlar yerlestirmek kurumlarin selameti agisindan 6nem arz
etmektedir.

Benim orkestra sefligim de benzerdir elbette. Hastaneler,
okullar ve film sirketi agisindan baktigimda, her birinde verdigim
yetkilerle, her biri birbirinden degerli yoneticilerimi yénlendiriyor
ve kontrol ediyorum. Miimkiin oldugunca onlar1 yetki ¢ercevesinde
ozgiir birakiyor, fakat onlarla sik istisarelerle {ist yonetim arasindaki
iliskininin ahenkle yiiriimesini saglamaya ¢alistyorum. Bu iligki icinde,
sorunlar olmuyor degil, ama pek ¢ok sorun bana kadar gelmeden
¢oziilmiis oluyor. Tabii ki, bu ¢aligmalarda biitiin yoneticilerin ayni
kiiltiirel bakis i¢inde olmalar1 6nemlidir. Tekden kiiltiiriinii yeterince
benimseyememis olanlar, ge¢ de olsa mutlaka sistem dis1 kalmaya
mahktim oluyor.

Aslinda idari, teknik ve finans ekipleriyle uygulama, satin alma,
tanitim ve satis1 iyi bir orkestra gibi idare edemezsek, hadiseler ve
sorunlar iginde bogulur kaliriz. Sonunda, ne ahenk kalir ne de giizel bir
ses. Her kafadan bir ses ¢ikar, karanliklara siiriiklenir boyle isletmeler.
Bizim isletmelerde birlikte ¢calismadaki uyumun orani % 90’lardadir. Bu
biiyiik bir orandir ve istisareler sayesinde bu artmaktadir.

Girisimci, isletmeye hazirlik sathasinda 6ncelikle SWOT analizi
ve fizibilite yapmalidir. Daha sonra da biitiincii bakis konusunda ne
kadar isabetli ve tutarli olursa isindeki basar1 da o denli biiyiik ve kalic
olur. Sonraki gelisme sathalarinda da bu yaklasim olduk¢a 6nemlidir.
Girisimci olacaklarin 6ncelikle bu anlayisa kavusmalar: gerekmektedir.
Cuinkii bagarili bir orkestra sefi olamayanlar sonunda bu orkestradan
kotii bir sekilde uzaklagsmak zorunda kalacaklardir.
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BUYUK HAYALLERIM VARDI BENIiM

“Diinyaya hitkmeden hayal giiciidiir”
Napolyon

Cocukluk ve genglik yillarimda biiyiik hayaller pesindeydim. Zaten
hayatimda hi¢ hayal kurmadigim dénem olmadi ki. Bazen pesinden bile
yetisemezdim onlarin. Bu hayaller beni mutlu eder, kendimi ¢ok 6nemli
bir insan olarak hissetmeme ve biiyiik diisinmeme sebep olurdu. Zaman
zaman da bazilarini arkadaslarima anlattigimi hatirliyorum. “Nigin bu
kadar hayal pesindesin, olabilecek seyleri diisiin” diye akil verenlere de
giiliip geciyordum. “Imkansiz, miimkiin degil, yapamazsin”” gibi sozlere
ise hi¢ deger vermiyordum.

Onceleri kendimi insanliga adanmis bir doktor olarak
hayalliyordum. Lise siralarinda adeta sonraki yillarimi vyasiyor,
hayallerimde doktor olarak hizmet ediyordum. Daha sonralar1 hastane
kurma hayalim bagladi, ama her seyiyle farkli, insanlara giiler yiiz
gosterilen, gelen her hasta ve yakinina sevgiyle yaklagilan bir hastane...
Burada tedavi goriip ayrilan her kisi bize dualar ederek ayrilmaliydi.
Kurdugum biitiin hayallerimde insanlar1 memnun etmek 6n planda idi.
Yani insanlarin mutlaka takdirini ve beraberinde dualarini almaliydim.

Bilir misiniz bunlar1 hayal ettigim yillarda “egitim” sevdam da
baslamist1 ve onunla ilgili hayallerim de. Birbirinden degerli egitimci
dostlarla akilli okullar agtigimi diislityordum. Bu okullarda Tiirkiye'nin
en iyi egitimcileriyle birlikte birbirinden giizel, piril piril gocuklarimizi
tlkesine, degerlerine bagh ve “lider sahsiyetli” insanlar olarak
yetistiriyorduk. Hayallerimde o ¢ocuklarimizin ilerde hizmet edecekleri
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insanlardan gelen dualara da ortak oluyordum. Iglerinden her biri
biiytik doktorlar, miithendisler, 6gretmenler, siyaset adamlari, bilim
adamlari, sanatkarlar, sanayici ve tiiccarlar olarak tilkemize gogstimiizii
kabartacak hizmetler yapiyordu. Hatta hayallerimde kurdugum vakifla
da c¢ok zeki, ama muhtag¢ gengleri ayni sekilde egitmenin yollarini
arryordum. Bunlari kendilerine anlattigim bazi dostlar asir1 gidiyorsun
deseler de, iste bu hayallerim benim i¢in ¢ok biiyiik bir mutluluk
kaynagiydi. Her biri bana gii¢ ve heyecan veriyor, dinamizm katryordu.

Cevremdeki insanlar bir¢ok film ve diziden sikayetciydi, “Onlar
genglerimizin ahlakini bozuyor, bizi bizden uzaklastiriyor, tarihimizle
adeta alay ediyorlar” diye. Sikdyet etmenin manasizligina inanan bir
insanim. Hani, “Karanliktan sikayet edecegine bir mum yak” diyor ya
Konfiigyiis. Ben de hayallerimde mumlar yakiyor, filmler ¢ekiyor bizim
muhtesem tarihimizi dogru bir sekilde anlatiyordum kitlelere. Film
sektoriinden arkadaglarim da olunca ve kendisini ¢ok takdir ettigim
rahmetli Yiicel Cakmakl ile birlikte “Milli Sinema” {izerine bir panel
diizenleyince bu hayallerim beni daha da zorlamaya basladi.

1990 yilinda Kayseride yapilan Milli Sinema Paneli.
Sagdan sola Yusuf Kaplan, A. Sen, Yiicel Cakmakli, Kemal Tekden, M.1.Subast.

Hele bir biiytigiimiizden “Utkunuz hayalleriniz kadardir” s6ziinii
duyunca, hayéllerimde sinir tanimaz olmustum. Biliyordum ki “Hayal
glicii bilimden dstiindiir” Einstein boyle soyliiyordu. Arkasindan
da ilave ediyordu “Mantik, bir insani A noktasindan B noktasina
gotiiriir, hayal giicii ise her yere” Anladigim kadariyla; baskalarindan
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farkli hayélleriniz yoksa 6grendiginiz bilgi ileriye yonelik bir ise
yaramayacaktir.

Sadece hayal kurmak, hayallerle yasamak yeterli mi? Degil elbette.
Napolyon “Diinyaya hitkmeden hayal giiciidiir” diyor. Hayéllerimi
gerceklestirebilmek icin gayretin de 6nemine vakif olarak gece giindiiz
caligtigimi hatirliyorum. Omriimiin her aninin bu sekilde miicadeleyle
gectigini soyleyebilirim. Sizin eger iyi ve halis niyetiniz gayretle birlesmis
ve dirist, kaliteli, ayn1 heyecana sahip insanlarla bir araya gelmis,
insanlarin duasini da almigsaniz, hayéllerinize miithis bir destek ve
yardim geliyor yiice Yaratan tarafindan ve bunlarin nasil gergeklestigine
siz dahi inanamiyorsunuz.

Yiice Allah olmazlar1 olur yapiyor. Olur ya bana inanmazsaniz,
deneyin ve goriin. Ben, her hali yasadim ve inanamadigim sonuglara
ulastim boylece. Burada hayéllerimin gergeklesip gerceklesmedigini
ise artik sormayacaginizi saniyorum. Belki kitabin diger sayfalarinda
bulabilirsiniz.

Simdi de benden en son hayéllerimi mi 6grenmek istiyorsunuz?
Hayir soyleyemem. Gergeklestiginde nasilsa 6grenirsiniz ingallah.

Gengler de girisimcilik basamaklarina biiyiikk hayaller kurarak
adim atmalidir.
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DUNYAYA FARKLI PENCEREDEN BAKMAK

“Kendine sabit ufuklar se¢cmis insan,
gelismemeye mahktimdur”

Seneler dnce bir Cin gezisinde, diinyanin en biiylik meydan1 kabul
edilen Pekindeki Tiananmen meydanina vardigimizda gordigim
manzara kargisinda hayretler i¢inde kalmistim. Bir “Ugurtma senligi”
yapiliyordu ve bizler gokytiziinde ugan yiizlerce gesit ugurtmaya sahit
oluyorduk. Evet, baliktan ejderhaya, kelebekten kaplana ytizlerce farkli
sekilde ugurtma. Bu olay1 kameraya kaydetmis, hatira olarak saklamak
tizere de kartal seklinde olan birini satin almistim.

Bilahare bu durum beni bir hayli diisiinmeye sevk etmisti. Cilinki
bizde kime sorarsaniz sorun, ugurtma olarak size ancak su tarifi yapar:
Boy olarak esit ii¢ ¢ita veya kamusi birbirine esit agilarla altigen sekilde
catacaksin, lizerine bir parsomen kagid1 yapistiracaksin, ortasina ipini
baglayip arkasina da bir kuyruk taktin m1 al sana ugurtma. Bagka bir
sekil kafalarimizda hi¢bir zaman olusmamigtir. Diigiinemeyiz bile. Bu
yizden ugurtmaya “Cital’” da denir. Bu yiizden sekli olana ait baz1 6n
yargilarim t4 orada Cinde iken yikilmisti. $imdi ise, 6n yargisiz daha
saglikli diistinebiliyorum. Ciinkii ugurtmada 6nemli olan sekil degil,
dengedir. Bunu da hangi sekille uygulayabilirsen uygula ugurtma
yapilabilir.

Bu olay ayni zamanda, isin piif noktasini anladiktan sonra iizerine
hayallerimizi yiiklememiz gerektigini de bize gostermekte. Ufkumuzu
agmak icin dar sekli kaliplarin disina ¢ikabilmemiz gerekmekte.
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Iste, bence girisimcilikte en énemli noktalardan biri bu bakis agisini
kazanabilmekte. “Ben nasil farkli olurum? Nasil degisik bir bakis agis1
kazanabilirim?” diyebilmektir dnemli olan. Aksi takdirde ise, ancak
baskalarinin kotii bir kopyacisi olmaktan dteye gidebilmek miimkiin
degil. O zaman da asirlar gegse, ugurtmay ii¢ ¢itayla altigen sekilde
yapmanin Otesine gecemeyiz.

Etrafin1 ve iilkelerini, hatta diinyay1 degistirenler de sekilcilikten
uzak, herkesten farkli bakis agisina kavusanlardir. Tabii ki bunun
temelinde cok okumak, farkli kiiltiirler tanimak vardir. Ama biz
insanlarin hayal diinyasini gelistirecek egitim faaliyetleri yapmadikga,
daha dogrusu her kademede egitimimizi bu sekilde kurgulamadik¢a
bir yere varamayiz. Clinkii farkli bakis aligkanligr da neticede toplumsal
bir kiiltiir. Son zamanlarda 6nem kazanan inovasyon da bu farkli
bakislarin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmiyor mu? Tiirk milletindeki su
an en biyiik eksikliklerden birinin kaliplasmis diistinmek ve bundan
dolay1 farkli bakis acisin1 kazanamamak oldugunu soylesem bilmem
haksizlik etmis olur muyum? Cevreye ve olaylara farkli veya aykiri
bakislar gelistiremedigimiz siirece beseri manada yaraticiligimizin,
tiretkenligimizin gelismesi sansa kalir.

Cinde gordiigiim en ilging ucurtmalardan biri.
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Bu konuda giizel bir 6rnek olmasi hasebiyle, zamaninda diinya
otomotiv devi olan Henry Ford'un bir tecriibesini sizinle paylagmaliyim.
Ford’un yolu bir giin bir mezbahaneye diiser. Orada hayvanlarin kesilip
parcalanmalarini gozlemler. O giine kadar, herkes i¢in gayet normal
goriilen bu olaydan Ford kendisi igin devrim niteliginde olabilecek bir
sey fark eder. Orada, hayvanlarin kesilmeleri, i¢lerinin bosaltilmalari,
parcalanmalar1 vs farkli farkli kisilerin ellerinde yapilmaktadir.
Mesela, bir kisi 6niine gelen hayvanlarin sadece kafalarini kesmekle,
digeri derilerini yiizmekle, bir bagkas: ise i¢ organlarini bosaltmakla
mesgul olmakta ve boylece herkes farkli sahada uzmanlasmaktadir. Bu
sebeple de isler daha pratik, hizli ve saglikli olmaktadir. Ford buradan
aldig ilhamla seri iiretimdeki bant sistemini kafasinda hayal ederek
gelistirir ve derhal uygulamaya koyar. Bugiin bir¢ok farkli sektoriin
fabrikalarinda kullanilan bant sistemi bu sayede icat edilir. Henry Ford
mezbahanedeki olaya farkli bakmustir ¢linkii. Bilenler derler ki, H.
Ford’'un mezbahaneden aldig1 bu ilham sonucu “Endiistri Mithendisligi”
diye bir meslek dogmustur.

Girisimciler i¢in gelisim ve degisim sireklilik gerektirir. O
bisiklet siirmek gibidir, bir an pedal1 ¢evirmezseniz, durmak, ayaginizi
yere koymak zorunda kalirsiniz. Yerinde saymak ise, kulvar dist
kalmanin, yani basarisizligin sebebidir. Bugiin ¢ok daha profesyonel
rakiplerle miicadele edilen diinyada, eger yeniliklere ve hizli degisime
ayak uyduramazsaniz geri kalmaniz ve basarisiz olmaniz ¢ok tabii
bir durum olacaktir. Bu yiizden basarili isletmeciler, gelisme icin
kendilerine ARGETi (Aragtirma-gelistirmeci: know how'1) profesyonel
danigmanlar bulmakta, daima yeni arayislar icine girmektedir. Ama
sadece danismanla da bu is bitmemektedir. Isletme sahiplerinin de
ufuklarinin agik olmalar1 gerekmektedir. Bu bir kiiltiir ve hayata bakis
olayidir. Bagkalarinin goremedigini gorebilmek meselesidir. Bunu
yapamayan, yani kendine sabit ufuklar se¢mis insan, degismemeye ve
bu sebeple geri kalmaya razi olmus demektir. Girisimci i¢in herkesten
farkli bakmak gerekli oldugu gibi yaptiklarinda da fark olusturmak
onemlidir. Bundan dolayi, Tiirkiyede insanlarimizin ufuklarini ve
hayal diinyalarini zenginlestirecek egitim faaliyetlerini 6n plana almak
olmazsa olmaz sarttir. Bu ayn1 zamanda itiraz kiltiiriint gelistirmekle
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mimkiindiir. Buglin Tirkiyedeki okullarda o6grencilerin kafalarina
yatmadig1 bir konuda itiraz etme ihtimalinin %2,5 oldugu bilinmektedir.
Bu konuda Israil'le ayn1 orandayiz, fakat biiyitkk ekonomik hamleler
yapan Giiney Korede bu oran % 30’lardadir.

Biitiin bunlara ragmen diyebilirsiniz ki, bugiin Tiirkiyede hayal
kurmak o kadar da kolay degil. Haklisiniz. Hele hele geng nesillerimiz
bu a¢idan oldukga zavalli durumdalar. Ciinkii her soru veya soruna
test olarak bakmakta ve ancak sik tercihi yapabilmektedir. Hayatlar
siavlarla ge¢mekte, sinavlar bittiginde ise, artik ¢oktan bikkinlik
psikolojisi icine girmis bulunmaktalar. Bu egitim anlayisiyla birakin
diinyaya farkli bakisi, hayal kurmalari bile miimkiin olamamaktadir. Bu,
bilenler i¢in ¢ok vahim bir durumdur. Sinavlarla gecen bir hayatta cocuk
nasil muhayyilesiyle, aykir1 diisiiniisiiyle renk katabilir ki hayatina?
Zannediyorum, c¢ocuklarimizin beyinlerinde, daima siklara cevap
arayan ve bu yilizden ¢ok gelismis olan sol beyin lobunun karsisinda,
hayal edebilmeyi, diisiinebilmeyi saglayan sag lob dumiira ugramstir.
Hatta onlar1 mutlu edecek soyut degerler de sag lobdaki diger degerlerle
birlikte yok olmakta.

Degerli psikolog Dogan Ciiceloglu Hoca, bir sohbetimizde
anlatmisti: “Ben, ABDde yiiksek lisans yaparken iiniversitede yabanci
bir gengle tanismistim. O gen¢ adamla birka¢ giin birlikte yemege
gitmis, sohbetler etmistik. Besinci giinden sonra o geng, bir daha yanima
gelmemisti. Sasirmis ve bir anlam verememistim. Bir giin kendisiyle
karsilasmis ve sormustum: ‘Nigin bir daha benim yanima gelmedin,
sana karst bir yanlis m1 yaptim?” Bunun karsisinda bana beni sarsan
bir cevap vermisti: ‘Seninle hi¢bir sorunum yok. Fakat seninle benim
tikirlerimiz ayn1 oldugundan birbirimizden alacagimiz bir sey de yok”
Gergekten de ne farkli yaklagim degil mi? Orijinal fikirler daima farkl
bakis ve arayislardan dogmaktadir.

Bizim de, farkli bakislarla farkli sektorlerde elde ettigimiz birkag
basariy1 buradan ifade etmeliyim. Bunlardan bazilar1 sunlardir: “Saglik
Market, Dijital Hastane, Akilli Okul, Orman Park”. Bu konular1 “Saglik
Market” bagligiyla bir sonraki konuda inceleyecegiz.
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Sonugta sunu rahatlikla séyleyebiliriz ki; Tiirkiyede insanin kendini
mevcut egitim anlayiginin disina atmadan girisimci olmasi oldukea zor
goriinmekte. Bu gercegi iiziilerek biitiin dostlara ilan ediyorum. Klasik
egitimle birlikte onun disina da cikip ilgi duyulan alanlarda kisinin
kendi kendine yaptig1 egitim ancak, insanin ufkunu agabilir. Steve
Jobs'un, Bill Gates’in yaptiklar1 da bundan farkli degildi ¢iinkii. Ikisi
de tiniversite egitimini yarim birakmuislar, sonra da kendilerini 6zel ilgi
alanlarina yonelik yetistirmislerdi.
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SAGLIK MARKET

“Bu maceranin her noktasinda goniil,
akil ve alin teri mevcuttur!”

Daha 6nceki boliimde bahsettigimiz “Farkli bakis™, kurdugumuz
biitiin isletmelerde hayata gecirdigimizi pesinen sdylemeliyim. Bunlar,
bir nevi inovasyon ¢aligmalarryd: ayn1 zamanda. Bu maceramizi kisa
ozetler halinde anlatmak istiyorum. I1ki “Saglik market” uygulamamizdu.
Digerlerini ileri sayfalarda anlatacagim.

Doksanlarin ilk yillarinda Kayseride ilk “Market” a¢ilmisti. Bu
hizmeti Kayseri'ye getirenler, benim de akrabam olan “Begendik”
ailesiydi. Daha sonra marketgilik Tiirkiyede hizla ¢ogalmis olmasina
ragmen bu ilk girisim beni ¢ok etkilemisti. Defalarca gidip inceledigimi
ve lizerinde disiindtigtimii hatirliyorum.

Kendimce inovasyon yaparak, arkadaglarima buradan ¢ikardigim
sonucu agiklamistim. Biz de saglik alaninda market agacaktik. “O da ne,
oyle sey olur mu? Asla tutmaz.” gibi sozler sarf edenler ¢ok oldu. Fakat
ben hi¢ kimsenin cesaret edemedigi zamanlarda Devlet Hastanesindeki
gorevimden istifa etmistim. Bu ¢alijmanin hazirhk sathasinda
muayenehaneme gelen giinde birkag hastayla 8-9 ay gecimimi saglamaya
gayret ettim. 1993 yilinda, bana inanan bazi doktor arkadaslarla birlikte
“Saglik Market”i olusturmaya karar vermistik. Burada doktorlar birlikte
¢alisacak, kurumun iginde ise cesitli laboratuvarlar da bulunacakti.
Yani o zamana kadar ayr1 ayr1 6zel muayenehanelerde calisan
doktorlar, burada marketleserek bir arada calisacaklardi. O zamana
kadar 6zel bir muyanehaneye giden hastalar, tahlil ve filmlerini farkl
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farkli binalarda yaptirmak zorundaydilar. Doktorlar ise, genellikle
hem kamu hastanelerinde, hem de muayenehanede calistiklar: igin
tetkikler tamamlanana kadar hastanin doktorunu kaybetmesi ve mesai
bitene kadar beklemesi ihtimali vardi. Bizim planladigimiz sistemin
“Tirkiyede bir drnegi var mi?” diye aragtirdigimizda, Istanbul ve
Ankarada birka¢ ufak ve basit ornegiyle karsilasmistik. Ama bizim
hayalimizdeki onlardan biytiktd.

Uygun buldugumuz dort kath bir binay: kiraladik ve basladik
calismaya. Her sey kamu hastanelerinden farkli olmaliydi. Bu yiizden
oncelikle kapr ve pencereleri pembe renge boyattik, 6zel kokularla
klasik hastane kokusunu yok ettik, giiler yiizlii hosteslerle gelen hasta ve
yakinlarinin memnuniyetini arttirdik. Cok sonralar1 “Tip Merkezleri”
halinde 6rnekleri ¢ogalan bu yapiya biz, tarihte “Tibbin krali” kabul
edilen “Ibni Sina”nin ismini verdik. Tiirkge ve sdylenmesi kolay oldugu
i¢in de yanina “Saglik Merkezi” tinvanini ekledik. Cogu kisinin basarisiz
olacagimizi sOylemesine ragmen, ikinci aydan itibaren binamiz
dolup tasmaya baslamisti. Basimizi kasiyacak zamanimiz neredeyse
olmuyordu. Aradan 3 yil gegtikten sonra bizi taklitler baglad1 ve sayilar
giderek arttu.

Bizim saglik sektoriindeki maceramiz iste boyle baglamisti. Daha
sonralar1 Anadoluda alaninda ilklerden olan “Kayseri Kalp Hastanesi’ni
actik. Engellemek isteyenler ve basarisiz olacagimizi soyleyenler,
hatta batacagimizi ifade edenler ¢ok olmustu. Fakat hemen hepsine
kulaklarimizi tikadik ve hedefe dogru biitiin giiciimiizle kostuk. Ufacik
(1000 m2) bir binay1 hastane yapmuistik, hastane ruhsati alabilmek i¢in
bu ufak binay1 sekilden sekile soktuk. Sonradan ziyarete gelen Saglik
Bakanlig1 yetkilileri, binamizi goriince hayret etmis ve bizi takdir
etmislerdi. Bu ufak binay1 Tiirkiyenin en ¢ok anjio ve ameliyat yapilan
hastanesine nasil ¢evirdik? Anlatsak da inanilmaz, ¢ok uzun sayfalar
alir. Bu kesinlikle adanmigligin, ¢ok ¢alismanin ve fedakarligin eseridir.
1999dan 2007’ye kadar ki 8 yillik Kalp Hastanesi maceras: bu yiizden
tam bir efsane. O kadar ki, inlimiizii duyan hastalar, Tiirkiye'nin
dort bir yanindan geliyordu. Cok basarili ve bir o kadar da bereketli
bir hastaneydi. Oradan ve Tekden Tip Merkezinden kazandigimizla
yaptirdigimiz binamizda bu ikisini birlestirerek tam tesekkiillii “Tekden
Hastanesi’ni 2007 yilinda hizmete agtik.

2003 yilinda agtigimiz “Denizli Tekden Hastanesi” ise 6nce kiralik
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bir binada idi, yaklastk 10 yil sonra yaptirdigimiz kendi binamiza
tasindik. “Ni¢in Denizli?” diye soran c¢ok oluyor. Ozel bir sebebi
yok, bu tamamen kaderin bizi yonlendirmesidir. Cok degerli dostlar
edindigimiz giizel sehir Denizli, artik bizim grup i¢in ikinci sehrimiz
oldu. Denizli, hem halkinin ¢aligkanligi hem hayirseverligi, hem de
kiiltiirel yapisiyla Kayseri'ye benzeyen bir sehir. Denizlide is yapmaktan
¢ok mutlu oldugumuzu burada ifade etmeliyim. Denizli hastanemiz,
binast ve isletmesiyle bizim adeta ustalik eserimiz olmustur. Su an,
gerek Kayserideki, gerekse Denizlideki hastanelerimiz, Tiirkiye ¢apinda
hizmet vermekle birlikte, yurt dis1 hastalarin da saglikta cazibe merkezi
haline gelmis durumda.

Bu hastanelerde, arsalarin tespiti konusunda olduk¢a hassas bir
strateji izlemistik. Sunu burada vurgulamam gerekir ki; yapacagimiz
bina i¢in arsanin konumu ileriki yillar agisindan ¢ok 6nemli idi. Bunda
yanilmamusiz. [yi yer segmenin maliyeti yiiksek olabilir. Ama insaat gibi
diger harcamalar da maliyet degismez. Hastanelerimizin konumlari bu
yiizden bu iki sehirde de oldukea iyi se¢ilmistir. Buradan yeni isyeri
acacaklara tavsiyem, kendilerine en uygun ve giizel yerde islerini
yapmalar1 yoniinde. Bilinmeli ki, bir iste konum ne kadar isabetli
secilirse, kazang da o denli artmaktadir.

Sizin su an bir ¢irpida okudugunuz bu macera, yillarca verilen ¢aba
ve bityiik fedakarliklarin irtintidiir. Tabir yerinde ise, bu maceranin her
noktasi goniil, akil ve alin teriyle doludur. Biz bu ytikselis siiresince, yani
1993’ten 2014 y1lina kadar ki yaklasik 21 yilda, hastanecilik sektoriintin
her basamaginda kat etmedigimiz bir mm bile yer kalmamistir adeta.

Saglik Market’ten ustalik eseri Denizli Tekden Hastanesine.
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Bu yiizden, ekibimi bu alanda Tiirkiyenin en iyi ve kapsamli ekibi
olarak kabul ediyorum. Bu arada esim Ruziye Hanim1 da hastane
islerini 6grenmesi ve yonetmesi i¢in tesvik ettim. 2014’ten sonra
yonetim kurulu baskan yardimcisi olarak gorev yaptigi hastanemize ¢ok
bityiik katkilarinin oldugunu séylemeliyim. Hastanemize bir “kadin eli”
degmesinin estetik ve personelle iliskiler konusunda ne derece faydali
oldugunu bizzat yasayarak gordiim. Erkeklerin goremedigi alanlarda
bosluklarin doldurulmasi gergekten olduk¢a olumlu sonug vermektedir.
Bu durum, personel ve dolayisiyla miisteri memnuniyeti agisindan
onemli. Itiraf etmeliyim ki; biitiin islerimde de bana yardimc1 olmasini
istedigimden beri daha rahatim ve kendisine miitesekkirim.

Hangi alanda girisim yapilirsa yapilsin, dncelikle alani bilmek,
odaklanmak, olaya farkli bakmak ve en yiiksek kaliteyi yakalamak
gayretiicinde olunmalidir. Bununigin de, akilly, isini iyi bilen ve becerikli
insanlarla calismak olmazsa olmaz sarttir. Bu sartlar arasinda ortaklarin
ve yoneticilerin giivenilirligini ve diristligiini basa koyuyorum.
Cilinkii giiven olmadan sevgi ve basar1 olmaz. Saglik, egitim ve film
yapim alanlarinda belki de Tiirkiyede en iyi ekiplerle ¢aligmaktayiz.
Bu islerin basindaki yoneticilerin her birinin de alanlarina hakim,
uzman kisiler oldugunu séylemeliyim. Burada itiraf etmeliyim ki; Beni
en ¢ok hayiflandiran ve iiziintiiye sevk eden sey, yillarca emek verip
yetistirdigim bazi insanlarin hayirsiz ¢tkmasidir.

Bizim basarilarimizin belki de en 6nemli pif noktasi, ekibimizin,
hitap ettigimiz Tiirk milletinin degerlerine sahip ¢ikan, bu degerleri en
ileri derecede iliklerinde hisseden, dolayisiyla milletin gonliindekine
biitiin hiicrelerine kadar vékif olan, onun heyecaniyla hareket eden
kisiler olmasidir. Kurumlarimiz, ticari olmaktan ¢ok 6nce insanlarimiza
hizmet etmeyi ve her isimizde onlarin dualarini almay1 hedeflemistir.
Yani milletimize ve degerlerine olan askimiz basarimizi saglayan en
onemli faktordiir.

Biitin bunlarin sonunda, bu halis niyetlerin yiice Allahn
yardimina mazhar oldugunu da asla sdylemeden gegemeyecegim.
Inaniyorum ki, halis insanlar, halis niyetlerle bir araya gelir, o yonde
gayret icinde olurlarsa, Allahin yardim: mutlak olmaktadir. Buna
stikredilmez mi?
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AKILLI OKUL

“Egitimde ge¢ kaldigimiz i¢in oziir dileriz.”
“Egitim eglenceli olmal1!”

Genglik yillarimda, egitim alani da aynen saglik sektorii gibi ilgimi
cekiyor, egitim kurumlari agip, piril piril ¢ocuklarimizi en st seviyede
egitmek bir ideal olarak kalbimde biiyiiyordu. Bu diisiincemi bazi
egitimci arkadaslara da agiyordum. Bir giin bazi egitimci arkadaglar
ziyaretime geldiler ve baslarina gecerek birlikte 6zel okul agmamiz
yoniinde beni tesvik ettiler. Aslinda maddi yonden belki de en sikintili
giinlerimizdi. Ciinkii Kayseride Tekden Hastanesinin binasinin
ingaatiyla ugrasiyorduk. Buna ragmen hepsi birbirinden degerli bu
arkadagslara olumlu cevap verdim ve ¢alismalara bagladik. Islerimiz
yolunda gitmis, derhal okul binamiz1 kiralamistik.

Once bilboardlara ilanlar verdik: “Egitimde ge¢ kaldigimiz igin
ozir dileriz” diye. Bunun anlami, egitime ideal sahibi ve askla bakan
insanlarin ¢cok daha erken zamanda el atmalari gerektigine inandigimizi,
ama ge¢ de olsa bu alana girdigimizi vurgulamaktir. Bu samimi
sloganimizin ¢ok etkisini gordiigiimiizii soylemeliyim. Arkasindan
da ikinci sloganimizla yapmak istedigimizi ve farkimizi ilan ederek
meydan okuduk adeta: “Her ¢ocuk zekidir, egitmesini bilene” Bu soze
halen inanmaktayiz. Allah, her ¢ocuga farkli zeka ve yetenek vermistir.
Gergek egitimci, ¢ocuklar: yeterince analiz ederek bu zeka ve yetenegini
tespit eder ve ona gore egitimini planlar. Bu ilanlar iizerine ilk yildan
itibaren ¢ok biiytik ilgi gordiigiimiizii, oldukga yiiksek 400 civarinda bir
ogrenci sayisiyla egitim sektoriine adim attigimizi sdyleyebilirim. Tabii,
biitiin bu basarida o zamana kadar “TEKDEN” ismiyle elde edilen
itibarin etkisi asla inkar edilemez.
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Hayatta beni en mutlu eden anlardan biri.

Okulumuz agilirken, ortak kararlarimizdan biri okulun “Akilli
okul” standartlarinda olmasi idi. O yillarda akilli tahtalarin ismi bile
yeni duyulmaktayd: ve Istanbulda sadece bir iki okulun numunelik
olarak akilli tahta alip deneme yaptiklarini 6grenmistik. Boyle olmasina
ragmen, 2006 yilinda okulumuzun a¢ilisinda biitiin siniflarimiz akilli
tahtalarla donanmust1 bile. Boylece “Tiirkiye'nin ilk dijital —akalli-
okulu” Tekden Egitim Kurumlari olmustu. Ogretmenlerimiz o yildan
beri akilli tahta egitimleriyle birlikte, mutlaka ¢ok giiclii egitimden de
gecmektedir.

Kayseriden sonra Istanbul Kiigiikyal: semtine de kazandirilan
Tekden Kolejinde ¢ocuklarimizin hem bilgi donanimi, hem de
terbiye agisindan en iyi egitimi aldiklarini diisiintiyorum. Bu arada
anaokullarina verdigimiz 6neme binaen “Tekden Yetenek Anaokulu”nu
Kayseride agtik ve burada ¢ocuklarin yeteneklerini ortaya ¢ikarmak
ve ona uygun egitim vermek gayreti i¢indeyiz. Biz, zekd ve yetenegin
¢ocukta ham madde olduguna inaniyoruz. Zekayi, terbiye ve sosyal
calismalarla akilli hale, yetenegi de atolye caligmalariyla beceri haline
getirmemiz gerektigine inaniyoruz. Bu olmazsa zeka da, yetenek de yok
olur gider. Yaptigimiz ¢alismalarla da sosyal faaliyetlerin ¢ocuklarda
akademik bagar1y arttirdigini bizzat ispatlamig bulunmaktayiz.
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Okullarda binanin ferahligi ve farkli sosyal alanlarin olmasi
oldukea 6nemli. Lakin egitimde yonetimin idealist anlayis1 ve 6gretmen
kalitesi hepsinden daha da onemlidir. Biitiin bu sartlar birlesince
ortaya milkemmel bir sonu¢ ¢ikmaktadir. Biz egitimciye ¢ok deger
veriyoruz. Aslinda iilkemizde egitimin en 6nemli sorununun da idealist
egitimci eksigi oldugunu diistiniiyoruz. Bununla beraber egitimcilerin
6nemli bir kisminin uygun ortam ve bilge yoneticiler bulduklarinda,
idealist yonlerinin ortaya ciktigini bizim okullarda ispatladigimizi da
soylemeliyim. Basta ortaklarim olmak {izere, egitim asig1 bu egitimciler
cocuklarin kalplerine girmeyi ve onlar1 ateslemeyi de basarmaktadir.
Bu arada tam tersi durum i¢in de sdylemeden ge¢meyeyim; Cocuklarin
kalplerine giremeyen, aksine onlarin nefretini kazanmis egitimcilere de
bir ceza verilmesini arzu ediyorum: ” Cocuk ve okul gérdiigiinde 100
metre Otesinden gegme” cezasi.

Okulumugz, liseye giris sinavlarinda, daha ilk yilimizda kitlesel
basarida Tiirkiye 4.sti olmustu. Daha sonra bu sinavlarda hemen her yil,
Tiirkiye ¢apinda ilk 20-25 okul arasinda yer aldigimizi da séylemeliyim.
Fen ve Anadolu Liselerimiz ise, her yil iiniversiteye giris sinavlarinda
ilk ytize 5-6 Ogrenci girdirmektedir. Bu kadar biyiikk akademik
basar1 gosteren bir bagka lise var midir bilmiyorum. Tekden Egitim
Kurumlarinda, 6grencilerin 6l¢me degerlendirmesi oldukea ciddi bir
sekilde yapilir ve hangi 6grencinin hangi alanda eksigi oldugu tespit
edilerek “Tam 6grenme” yontemiyle bu acig1 kapatilmaya ¢aligilir. Bu,
ogrenci i¢in 6nemli bir destektir, egitimci icinse bityiik bir fedakarliktir.
Tekden Egitim Kurumlarinin basarisinin sirlarindan en 6nemlisi budur.

Cocuklara nasil yaklasirsaniz 6yle karsiik buluyorsunuz.
Okullarimizda biitiin 6grencilerimizi “lider sahsiyetli” insanlar olarak
goriiyor ve ona uygun egitim vermeye gayret ediyoruz. Onlarda
genellikle bunun geregini yapiyoruz. Bu aslinda uzun siiredir tizerinde
calistigimiz “Bilgelik Egitimi'dir. Bilge insan, toplumlar tarafindan
daima takdir goren ahlakli, sevgi, merhamet ve sefkat sahibi, bagka
insanlara hizmet etmeyi biiytiklitk kabul eden, digerkam, ayn1 zamanda
da milletine, degerlerine ve insanliga dair ideal sahibi lider sahsiyettir.
Bunlar, bitiin milletlerin 6niinii ve ufkunu agacak insanlardir ki
uyguladigimiz egitimin en onemli gayesi, biitiin genglerin boyle
bilge insanlar olmalaridir. Ben, genglerin zihinlerinde ve kalplerinde,
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dolayisiyla hayatlarinda bilim, sanat ve dini bulusturduklar: takdirde
bilge insanlar olabileceklerine de inanmaktayim. Bu yiizden bunu da
okullarimizda egitimin temeline boylece yerlestirmis bulunmaktay1z.
Bagarimizda bu anlayisin biyiik etkisi oldugunu diisiiniityorum. Bu
sekilde, okullarimizda, ortak bir “Tekden Kiiltiirii” olusturmaya ¢alistik.
Bu ortak kiiltiir bugiin her egitimcimizde kendini gostermektedir.

Okullarimizin basarisi sadece yukarda aldigimiz biiyiik akademik
basarilar degildir elbette. Bu okullardan eline mikrofon alip sahnede
konusmadan, tarihi degerlerimizi bir¢ok etkinlikte yasayip hissetmeden,
farkli sosyal yetenek alanlarinda basgarili ¢alismalara imza atmadan
mezun olan gen¢ yok gibidir. Her gencin sahne korkusunu yenmis
olmasini 6nemsiyoruz. Boylece baslangicta kendini ifade edemeyen
cocuklar bile biiyiik bir 6zgtiven kazanmaktadirlar.

Spora da okullarimizda ziyadesiyle destek verilmekte, bu iki
alanda da yetenekler ortaya ¢ikarilmaya ¢alisilmaktadir. Cocuklarimiz,
basketbol, voleybol, ylizme, karate, bilardo, masa tenisi gibi alanlarda
bolge ve Tiirkiye basarilar: elde etmislerdir. Ayrica bazi 6grencilerimiz
kayak ve snowboardda ise milli takimda yer almaktadir.

ORMAN PARK

Egitim alaninda yaptiginiz ve Tiirkiyede bir 0rnegi heniiz olmayan
diger tesebbiisiimiiz ise, Istanbuldaki “34 Orman Park” calismamizdar.
Burada okula giden ¢ocuklar, en azindan birka¢ saat boyunca,
ogretmenleri ve bazen aileleriyle birlikte, orman yanminda dogal bir
ortamda egitim ¢alismasina katilmaktadirlar. Buradaki camur, ahsap
vs gibi atolyelerde ¢ocuklar keyifli vakitler gegirirken, ayni zamanda
egitilmektedirler. “Egitim eglenceli olmali” sloganiyla hareket eden
Orman Park, egitim kurumlarimizin alternatifi degil, zenginlestirme
ortami olarak diistiniilmektedir.

Biitiin bunlarin yaninda Tekden Egitim Kurumlarinda dil egitimine
de ok 5nem verilmektedir. Oncelikle kendi dilleri olan Tiirkge'yi en giizel
sekilde konusmalari i¢in oldukga fazla etkinlik yapilmaktadir. Yabanci
dil egitiminde ise, Ingilizce i¢in “Oxford Quality School” iinvanini alan
tek okuluz ve 6grencilerimize oldukga iist seviye bir yabanci dil egitimi
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kazandirmaktayiz. Bu alanda “Uluslararasi Munex Giinleri’ne daima
Tekden Liseleri ev sahipligi yapmaktadir. Tekden Okullarindan mezun
olup da tniversitelerde yabanci dil muafiyet sinavlarindan ge¢cmeyen
yok gibidir.

Egitim alaninda yaptigimiz bu kendine 6zgii ¢alismalar meyvesini
vermekte, okullarimiza girmek i¢in pek ¢ok insan araya torpil koymaya
caligmaktadir. 2019-2020 egitim yilinda hemen hepsi sinavlarla se¢ilmis
3700 segkin 6grencimiz mevcuttu. Allah nazarlardan saklasin, Tiirkiyede
Tekden Kolejlerinin akademik bagarisini gosteren, ama ayni zamanda
ogrencilerine “Bilgelik Egitimi” veren baska okul var midir bilmiyorum.
Bu basarilarin, uyguladigimiz Tekden'in kendine 6zgii sisteminden ve
idealist yonetici ve egitimci kadrosundan kaynaklanmakta oldugunu
aciklikla soyleyebilirim. “Egitime farkli bakis”la yakaladigimiz bu
basariyi, bizler ayni zamanda “Tekden ekibinin ibadeti” olarak
gorityoruz.

ILGINC BAZI SOSYAL ETKINLIKLERIMIZ

Okullarimizda hemen her hafta ogrencilerimiz tarafindan pek ¢ok
sosyal etkinlik yapumaktadir. Baslangicta aileler bu etkinliklerin
basariy1 engelleyecegini soyleyerek tepki gostermislerdi, fakat biz
onlara “Cocuklar, etkinlige ne kadar fazla katilirsa basarist o derece
artacaktir” soziinii ispatlayinca simdi biitiin velilerimiz de destekler
hale geldi. Ciinkii okul birincilerimiz, etkinliklere en fazla katilanlar
arasmdan ¢ikmaktadir. Etkinliklerimizden en ilging olanlari sunlardir:

Pazar Yeri-Girisimcilik Etkinligi:

likokullarimizda yapilan “Pazar Yeri” etkinligini ¢ok dnemsiyorum.
Burada her ¢ocuk evden getirdigi yiyecekleri, pastalari okulda
pazarda gibi satmakta, elde ettigi geliri fakir cocuklara vermektedir.
Boylece hem girisimciligi, hem de hayir yapmay: 6grenmekteler. Bu
aynm zamanda kitabunmizin da konusudur. Bu etkinlikte ¢cocuklarin

dogustan girisimci yetenekleri ortaya ¢ikmaktadir.
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Dedem Ninem Bir tanem:

Bu etkinlikte, artik genellikle ihmal edilen dede ve biiyiikanne gibi
biiyiiklerin ailedeki faydasini ve 6nemini vurgulamak arzusundayiz.
Farkli sehirlerden bile kalkip gelen biiyiiklerin ve torunlarin bu
bulusmasimdaki  mutlulugunu ve heyecamni gormelisiniz. Bu
etkinlige siklikla ben de katilmaktayum, ¢iinkii ben de bir dedeyim ve
torunlarimla birlikte olmak ve oynamak beni de ¢cok sevindirmektedir.

Giizel Konusma ve Tiirkii Yarismasi:

Her yil ortaokul ve lisede bu yarismalar yapilmaktadir. Giizel ve
etkili konusma béylece tesvik edilmektedir. Tiirkii yarismast ise, kendi
kadim kiiltiiriimiiziin en onemli Ogesi olan tiirkiilerimizi genglere
sevdirmek agisindan onemli bir yarismadir. Yetenek gecelerinde,
miizik yetenekleri olan ogrenciler ortaya ¢ikarilmakta ve tesvik
edilmektedir.

Cumbhuriyet Treni:

Ulkemizde belki de ilk ve tek olarak, her 29 Ekim tarihinde Kayseriden
Sivasa “Cumbhuriyet Egitim Treni” kaldirmaktayiz. TCDDdan
kiralanan ozel bir trenle 5 ve 6. sinif cocuklarimiz Sivasa gidip, orada
Kongre Binasini ziyaret etmektedirler. Trenle seyahat ve Sivasta
milli miicadele giinlerini hissederek Ogrenmeleri, ¢ocuklarin asla

Tiirkiyede ilk ve tek Cumhuriyet Treni etkinligi.
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Vatan Sevgisi Yiiriiyiisii:

Her yil subat aymda 7. Simif ogrencileri “Vatan Sevgisi” etkinligine
katilmaktadir. Bu etkinlik cercevesinde; 1915°te yasanan Sarikamis
hadisesini 6nce kitaptan okuyarak, sonra da o donemde biiyiik fedakdarlik
yapmis ¢ocuklart anlatan “120” filmini seyrederek 6grenmekte, daha
sonra da Erciyes'te (Istanbul igin Kartepede) “Vatan Sevgisi Yiiriiyiisii”
ile ayni olay: canlandirarak hissetmektedirler. Boylece bu ve buna benzer
faaliyetlerle tarihimizdeki vatan miidafaasi icin ¢ekilen sikintilara bizzat
hissederek vakif olmaktadirlar. Hatta, 120 etkinliklerinden birinde
otobiislerle Erciyese gidilirken, jandarma kalabalik ekibi durdurmus ve
daga gidilmesine hava sartlarindan dolay1 miisaade edemeyeceklerini
soylemislerdi. Biitiin ekip geri donerken Fatmanur isimli bir kizimiz dne
¢ikip, aglamakh bagirmaya baslamis ve : “Siz bizi nasil engellersiniz?
1915’teki ¢ocuklar, hava sartlar kétii diye vaz mi gecmislerdi vatan
icin fedakarhktan!” diye. Bunun tizerine jandarma komutam gozleri
yasl olarak kizimiza sarilmis ve takdirlerini bildirmisti. Bu etkinlikler
gosteriyor ki, tarih yasamlarak ve hissedilerek 6grenilir ve icsellestirilir.

-

Vatan Sevgisi Yiiriiyiisii




94

SAHNE SENIN

Tekden Ogrenci Meclisi:

Beni en ¢ok etkileyen etkinliklerden biri de, her yil tekrarlanan
TOM (Tekden Ogrenci Meclisi)dir. Bu ¢alismada meclis olusturan
Tekden ogrencileri, kendi aralarinda partiler kurmakta, Basbakan
ve Cumhurbaskani segmekte, mecliste ise ABYye giris, Kiiresel isinma,
Ermeni meselesi, Terorizm gibi olduk¢a ciddi konular biiyiik bir
vukufiyetle tartisilmaktadir. Bu etkinlik de Tekder’in bir lider sahsiyet
yetistirme programidir.

Tekden Ogrenci Meclisi

Sosyal Yardimlar:

Cocuklarin magdur insanlara hizmet etmesinin onlarin merhamet ve
sefkat sahibi olmalarina etkisi ¢ok yiiksektir. Bunu 6grenen insanlar
asla narsist olmaz ve baskasina hizmet etmenin mutlulugunu yasarlar.
Bu sebeple ¢ocuklarin yardim faaliyetlerine katilmalarini da ¢ok fazla
onemsiyoruz. Vakiflar haftast dolayisiyla Istanbul ortaokulumuzda
yaptigim bir konusmadan sonra; Bir Ogrencimiz, fakir bir bolgeye
arkadasglariyla topladiklar: yardimu gotiirdiiklerinde karsilastiklar: bir
olay1 soyle anlatmisti: “Hocam, bir yash teyzeye yardim gotiirmiistiik,
evinde hi¢bir sey olmadigimi gordiigiimiiz halde, o teyze ‘Cocuklar,
yan evdekiler benden daha muhtaglar. Hem onlarin okula giden
¢ocuklart da var. Bana degil de, o komsuma verin bunlari’ diye bizi
yan komsusuna gotiirmiistii. Ama biz her iki eve de yardim vermistik.”
Anlatirken gozyaslarini tutamamus ve aglamisti, bizi de aglatmisti.
Olayin etkisinde kalan o ¢ocuk ve arkadagslari ve bu etkinliklere
katilanlar, ¢cok siikiir bilge insan olma yolunda mesafe kat etmektedirler.




Dr. Kemal TEKDEN 95

RISK ALMAK VE DIRILIS

“Biz, Dirilis seyrederek biiyiiyen bir nesiliz,
bize kim boyun egdirebilir?”

Universitede hoca dgrencilerine tek maddelik bir soru sormus:
“Risk nedir?” Ogrenciler cevaplamaya baslarken, iclerinden biri heniiz
bir dakika bile olmadan bos kagidi hocaya uzatip disar1 ¢ikmais. Sonuglar
aciklandiginda, sadece sinav kagidini hemen veren o arkadaslarinin
100 tam puan aldigini goriince herkes sasirmis. Bunun {izerine hoca o
ogrencinin kagidini herkese gostermis, kagidin tizerinde sadece isim,
soru ve en altinda ise “Iste budur!” yaziyormus. Risk almak, bazen
buradaki gibi bos kagit verebilmektir. Herkesin yapabilecegi is degildir,
cesaret gerektirir. Bir girisimci i¢in en 6nemli faktor cesaretli olmaktir.
Zaten “ticaretin onda dokuzu da cesaret’, yani risk almak degil midir?

Toplumda pek cok kisi bu risklerden kagar ve hazir masa basi bir
is ister. Hatta memurken bile, riskli konularda imza atmaktan kag¢inir ve
eskilerin tabiriyle “idare-i maslahat’la ugrasir durur. Bu, suya sabuna
dokunmadan durumu idare etmektir. Boyle bir memur zihniyeti,
toplumu gelistirecek bir hamleye sahip degildir. Boylece risksiz bir
sekilde konumlarini muhafaza ettiklerini diisiiniirler. Yasarlar ve hicbir
iz birakmadan giiniin birinde birakip giderler.

Risk, her zaman sinavda bos kagit vermek kadar mesakkatsiz
degildir elbette. Her seyden 6nce insanin rahatini bozmasini ve planl
¢aligmasini gerektirir. Bununla birlikte, her iste sikint1 ve megakkatlerle
dolu bir kulugka dénemi vardir. Yani hi¢ bir dogum, gilesiz ve dertsiz
olmaz. Bu donemde sabir eden ve dayanikli olan sonunda rahata erer.
Zahmetsiz rahmet olmaz, bir baska deyisle kiilfetsiz nimet beklemek
bosa kiirek sallamaktir.
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Ben de hayatim boyunca defalarca ¢ok biiyiik sikintilara maruz
kaldigimi, bu arada da riskler aldigimi séylemeliyim. Fakat buradaki
kuru kuruya bir cesaret degildir. Bu risklerin, benim biiyiik sikintilara
diismeme sebep olmakla birlikte ayni zamanda da sahsi basarimin
sebeplerinden oldugunu da disiiniityorum. Zamaninda elimdeki,
avucumdaki paranin hepsini heniiz 6rnegi olmayan bir “Tip Merkezi ne
yatirmam bir riskti. Bitylik hastane binamiz yapilirken ve biiytik bir
borg altina girmisken, egitim sektoriine de yonelmemiz bir riskti, ama
sukiirler olsun ki iki alanda da basarili olduk. “Tekden Film”i kurma
gayretimiz de daha biiyiik bir riskti. Muhasebecim bile bana acimaya
baslamisti “Hocam bos kuyuya para attigin yeter” diyerek. Film
sirketinde, baslangicta bazi belgesel veya dizi c¢aligmalar1 yapmakla
birlikte hep zarar ettik ve yaklasik 5 yil biiylik sikintilar gektik, fakat
sonunda halis niyetimiz bizi “Dirilis Ertugrul” projesiyle karsilastirdi.
Bu tamamen Allahin bir litfu oldu benim i¢in. Ciinki bir derya
olan tarihimizi filmlerle anlatmak, benim genclikten beri hayallerimi
stislemekteydi.

Tip Fakiiltesi yillarimda, Tlirkiyenin yetistirdigi bityiik yonetmen
ve yapimcilardan Osman Sinav ve Ismail Giines arkadasimizdi ve
ben onlarin o zaman yaptiklarini begenirdim. Ileride imkanim olursa
onlarla birlikte sinema sektoriine girmem gerektigini diisiinityordum.
Bu iilkeye ve degerlerine sevdali insanlarin mutlaka bu sektére girip,
glizel isler cikarmasi gerektigine de inanmakta idim. Bu diistincelerimi,
doksanli yillarin basinda Kayseride rahmetli tistad Yiicel Cakmakl
ve Yusuf Kaplan (o sirada Ingilterede yiiksek lisans 6grencisi idi) ile
benim de konusmaci olarak katildigim “Milli Sinema Paneli’nde ortaya
koymaya ¢alismigtim.

Gengliginden beri tanidigim ve destekledigim Mehmet Bozdag
ile 2010 yilinda kurdugumuz kurdugumuz Tekden Film ile ne derece
basarili olacagimizi bilmiyorduk, ama bu alanda kendi degerlerimize
sahip ¢ikan sirketlerin olmasi gerektiginin de farkindaydik. “Muhtesem
bir medeniyetin varisleri olan bizler, nasil olur da bunu diinyaya
anlatamay1z?” diye kendi kendimize hayiflanityorduk. Karsimiza ilk defa
“2010 Kiltiir Bagkenti” programi ¢ikmis, oraya verdigimiz ilk projemiz
kabul edilmisti. Osmanli Medeniyetinin zihniyetini ve dayandig: ti¢ tip
insan grubunun anlayisini anlatmaya calistigimiz “Ustalar, Alimler ve
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Sultanlar” Belgeseli ile oraya katildik. Cekimler Kayseride yapilmisti. Bu
ilk isimizde oldukga iyi bir is ¢ikarmis, ama zarar etmistik. Daha sonra
Istanbulda bir Belediyeye “Planatoryum” yapmus, fakat paramizi uzun
stire alamadigimiz i¢in o isten de zararla ¢ikmistik. Bu arada “Goniil
Hirs1z1” diye bir diziye de ortak olmustuk. Bu dizi, Tekden Film adina
yaklagik 30 boliim kadar cekildi ve TRT 1de gosterildi. Fakat sonugta
yine kér yoktu.

Y — o TRTden, Di-
H  TALAHEP rEK%\H NAPIKAH rilis projesi teklifi
geldiginde ¢ok he-
yecanlandigimi ifa-
de etmeliyim. Sanki
gonlimdeki gercek-
lesiyordu.  Ciinkii
“Ertugrul Gazi” is-
mini ¢ok severdim.
Bu sebeple su an
yirmili yaslarda olan
bir ¢ok gence bu
ismi verdirmisimdir.
Ne kadar goniilden
istemissem,  yillar
sonra sanki bir evlat
gibi dizi filmine ve-
sile olmak da nasip
olacakmis. O gece-
yi stikiir ve duayla
gecirdigimi hatirli-
yorum. 2014 Hazi-
ran aymnin bastydi

H IHIMH
COMKYT  AAIZ

F BTOPOW O y . L
0031 TRTH 13.26 CE‘M, =  Mehmet'le birlikte
S obekistan'da. bana imsalatiur] i gittigimizde, TRT
Ozbekistan'da, bana imzalattirilan Rusca Dirilis seti. Genel Miidiir Yar-

dimcisina “Tamam”
demistik. Su an TRT Genel Miidiirii olarak biiyiik basarilara imza atan
Ibrahim Eren Bey, bize TRT ile s6zlesmenin ancak 3 ayda imzalanabi-
lecegini soylemisti. Bunun tizerine ben: “Tamam baslayalim, ama alt
yapi ve diger harcamalarin hepsi bu arada yapilacak, oyuncular ayarla-
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nacak ve maaslari verilmeye baslanacak, bu kadar harcama yapilmasina
ragmen ya bu {i¢ ay sonunda projeden vazgegilir, ya da sizi gérevden
alirlarsa ne olacak?” diye sordugumda o da bana: “Evet bu biiyiik bir
risk. Bunu goze alarak karar vermelisiniz” demisti. Gergekten biiyiik
bir riskti benim i¢in. Eger bir olumsuzluk olursa, ekonomik olarak ¢ok
zor bir duruma diisecektim. Iki giin uykularim kagmig, bunu diisiin-
miigtiim. TRTyi, heyecanimizi, basarirsak Tiirkiye'ye verecegimiz hiz-
meti diisindiim. Bu proje, gerek benim hayatimda ve gerekse ortagim
i¢in ¢ok biiyiik bir firsatt1 ve ben “Bunu degerlendirmezsek, belki de
kendimi hayatim boyunca affetmeyecegim.” dedim kendi kendime. So-
nunda riski kabul ettim ve basladik. Tabii ki o giin itibariyle sahsi olarak
biiyiik borca girdigimi ifade etmeliyim. Bu arada {i¢ ayin dolmasini dort
gozle bekledik, fakat s6zlesmenin imzalanmasi bes ay1 buldu, nihaye-
tinde kasim ay1 sonunda miijdeyi aldik ve rahatladik. Projemiz ge¢ de
olsa resmen imzalanmisti. Bu arada ¢ekimler yapilmaya baslamus, aralik
ay1 basinda da TRTde ilk gosterim gerceklesmisti. Daha ilk bolimden
itibaren reytingleri alt tist etmisti. O ilk boliimde baslayan bu basari
son 150. boliime kadar da devam etti. Bundan sonra da bu ¢apl bir dizi
gekilir mi Tiirkiyede, bilmiyorum.

Dirilis dizisinin bu basarisinda pek ¢ok etken oldugunu
diisiiniiyorum. Her seyden dnce hem senarist, hem de yapimci olan
o zamanki ortagim Mehmet Bozdag, her anmnin heyecanini adeta
bizzat yasayarak ve hissederek senaryosunu yazmisti. Seyirci kitlesi,
yapimin arkasindaki kadronun samimiyetini daima hissetmislerdi.
Giysiler ve dekorlar ¢ok kaliteli yapilmisti. Dirilis Ertugrul, Turk dizi
sektoriine yeni hamleler kazandirmisti. Mesela diinya ¢apindaki pek
¢ok biiyiik film de uygulanan, atlarin dortnala giderken devrilmeleri
sahnesi Tiirkiyede ilk defa Dirilis'te uygulanmisti. Savas sahnelerindeki
koreografik cekimlerin egitimleri ise yine profesyonel ekipler tarafindan
verilmisti ve bu konuda higbir masraftan da kagilmamisti. Oyuncu
secimleri ve performanslar hep st seviye olmustu. Cekimlere gelince
o da her yoniiyle muhtesemdi. Neticede, yapim biitiiniiyle harikaydi.
Biitiin bunlar, halis niyetle birlesince Allah’in bariz yardimi da ortaya
¢tkmisti. Bu, ayn1 zamanda dizinin yurt disina da agilmasiyla, diinya
¢apinda bir bagar1 haline dontismiis oldu ¢ok siikiir. Su an i¢in Dirilis
Ertugrul, Tiirkiye tarihinin reytingi siirekli olarak en yiiksek kalabilen
dizisi olarak kabul edilmektedir.

Dirilis Ertugrul
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Dirilis Ertugrul diinya ¢apinda o denli etkili oldu ki, halen dahi
diinyanin pek cok iilkesinden takdirler almaktadir. Seti Venezuella
Devlet Bagkani Maduro ziyaret etmisti. ABD’li sanat¢i Della Miles,
Dirilis sayesinde Islam’1 arastirmaya bagladigini sdyleyerek Miisliiman
olmustu. Kudiis Imami, tesekkiir icin bizzat ziyaretime gelmisti.
Kuveytli bir dostum ise Kuveyt'teki ticari isim tescil biirosunda girise
sOyle yazili oldugunu séylemisti: “Ertugrul yok!” Yani “Ertugrul”u sirket
ismi almak i¢in o kadar cok miiracaat olmus ki bu ilan1 asmak zorunda
kalmuslar. Dirilis dizisinin miizigi de ¢ok begenilmisti. Toplumda ¢ok
biiytik bir kesimin telefon miizigi oldu. Pek ¢ok toplanti bu miizikle
basladi. Bunlar bu biiyiik basarinin toplumlardaki karsilig idi. Bu bagar:
karsisinda ufak bir sitemimi de sdylemeden ge¢meyelim. Yaklasik 5 yil
stiren bu “Dirilis” riizgarina ragmen, ufak girisimler disinda, Tiirkiyede
farkli gerekgelerle 6diiller dagitan milli STK’lar bu basariy1 gérmezden
gelmislerdir.

Bu arada 3 sezon olarak yine TRT i¢in ¢ektigimiz “Askin Yolculugu
Yunus Emre” dizisinden de bahsetmeden ge¢meyelim. Oldukga
entelektiiel bir kitle tarafindan izlenen bu dizi de ytiksek bir begeni
kazanmuist1. Farkli bir gozle Yunus Emre'nin “Hamdim, pistim, yandim”
tarzindaki tasavvuf yolculugunu anlatan, her boliimii, seyreden insanin
ruh yiicelisine yol agan bir diziydi. “Askin yolculugu” serisinin de
devami gelecek insallah. “Haci Bayram-1 Veli” dizisi bu serinin ikinci
hamlesi olacak gibi goziikiiyor.

Sunu agik¢a ifade etmeliyim ki, ben bu dizileri asla ticari bir
meta olarak gérmemis, bu giizel millete ve tarihimize hizmet olarak
distinmistiim. Dolayisiyla is en kaliteli sekilde ve tarihi misyonuna
uygun yapimusti. Dirilis Ertugrul, tarihimizi ve degerlerimizi asla
suistimal etmedi, aksine gercek tarihimizi merak edip arzulayan ve
6zlem duyan milyonlarin gonliine su serpmis oldu. Asirlarca ezilmis
olan bir milletin bu diziyle kendini buldugu, insanlarin dizideki
oyuncularla 6zdeslestigi goriilmektedir. Ayni1 zamanda Tiirk ve Islam
tilkeleri basta olmak tizere ellinin tizerindeki tilkenin televizyonlarinda
gosterildi, bircogunda da halen gosterilmektedir. Sonugta, bir milletin
dirilisine vesile olan bir diziden bahsediyoruz. Oyle ki, 15 Temmuz sanli
direnisinin etkenlerinden birinin Dirilis Ertugrul dizisi oldugu pek ¢ok
aydin kisi tarafindan ifade edilmektedir. Hatta “Biz, Dirilis ve Kurtlar



100 SAHNE SENIN

Vadisi seyrederek biiyiiyen bir nesiliz, bizi kim esir alabilir, bize kim
boyun egdirebilir?” denmistir.

Insan hayati daima riskle i¢ icedir. Ancak risk almayi bilen insanlar
biiyiik basarilara imza atabilir. Gengler risk alabilmeyi bildikleri ve asla
yilmadan hedefe yoneldikleri takdirde onlar i¢in basar1 kaginilmazdir.
Halis niyetli oldugumuz ve isimizi en iyi sekilde yaptigimiz i¢in inandim
ki, ylice Allah daima bizimle beraber olmaktadir. Yiice Allahin ortak
oldugu bir is’te ise basarisizlik miimkiin mii?

BIR YONETMENIN AKIBETI
(Bu hikdye, tamamen hayal tiriiniidiir!)

Cok basarili ve basarili oldugu kadar da meshur bir yonetmen
varmis. Inangl bir kisiymis, iilkeye yararli ve gengler icin olduk¢a
giizel filmlere imza atarken, son zamanlarinda birden ahlaki yonden
stkintili ve porno filmler cekmeye baslamis. “Nigin boyle yapiyorsun?”
diye soranlara da “Para kazanmak i¢in.” diye cevap vermekteymis. Bu
yonetmen bir giin aniden rahatsizlanarak 6lmiis. Ilahi kaynaklarin
verdigi habere gore; once kendisi cehenneme gotiiriilmiis ve orada ¢ok
uzun bir siire yanmis. Oyle ki artik nefes alacak hali kalmamigken
melekler gelmis ve “Burada ¢ilen bitti, simdi de cennete gotiirecegiz.”
demisler ve ¢ok sevinen yonetmeni gotiiriip bir ¢ayirhk yere
birakmuslar. Tam derin bir nefes almak iizereymis ki, melekler tekrar
koluna girerek kaldirmislar ve “Seni tekrar cehenneme gotiirme
emrini aldik” demigler. O itiraz etmis: “Ben orada cezami ¢ektim ve
¢iktim.”. Melekler onu siiriiklerken soyle demisler “Ama ¢ektigin film
yeniden vizyona girmis.”

Bizim akibetimiz de tam tersi -cehennemsiz- olur ingsallah.
Diisiinsenize, cennete gitmissiniz, zaman zaman size taltif daha ¢ok
artiyor ve sebebini sordugunuzda da “Senin filmin yeniden vizyona
girmis veya yine kitaplarini okuyanlar olmus, o sayede birileri daha
hidayete ermisler veya sizin yetistirdiginiz insanlar yine biiyiik
hizmetler yapmus” gibi cevaplar aldiginizi. Ne giizel olur degil mi?
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KASIKCI ELMASI: ITIBAR

“Itibarim1 kaybetmektense,
biitiin parami kaybetmeyi tercih ederim.”
Robert Bosch

Girisimcilik diisiincesindeki pek ¢ok insan, mesleki incelikleri
arastirir, bir alani istigal konusu secip gecesini giindiiziine katar, riske
girer ve biitiin sermayesini harcayarak ise baslar. Bunlar olmazsa olmaz
onemli bir ¢abay1 gerektirir. Fakat genellikle en 6nemli sey unutulur,
belki de yeterince deger verilmez ki, o da “itibar’dir. itibar, insanin
cevresinde giiven temeli tizerinde giiglii bir iliski ag1 kurmasidir. Bu bag
ne kadar genis ise o kadar ytiksek bir basar1 s6z konusudur.

Benim tespitlerime gore; itibar sadece is alaninda degil, biitiin
sektorlerde adeta bir kasik¢1 elmasi degerindedir. Bildiginiz gibi kasike1
elmasi diinyanin en kiymetli miicevherlerinden biridir. Hatta kendisine
maddi deger agisindan paha bile bi¢ilememektedir. Bu benzetmeme
“Abartiyorsun” diyenler ¢ikabilir, ama islerinin zirvesindeki is
adamlari i¢in itibarin degeri boyle yiiksektir. Mesela, diinya ¢apindaki
onemli markalardan birinin kurucusu olan Robert Bosch: “Itibarimi
kaybetmektense, biitiin parami kaybetmeyi tercih ederim” demistir.
Bu ¢ok 6nemli bir sz ve tespittir bu konuda. Ciinkii erdemli insanin
tizerine titredigi ilk sey, karakter, dolayisiyla itibardir; bayag insanin ise
makamdir, paradir, giigtiir.

Benim hayatimda da ¢ok 6nemli bir yer isgal ettigini burada bir
hatiramla izah etmek istiyorum. Su an oturdugum evi satin almak i¢in
evin sahibiyle anlagsmistim. Kisiyi ben tanimiyordum, fakat o beni
tanidigini soylemisti. Fiyatta anlagmistik, ama ben bu paranin tamamini
bir anda veremeyecegimi, ancak 5 ayda 6deyebilecegimi sdyledigimde
kabul etmisti. Onun {izerine kendisine ¢ek veya senet verebilecegimi
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ifade ettigimde ise, bu teklifimi reddetmis, onlara gerek olmadigini
soylemisti. “Bu durumda, tapuyu herhalde 6demem bitince verirsiniz”
dedigimde ise beni ¢ok sasirtir sekilde sunlari soylemisti: “Agabey,
ben sizi tantyorum. Siz de paramiz olsun, hi¢ 6nemli degil, yarin gidip
tapuyu lizerinize yapalim” Ben ertesi giin, degerinin beste biri parayla ev
sahibi olmustum. Higbir resmi evrak yoktu, borcuma dair. Odemesem
hicbir sey tutturamazdi. Ama keske cek, senet verseymisim, benim
icin bundan daha rahat olurdu. Ciinkii ben o kalan dort aylik siire
icinde parayr 6deyememe endisesiyle cogu zaman geceleri uykumun
kactigini hatirliyorum. Evet, bana bu denli giivenilmisti ve itibarim s6z
konusuydu. Ben bu giiveni sarsamaz ve bosa ¢ikaramazdim. Cok stikiir,
o dort ay higbir aksama olmadan borcumu 6deyip kurtuldum. Bana
verilen itibarimi kurtarmistim. Bu yiizden, hayatim boyunca en 6nem
verdigim bu degere ben de maddi karsilik bulamiyorum.

Diinyanin en kiymetli miicevheri Kagik¢i Elmast.

Diger yandan, en az 25 yilik hastanecilik ve egitimcilik
sliresince binlerce personelimiz oldu. Maddi yonden en sikintili
zamanlarimizda dahi, doktor, egitimci ve personelimize bu sikintry1 asla
yansitmadigimizi séyleyebilirim. Yoneticiler olarak, pek ¢ok kez kendi
maaslarimizi almadik belki, ama calisanlarimizin ticretini bir an dahi
aksatmamusizdir. Hatta Kalp Hastanemizin ilk yillarinda, iki ay boyunca
SGK’nin paramizi 6dememesi durumunda, mecbur kalip kredi ¢ekerek
-halden anlamayan bazi- doktorlarimizin alacaklarini 6dememiz halen
act bir hatira olarak kalbimin bir kosesinde durmaktadir. Bu, bize
atfedilen giivene ve itibarimiza golge diisiirmemek i¢indi.
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ALLAH GONDERDI

Kayseri Kalp Hastanesinin yapimi sirasinda, hi¢ unutmam bir
bankaya 6000 Mark 6demem vardi. Cuma giinii saat 16 siralari idi ve
ben para bulamamis olmaktan dolay: kivraniyor, esi dostu telefonla
ariyordum. Borcumu ddeyemezsem ¢ekim karsiliksiz ¢ikacak, biiyiik
stkintiya girecek, belki de ¢ok deger verdigim itibarimi kaybedecektim.
Bu arada yillarca hi¢ goriismedigim bir okul arkadasim ¢ikageldi ve
odamdaki bana yakin bir koltuga oturdu. Ondan miisaade istedikten
sonra, son hamlelerimi yaparak bir iki arkadasimi daha biiyiik bir
iimitle aradim. Son telefonumu da hiiziinle kapattigimda, arkadasim
bana bakarak “Kemal nedir derdin?” diye sordu. Durumumu
kendisine anlatinca “Anladim, ama bak Allah beni sana gondermis,
nigin bana sormuyorsun ki?” dedi. Ben sasirmistim: “Yahu, yillardir
gortismedigim bir kisiden gelir gelmez nasil para isteyebilirim ki?”
Ne kadar paraya ihtiyacim oldugunu sordu, séyleyince de diikkdnin
arayip oradaki birine hemen gerekli paranin getirilmesi talimatim
verdi. Soke olmus, ne diyecegimi sasirmistim. Cok kisa bir zaman sonra
para geldi ve ben bankaya gonderdim. Aglamakli bir haldeydim ve o
duygu icinde ne konustugumu bile hatirlamiyorum. Allah ihtiyacumi
ayagima gondermisti. Sonradan borcumu 6dedigim o arkadasim
Mustafa Ersu ile bir daha asla goriisemedik. Bu olay, benim belki
de hayatta en zorlandigim andi ve “Kul olarak sikisnustim, Hizir da
yetismisti” Ne kadar siikretsem azdir.

Yeni hayata atilan gen¢ arkadaglarimin bu degeri hak ettigi yere
koyarak ise baslamalarini arzu ediyorum. ftibar; diristlik, vefa,
digerkamlik, samimiyet, ¢aligkanhik, ahlaklibik ve giivenilirlik gibi
pek ¢ok giizel vasfin iizerine kurulur. Maalesef normalde her zaman
olmasi gereken bu vasiflarin giiniimiizde aranilir hale gelmesi oldukga
tizlici. Diger yandan, itibara gerektigi 6nemi vermeyen pek ¢ok kisi
veya firma da elbette basarili olabilmektedir. Onlar da bir¢ok alanda
maddi olarak belli bir siire yiikselebilmektedir. Fakat en biiyiik aptallik,
bagkalarini aptal gormektir. Gelen her miisteriyi yolunacak kaz gibi
degerlendirenler, adeta her gecen giin kolayca miisteri harcarlar. Bu
yizden ¢ok gegmeden yaptiklar: biitiin yatirim bosa gider. Clinkii bu
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gibiler, hi¢bir zaman toplumun takdirine mazhar olamazlar, ufak bir
sarsintida da yikilip giderler. Arkalarindan iiziilen veya destek olan da
pek ¢ikmaz.

TRAVELLER DERGISI ve HALICILIGIMIZ

1996 yilinda, Amerikada bulundugum sirada elime gecen “World
Traveller” dergisini incelerken gordiigiim bir fotograf bana tamidik
gelmis ve dikkatimi cekmisti. Fotografta, bir hali diikkani goriiliiyordu,
icinde ise bircok halimin arasinda birkag insan... Yazisini okudugumda
bu fotografin “Kusadasi™nda ¢ekilmis oldugunu anladim. Yazinin
bashig1 “Magic Carpet” (Sihirli Hal1) idi. Amerikali bir okuyucunun
gondermis oldugu bir sikdyet yazisiydi. Anlattigina gore; Kusadasinda
bir hali magazasina giren sahis, fotograftaki ipek halilardan birini
begenmis, fakat halici halimn baskasina satilmis oldugunu ifade
ederek, “Siz parasini ddeyin, ben adresinize gonderirim.” demis. Bu
durum, elinde yiik tasimayacag icin alicinin da isine gelmis. Halinin
parasini 6demis ve oradan ayrilmis.

Amerika’ya dondiikten sonra halimin verilen tarihte gelmemesi
iizerine birka¢ defa Tiirkiyeyi aradigimi séyleyen alici sahis, bu
miicadele sonucu ti¢ ay kadar sonra halimn geldigini, ama paketin
icini actiklarinda sasirdiklarini, paketin icinden ipek degil yiin hali
¢iktigini yaziyordu. Mizahi bir tarzda, Tiirkiyeden ipek olarak ¢ikan
halinin Amerika’ya gelene kadar yiine doniistiigiinii anlatiyor ve “Bu
haliya biz artik ‘magic carpet’ ismini verdik” diyordu. Sonuna da
ilave etmisti “Sakin ola, siz siz olun, Tiirkiye'ye gider ve bir sey alma
gafletinde bulunursaniz, kesinlikle parasim 6dediginiz mali yanminiza
almadan gelmeyin.” diye.

Bu dergi, 6grendim ki Amerikada seyahate ¢ikan herkesin okudugu,
en az bir milyon tiraji olan itibarli bir dergiymis. Ben Tiirkiyeye
dondiikten sonra bu dergiyi Kiiltiir Bakanhgima gondermistim.
Bakanlikta tesiri olmus mudur bilmem, ama bu tiir olay ve yazilarin
gergek etkisini sonradan bir tiiccar arkadastan 0grenmistim. Bir siire
sonra halicilar, sadece Kusadasinda degil, biitiin turistik yorelerde
adeta sinek avlamaya baglamglards. Itibarlarim kaybetmiglerdi yani.
Hala toparlayamadiklarini da iiziilerek goriiyorum. Bu gergekleri bir
tarafa birakip, hali ihracatinuzin yerlerde siiriinmesinin sebeplerini
arastirmak igin giinlerce siiren paneller, agik oturumlar yapabiliriz
artik...
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Yapilan bir hata karsisinda bu hatay: telafi i¢in ugrasan akilli
bir is adami, belki az da olsa memnuniyetsiz olan bir miisteriye kars:
yapacagl samimi bir dziirle onun gonliinti kazanabilir. O zaman da
itibarinin kurtarir ki herkes kendisi ve kurumu hakkinda olumlu
konusmaya baslar. Boyle bir kurumda kurumlasma gerceklesmis
demektir. Markalasma da boyle bir ¢abanin sonunda olusmaktadir.
Bu arada soyleyeyim, yillar i¢inde kazanilan itibarin, maalesef yanlis
bir iki tutumla saniyeler icinde ¢6kme ihtimali de vardir. Bu yiizden
girisimci, siirekli bir teyakkuz halinde olmak zorundadir. Itibar sahibi
kisinin karakterinde karanlik bolgeler olmayip, i¢i-dis1 bir olmalidir. Bu
durum, miisteriler karsisinda samimiyeti olusturur ki herkes tarafindan
kolaylikla fark edilir.

Itibar sahibi kisi ve firmalarin ¢ok daha kalici olduklari, hatta
bazilarinin toplumda biiytik kabul gordiiklerini de sahit olmusumdur.
Bir is adami veya yerinin hatasini derhal kabul etmesi, kendisine
gliveni arttiracak ve malinin daha kolay satilmasina sebep olacaktir.
O kisi ve kurum hangi alanda calisirsa caligsin artik ¢ok fazla reklama
gerek duymadan isini basaracaktir. Onlarin reklamini artik misteriler
yapacaktir.

Kayseride “Kar Sarraf olarak bilinen ikiz kardesleri size
anlatmaliyim. Herkesin sinek avladigi bir donemde bile gittigimde
sanki “Bedava altin dagitiliyormus” gibi diikkénlarinin kalabalik
oldugunu goriiyorum. Neden? Ciinki fahis kazanglara itibar etmiyor
ve kanaatkéar davraniyorlar. Bagkalarina gore satista 6nemli indirimler
yapiyor, tamirlerden para almiyorlar. Hatay1 kendi aleyhlerine de olsa
aninda diizeltiyorlar. Bu samimi yaklagimlar sonucu herkesin giivenini
ve dolayisiyla mitkemmel bir itibar saglamislar. Bence bir is adaminin
en biiyiik ve kalic1 bagaris1 budur.

Kazanilan itibar1 korumak igin siirekli bu yonde personel egitim
sarttir. Personel her an uyarilmali ve bu yonde uyanik tutulmalidir. Bu
egitimler, ayn1 zamanda kurum kiltiiriinti de pekistirecektir.

Herkes muhatabinin giivenilir olmasini arzu eder. Baskasindan
emin olmak isterseniz, 6nce siz emin kisi olacaksiniz. Bu konu, kendine
Allah’in yiice Resul'iinii 6rnek alanlar i¢in ¢ok daha biiyiik 6nem arz
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etmektedir. Clinkii insanligin iftihar1 o bilyiikk insan, peygamberlik
gelmeden 6nce “Muhammed-iil Emin” olarak aniliyordu. Toplumun
en emin kisisiydi, en itibarlisiyd: yani. Kime ne séylerse dogru kabul
edilirdi. O yiice insan1 kendisine 6rnek alanlar hem bu diinyada, hem de
sonsuzluk aleminde muteber olur. Kurumuna bdyle bir ahlaki anlayis1
yerlestiren girisimcileri ise Allah hi¢ dara diisiirmez. “S6z”{in senetten
gliclii olmasi da ancak itibarladir.
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PARA EN iYi KOLEDIR

“Guiglit Miisliman, zayif Miisliimandan daha hayirls,
daha ustiin ve Allah’a daha sevimlidir”
Hz. Muhammed (SAV)

Para kazanmak bir maharettir. Pek ¢ok insan rizik arayisi
igindeyken, bir kismi, kendini gegindirecek olanin ¢ok 6tesinde para
kazanabilmektedir. Tabii ki, bu kazancin da pif noktalar1 vardir. Bu
kitapta pek ¢ok yoniiyle bu kazancin helal yoniiniiizah etmekteyiz. Bizim
burada hitap ettigimiz kitle olan gengler, belki de ufak ortakliklarla ve
az bir sermayeyle ise baslayabilir. Onlarin hamlelerini dogru yapmalar1
bu kitabin samimi gayesidir.

Baslangicta iyi bilinen veya iyi arastirilmis bir alanda yatirim
diistiniilmesi ve sonunda hedef olarak secilen isin en kaliteli sekilde
yapilmasi gerektigini siirekli vurgulamak istiyorum. Hatta bu kalite,
rakipler arasinda fark yapacak tarzda olmalidir. Aksi takdirde az olan
sermaye ise baslamadan ¢ar gur edilmis olur. Ayni1 zamanda, sermayeyi
temkinli kullanmak da olduk¢a Onemlidir. Paranin kullaniminda
baslangicta 6lgiiyli muhafaza etmezseniz kaybedilir ve isletme ortaya
¢ikmadan batabilir. Dolayisiyla para, isi bilmeyenlerin elinde hi¢bir ise
yaramaz, yani bes para etmez.

Elbette comertlik insan i¢in ulvi bir duygudur, bununla beraber
her zaman israftan kaginmak ve tasarruf duygusuyla hareket etmek de
bir o kadar 6nem arz etmektedir.

Bir arkadasim anlatiyor: Bir hayir isi i¢in seksenli yillarda
Istanbul'da yagayan Kayserili bir is adamina maddi destek istemek iizere
giderler. O donemleri bilenler hatirlar, bazi kisiler misafirlerine sigara
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ikrami da yapardi. Sohbet sirasinda is adami, ogluna sigara kutusunu
vererek ikram etmesini soyler. Geng sigarayr misafirlere tutarken,
kibritle de igenlerin sigarasinin yakmaya calisir. Fakat her misafire ayr1
kibrit yakar. Bunu goren is adam1 ogluna “Ulan ne diye tekrar tekrar
kibrit yakiyorsun” diye kizar. Bunun {izerine yardim istemek tizere
gidenler, birbirlerine bakar ve i¢lerinden “Eyvah!” derler. Dogru ya bir
kibritin hesabini yapan bir adam nasil ¢ikarip da hayir i¢in dahi olsa para
verir ki? Bunun {izerine is adam1 durumu anlar ve giilerek misafirlerine
“Kusura bakmayin, israfin en ufagina bile tahammiil edemiyorum.
Oglumun da bunu 6grenmesi lazim. Yoksa yarin bir mirasyedi olur
cikar. Siz bundan dolay1 ¢ekinmeyin, hay1r i¢in ne kadar istiyorsunuz?”
der ve kasay1 agarak bizim arkadaslarin istediginden fazlasini onlara
verir.

Bu olaydaki gibi girisimci olacak birinin paray1 temkinli ve israfa
kagmadan kullanmay1 6grenmesi gereklidir. Kayseride bu meyanda
¢ok giizel bir s6z vardir: “Parayi, mali alirken kazanacaksin” Mal
alirken yeterince piyasa arastirmasi yapmadan az olan sermayesini
gelisiglizel harcayip, sonra da onu tekrar kazanmak i¢in kendini telef
edenler coktur piyasada. Biraz kéra gecince hemen liikse harcayanlar
ise iki yakasini bir araya getiremeyenlere bir bagka 6rnektir. Baglangigta
derhal son model arabalar, muhtesem evler pesinde kosmak girisimci
icin son derece yanlis davraniglardir. Cok biiyiik bir sanayicimizin “Olii
yatirnm?” diye ev almayip uzun yillar kirada oturdugunu duymustum.
Akl baginda insanlar ise “nazar’dan korkarak miimkiin oldugunca
gosteristen kacarlar. Bu agidan akilli bir girisimci i¢in para harcamak,
para kazanmaktan daha zor kabul edilir. Onlar, ayn1 zamanda tiiketim
kiiltiiriine kapilmayip miitevazi bir hayat siirerler.

Diger yandan insanlarin hizmetine sunulmus bir vasita olsa da
genellikle insanlar, para kazanmak, hatta daha ¢ok kazanmak i¢in adeta
kendilerini harcarlar. Yani para kazanmay1 hayatinin gayesi yaparlar.
Ben onlar1 acinacak insanlar olarak goriiyorum. Bu yanlis yaklagimin
acis1ise ancak is isten gectikten sonra, hatta 6liimle karsilasinca anlagilir.
Yetmisli yaslara gelmis, hala biraz daha kazanmak, diinyadan bir miktar
daha miilk edinmek isteyen nice insanlar1 gormiisstintizdiir.
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Anlatacagim hikdyede bunlardan biri: Bir Yahudi o6lim
dosegindedir. Biitiin cocuklar etrafina toplanir. Adam halsiz bir sekilde
dogrulmaya ¢alisarak “Hepiniz buradasiniz, ditkkani kime biraktiniz,
kapattiniz mi1 yoksa?” diye ¢ocuklarina ¢ikisir. Isin bu kadarina paraya
kolelik; belki daha ileri gidersek, paraya tapinma diyebiliriz ki insani
insanliktan ¢ikarir. Aslinda, Bu yaklasim, 6ziinde yanlistir. Futbolda
gol diislinerek oynarsaniz, gol atamazsiniz, gol olmas igin iyi futbol
oynamalisiniz. Bunun gibi isinde hedefe sadece para kazanmay:
koyanlar para kazansalar bile; onu kullanmay1 beceremez, hayat: da
bosa harcamis olurlar. Kazananlar ise, paraya kole olmayip, onu hedef
ve idealleri dogrultusunda kullananlardir.

Insan ne icin kostugunu iyi bilmeli.

Bugiintin kapitalist anlayisina gore; insan i¢in para kazanmak
gaye olunca her sey de miibah olmaktadir. “Haram helal ver Allah'im,
garip kulun yer Allah'im!” Uziilsek mi sevinsek mi harami bile Allah’tan
isteyen bir mantik! Allah insanlara dualarina gore veriyor elbette, ama
helaline haram katan hi¢bir kisinin agiz tadiyla yasadigini ve huzurla
parasini yedigini gormemigsinizdir.

Cok yillar 6nce, bir tiiccar gemiyle hacca gitmek istemis. Yolculuk
esnasinda, geminin giivertesinde otururken kesesindeki altinlari
¢ikarip baslamis saymaya. Tam bu sirada nereden peydahlandig: belli
olmayan bir maymun, adamin elinden keseyi kapmis ve geminin
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diregine ¢ikmis ve adamin saskin bakiglar: arasinda altinlar1 oradan
agaglya atmaya baslamis. Fakat altinlardan biri giiverteye diiserken
digeri denize diigiyormus. Adam bir yandan feryat ederken, diger
yandan giiverteye diisenleri biiyiik bir telasla toplamaya baslamis.
Bu arada da bir pir-i fani zat olay1 seyretmekte imis. Adam giiverteye
diisen altinlar1 toplamay bitirince yanina yaklagsmis ve aglayip sizlanan
adama: “Geg¢mis olsun kardes. Senin meslegin nedir?” diye sormus.
Adam da “Siit satardim.” diye cevap vermis. Bunun iizerine yash zat
bu defa “Siite su katar miydin?” diye sorunca, adam hac yolunda yalan
soylenmeyecegini anlayip “Evet, maalesef yar1 yartya” demis. Pir-i fani
“Haydan gelen H{l'ya gider, suyun hakki suya gider.” diye olaya hikmetle
yaklasip noktay1 koymus. (Hay da, Ha da Allah'in isimlerindendir.) Bu
hikayede kisi yine ucuz atlatmis goriiniiyor, her haram yiyen boyle
sadece parasinin kaybiyla kurtulamayabiliyor maalesef.

Para, bir ideal ugruna kazanilir ve harcanirsa, kazanana seref katar,
bu durumda para insan i¢in en iyi kéle olur. Sahibini kahramanlastirir.
En giizel hizmetleri yapmaya vesile olur o. Bol parasi olup da ayni
zamanda seref ve itibar sahibi olanlar1 incelemek gerekir. Kisi, helal
kazanmis ve kazandiginin bir kismini insanlarin hizmetine sarf etmigse,
bunu saglayan el ne miibarek, ne saygidegerdir. Boyle bir insan 6liir
gider de insanlarin takdiri kesilmez. Burada bugiin bile hatirlanan Hz.
Osman drnegini anlatmakta fayda var.

Hz. Muhammed (SAV) zamaninda Medinede insanlar susuzluk
cekiyor, parasi olanlar ise bir Yahudinin islettigi kuyudan yiiksek
fiyata su aliyorlarmis. Bu durum, basta Resulullah olmak iizere herkesi
tizmekteymis. O dénemde en zengin miislimanlardan biri olan Hz.
Osman, bir giin o Yahudi’ye gitmis ve kuyunun yarisin1 kendisine satmasi
icin pazarlik etmis. Yiikli bir para teklifi izerine Yahudi kabul etmis.
Yaptiklar1 anlasmaya gore; kuyudan suyu bir giin Yahudi satacaktir,
diger giin Hz. Osman. Yahudi kendi giinlerinde satmaya devam etmis,
fakat Hz. Osman, kendisine ait giinlerde suyun iicretsiz olacagini ilan
etmis. Yahudi itiraz etmis fakat yapacagi bir sey yokmus. Bunun tizerine
yoredeki biitiin insanlar, kuyunun Hz. Osmana ait oldugu giinlerde su
almaya baslamis, Yahudi ise, hi¢ su satamaz olmus. Sonugta Yahudi,
garesizce kuyunun diger yarisini da adeta yok pahasina Hz. Osmana
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satmis ve Medine’yi terk etmis. Bu hikaye, paranin insanligin hayrina
ne biiyiik isler yapabileceginin ve insanligin hizmetine sunulur ise
mitkemmel bir hizmetkdr koleye doniiseceginin, sonugta onu kendi
idealleri i¢in kullanan insanlarin da insanligin géziinde ne biiytik bilge
insanlar olacaginin ¢ok 6nemli bir gostergesidir.

Insanlarin rizkini veren Allah’tir, fakat bu rizik pesinde helal
kazanca vesile olmak da ¢ok keyifli ve mutluluk veren bir durumdur. Hele
hele elde edilen para, eger sahsi ihtiyaclardan sonra inanilan degerler
ugruna harcanirsa oradan alinan mutluluk bagkasiyla kiyaslanamayacak
kadar ileri boyutta ve ebedi olur. Bizim kurumlarimizda yaklasik 1500
civarinda personel caligmaktadir. Biz hem kendimiz hem de onlarin
helél riziklarindan sorumluyuz.

Insan icin daima imkanlar sinirly, ihtiyaglar sonsuzdur. Insanin
yedigi de sinirlidir, daha ¢ok yemek miimkiin degilse burada para bagka
ne ise yarar ki? Beden almaktan, ruh ise vermekten hoslanir. Yemek
gibi bedenin alacagi seyler sinirly, fakat ruhun tatmininin sinir1 yoktur,
ruhun tatmini ise parayla degil, baskalarina hizmetle miimkiin olur. Bu
yiizden, bizim inancimiza gore; “Veren el, alan elden stiindiir” Ayni
zamanda “Gui¢li Misliman, zayif Miislimandan daha hayirli, daha
iistiin ve Allah’a daha sevimlidir” (Miislim, Kader 34; Ibn Mace, Ziihd
4168) Tabii ki, helal kazanan ve dini i¢in o giictinii kullanan Miisliiman
s0z konusu burada.

Diger yandan “En zavalli kisi paradan bagka bir seyi olmayandir”
derler. Ne kadar da dogru. Daha gii¢lii olmak icin yaris seklinde
biriktirilen paranin da hi¢ kimseye faydas: olmamaktadir. Para iyi bir
koledir dogru, ama ¢ok kotii bir efendidir de ayn1 zamanda. Onu her
seyin merkezine koyan insanlar1 insanliktan bile ¢ikarabilir. Makam
gibi, para da pek ¢ok insani pesinden kosturdugunda, ona insanligini
unutturabilir.

Sonugta soyleyebiliriz ki; paray1 hayatinda ilk siralara koymayan
ve tersine onu kendine kéle yapan kisiler diinyanin en akilli insanlaridur.
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PARA MUTLU EDER MI?

Bu soruya her tiirlii cevap verilebilir. Ama yapilan arastirmalarda,
zenginlerle  fakirler arasinda mutluluk orammn  degismedigi
anlagilmistir. Ben burada Tiirkiyenin eski, ama halen meshur iki
biiyiik zenginini ornek vermek isterim.

Birincisi, Vehbi Kog, yani Ko¢ grubunun 1996da vefat etmis olan
babalari. Bir giin, pencereden disari bakarken bahgede iscilerin
biiyiik bir istahla sogan ekmek yediklerini gormiis. Derhal haber
gondermis ve onlart yamina ¢agirtms. Isciler ne olacagini bilmeden
biiyiik bir korku ile huzura gelmisler. Vehbi Bey onlara: “Evlatlarim,
sizin yemeginizi istahla yediginizi gordiim ve size imrendim. Ben
seker hastasiyim, her seyi yiyemiyorum. Bakin size miikellef bir sofra
kurdurdum, yanumda yiyin de ben de sizi seyredip zevk alaymm.”
demis ve cesitli yemeklerle donanmis masaya oturtmus onlari. Isciler
yemeklerden biiyiik bir istahla yerken o da onlari keyifle seyretmis.
Rahmetli Sakip Sabanci ise, bir giin gazetecilerle sohbet ediyormus.
Gagzetecinin birisi su soruyu sormus kendisine: “Efendim Tiirkiye'nin
en zenginleri arasindasiniz. Her seye sahipsiniz. Isteyip de elde
edemediginiz bir sey oldu mu?” Sakip Aga, bir an duraklamis ve daha
sonra hiiziinlenerek: “Tiirkiye'nin en iyi arabalarini ben iiretiyorum,
fakat bir tanesini bile ogluma hediye edemiyorum. O, birakin
stirmeyi, arabaya kendi basina bile binemiyor. Onun iyi olmasini ve
arabalardan birini siirdiigiinii gormek igin biitiin maddi varliginu
verirdim.” Sakip Sabancrnin 1970de dogan oglu Metin, spastik oziirlii
idi. (Gazete Vatan)

Ben de hi¢ unutmam, lise yillarinda Kayserinin halen en iyi
lokantalarindan Iskender’in  yamndan arkadaslarimla  birlikte
gecerken burnumuza miithis kebap kokusu gelirdi ve hep “aaahh”
cekerdik. “Birisi bizi davet etse de bir bucuk Iskender, iizerine de
kaymakli bir ekmek kadayifi yesek” diye. Ama paramiz yoktu,
yiyemezdik. Simdi paramiz var, gidiyoruz aym lokantaya. Fakat
“Bir porsiyon kebap ¢ok mu olur acaba? Aman iizerine tath falan da
olmasin ha” diyoruz. Simdi soruyorum “Bu para ne ise yariyor?”.
Tabii ki, ideallerin dogrultusunda harcayabiliyorsan ve baskalarina
katki saglayabiliyorsan iste o zaman ¢ok ise yariyor!
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BIR ISLETMENIN ZEKASI

“Hi¢birimiz, hepimiz kadar akilli degiliz.”
Japon Atasozii

Girisimcilik genellikle bir zekd ve cesaret isidir. Hele bizim
gibi memur kafalar yetistiren(*), iiniversitedeki genglerin ¢ogunun
“Devlete bir kapagi atabilsem.” hayéli icinde oldugu bir toplumda,
girisimci ruha sahip olanlar gercekten takdire sayandirlar. (Tirkiyede
genglerin sadece % 38.2’si kendi isinde galigmay1, % 61.8’i ise ya kamu,
ya da bir ozel sektorde maasl olarak galigmayi arzulamaktadir. Bu
durum, OECD iilkeleri “Girisimcilik Haritasi’nda Tiirkiye'yi alt siralara
diistirmektedir.) Bununla beraber, girisimci diisiince sahipleri i¢inde
ise daha akilli ve cesur olanlar, ¢evrelerine akilli ve is bilen kadrolar
toplayabilenlerdir. Ister is adamu isterse {ist yonetici olsun, ¢evresinde
ne derece akilli ve isini iyi yapan insan varsa ve ayni zamanda isleri
yonetmeyi onlarla birlikte basariyorsa sonu¢ o derece mitkemmel
olacaktir. Iste burada lider-ydnetici vasfi devreye girmektedir. Boyle
bir ortamda girisimci, asla liyakatsiz insanlarin yanlis yonlendirme ve
doldurusuna gelmeyecektir.

Daha cok devlet sektoriinde olmakla beraber, 6zel sektore ait
pek ¢ok isletmede genellikle manzara sudur: Yonetici, kendinden zeki
insanlar1 baski altinda tutar ve onlara 6nemli isler vermez, onlerini
a¢maz. Ciinkii bu gibi yoneticilerin kendilerine giivenleri yetersizdir.
Kendilerinden yetenekli insanlarin kendi koltuklarini tehdit ettiklerini
distiniirler. Boylece cevval nice insanin Oniiniin kapatildigini ve
dolayisiyla pek ¢ok giizel projenin de heba oldugunu gérmiistizdiir.

(*)Burada memurluk degil, memur zihniyeti elestirilmektedir. Ciinkii bu zihniyet girisimciligin ziddidur.
Rahmetli babam da memur idi. Allah ondan razi olsun.
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Benim kisa siireli milletvekilligim de, zannederim bdyle bir anlayisa
kurban gitmisti. Kendilerine giivenleri tam olan akilli ve cesur lider-
yoneticiler ise biitiin becerikli insanlardan faydalanma gayreti iginde
olurlar ve yetki paylasimiyla isleri kolayca idare ederler.

Avrupa ilkelerinden birinde gecen bir olaydan bahsetmek
istiyorum. Sahipleri agisindan el degistiren bir fabrikada, yeni patronlar
aksama kadar odasindan ¢ikmadigini fark ettikleri genel miidiirii daha
iyi kontrol etmek i¢in odasina gizli kamera yerlestirirler. Gozlemleri,
bu {ist yoneticinin mesai siiresince genellikle odasinda oturdugu, ara
sira odasini terk ettigi, sabah ve aksam saatlerinde ise bazi ustalarla
kisa gortismeler yaptigi, diger saatlerde ise ¢ogunlukla gazete okudugu
veya bilgisayarla ilgilendigi yontindedir. Bu yonetici, bu kadar basit is
yapmasina ragmen aylik 15 bin dolar gibi yiiksek bir ticret almaktadir.
Bu dogru degildir. Isine son verip, onun yerine yerinde oturmayan daha
geng ve cevval, ama daha uygun maasla birini yonetici yapmaya karar
verirler. Derhal genel miidiirii ¢agirirlar ve bundan sonra kendisine
aylik maas olarak ancak 5 bin dolar verebileceklerini soylerler. Tabii o
bu teklifi rencide edici bulur ve kabul etmez, derhal istifa dilekgesini
onlerine koyar. Yeni patronlar kisa siirede istedikleri yeni yoneticiyi
bulurlar. Gergekten yeni genel miidiir ¢ok hareketlidir. Sabahtan
aksama kadar odasinda oturmaz, siirekli fabrika i¢inde bir oraya bir
buraya kosturur durur. Patronlar gok memnundurlar. Az maasla daha
caliskan bir yoneticiye kavusmuslardir ¢tinkii.

Fakat aradan iki ay gegince beklemedikleri bir durumla
karsilagirlar. Fabrikanin isleri azalmakta, ekonomik tablolar stirekli
bir diisiis gostermektedir. Once ne oldugunu anlamaya caligirlar,
ancak akil erdiremezler. Oysa fabrika onceye gore daha hareketlidir,
herkes kosusturmaktadir. Genel miidiir ise her seyin daha iyi olacagini
soylemektedir.

Fakat 3.-4. aylarda durum daha da kétiiye gitmistir. Bunun tizerine
fabrika sahipleri, fabrikanin eski ustalariyla goriismek ve bu durumu
onlara sormak isterler. Ustalarin fikrini sorduklarinda: “Siz eski genel
midiriimiizii gondermekle en biiytik hatayr yaptiniz. O bize giivenir
ve bizi daima taltif eder, sabahlar1 bize talimatlarini verir ve aksamlar1
da bizden rapor alirdi. Simdiki ise bizim her isimize bilip bilmeden
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miidahale ediyor, kiziyor ve biitiin arkadaslar1 huzursuz ediyor. Biz
nasil ¢aligmamiz gerektigini bile sasirmaya bagladik. Herkes huzursuz.
Liitfen eski genel miidiirimiizii geri getirin?”

Fabrika sahipleri yaptiklar: hatanin farkina varirlar ve derhal eski
genel miidiirle irtibata gecerler. Ancak o bu defa: “Maasim 30 bin dolar
olursa geri donerim.” demektedir. Aylik kaybin yiiz binlerce oldugu bir
fabrikada fazladan verilecek on onbes bin dolarin lafi edilemez tabii ki.
Bunun {izerine, yeninin isine son verilerek eski genel midiiriin teklifi
kabul edilir ve makamina tekrar geri dondiiriliir.

Isletmecilik orkestra yonetmek gibidir.

Bu gercek hikayede anlatilan eski genel midiir, isini diizene
sokmus, ne istedigini bilen, yetkileri dagitmis, ama herkesten yaptiginin
hesabini giizel bir sekilde soran ve elemanlarina giivenen ve deger veren
bir lider yoneticidir.

Hatta bunun daha ilerisi kendini adeta bosa ¢ikaran yonetici
anlayisidir. Ishak Alaton, is yerinde kendisiyle yapilan bir roportajda
bir arkadagimiza “Bu is yerinde en lizumsuz adam benim, olsam da
olur olmasam da.” demis ve bizim arkadaslari sasirtmis. Meger gorevleri
o derece giizel dagitmis ki, kendisi olmadiginda bile hi¢bir aksama
olmuyormus. Aslinda baskalarinin aklin1 kullanan ve onlar1 motive
etmeyi bilen kisi daima daha akilli ve daha bagarilidir.
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Son zamanlarda “Igletme Zekasi” diye bir konudan
bahsedilmektedir. Bu, sadece bir yoneticinin zekasi degil, lider ve
yanindaki biitiin iist diizey yoneticilerin zekélarinin ortalamasidir.
Demek ki, sadece iist seviye yonetici veya girisimcinin akilli olmasi
yetmiyor; Isletme zekasinin, yani biitiin yonetici ekibin ortak zekalarinin
yiitksek olmasi gerekiyor. Yonetici ekip (en az 10 kisi) ne kadar ufuk
sahibi ve zeki ise, isletme de o derece zeki olacaktir ve burada isletmenin
zekasi, bu st yoneticilerin zeka ortalamasina esittir. Bir Japon atasozii
bunu dogrulamaktadir: “Higbirimiz, hepimiz kadar akilli degiliz” Yani
ortak akil her akildan iistiindiir.

Bu ekipler arasindaki duygusal zeka; yani empati ve sosyal
uyum basarinin gercek sebebidir. Grup zekésinin en 6énemli pargast,
IQden ziyade duygusal zeka alanidir. Bunun anahtari ise sosyal uyum
(ahenk) dur. Bu uyum, grubun en yetenekli iiyelerinin birbirlerinin
becerilerinden azami olgiide istifade etmelerini saglar. Boylece, onii
acilan ve motive olan becerikli ekip tiyelerinin her biri isinde usta
olacaktir ve digerlerinin duygularini anlayacak, onlarin eksiklerini
tamamlayacaktir. Duygusal zekas: yiiksek ve uyum i¢inde olan ekip
tyeleri artik birlikte sevinirler, birlikte hiiziinlenirler. Sonunda iyi,
gliclii ve basarili bir takim ruhu olustururlar. Ancak “Kontrol giivene
mani degildir” Elbette ki ne olursa olsun, kontroller her isletmenin
olmazsa olmazidir.

Ancak “Kontrol giivene mani degildir” Elbette ki ne olursa
olsun, kontroller her isletmenin olmazsa olmazidir. Kontrol konusuna
gelince; kendinden korkan ara yoneticiler alttan isletmeciye gelecek geri
bildirimleri engellemek veya degistirmek cabast i¢cinde olurlar. Oysa bu
tiir geri bildirim, isletmenin sthhati a¢isindan olduk¢a 6nemlidir. Bu ise
ancak, kendine giivenen ara yoneticiler vasitasiyla olur.

Sonug olarak; alttaki zeki insanlara engel olan baskici yoneticilerin
yeni isletmelerde yerinin olmadigini ifade etmeliyim. Bu durum aslinda
devletler icin de soz konusudur. Devletlerin liderlerinin zekasi, o
devletin o anki zekésini belirlemektedir. Bu yiizden tek lider hareketleri
glizel goriinse de, genellikle iilkelerin 6niinii titkamaktadir.
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Dolayisiyla toplu basarinin sirrinin liyakate verilen degerde
aranmasi gerektigini soyleyebiliriz. Aslinda bu, “Emaneti ehline veriniz”
emrinin de geregidir, dolayisiyla devletle beraber biitiin sektorlerde de
bu emre uyulmalidir. Adalet ancak o zaman gerceklesecektir.

Burada bizim kurumlarimizda uyguladigimiz sistemi anlatmam
gerekirse; ifade etmeliyim ki, takim ruhunu olusturmak i¢in eleman
alimlarinda liyakat daima 6n plandadir. Benim disimda gerceklesen
“Ise Allm Komisyonu” asla bir akraba veya birilerinin referans ve
torpiliyle personel almayi kabul etmemekte, miimkiin oldugunca
adaleti uygulama gayretindedir. Bu tavir bizi agik¢asi rahatlatmaktadir.
Clinkii bir akraba veya tanidik yakini diye ise aldiginiz liyakatsiz bir kisi
basarisiz olunca, bu durum sizin o yakininizla da aranizin agilmasina
sebep olmaktadir. Ayrica bu gibi kisiler, kendini ayricalikli hissederek
takim ruhunuzu bozabilirler.

Bu konuda isletmeler agisindan sdylenecek son séz sudur: Isinizde
bir numara olmak istiyorsaniz, sizden zeki oldugunu disiindiigiintiz
insanlarla ¢alismaktan korkmayin ve islerinde daima bir numara
insanlarla calisin. Goreceksiniz isler ¢ok daha iyi ve hizli olacaktir.
Konumuza Ziya Paga’nin sozleriyle son verelim:

Ayinesi istir kisinin lafa bakilmaz,
Kisinin goriiniir riitbe-i akli eserinde.
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YONETMEK SEYiSLiK GiBiDiR

“Okudum unuttum, gérdiim hatirladim,
yaptim 6grendim.”
Konficyus

Universitelerimizde okuyan genglerimizin pek c¢ogu bilir ki,
{iniversite egitiminde alinan egitim asla yeterli degildir. Insanin hayat
tecriibesine de en az bir o kadar ihtiyaglari vardir. Universite egitimi
temel olarak 6nemli olmakla birlikte, hayattaki bagarida etkisi sinirlhidir.
Akilli insanlar, ilave olarak kendilerine ufuk agacak egitimleri de en
hizli sekilde alip mesleki alanda ve tesebbiis fikrinde yeterli olgunluga
ulagsmaya ¢aba sarf ederler. Bunun i¢in ilave okumalar yaparak, farkli
otoritelerin konferanslarini veya sohbetlerini dinleyerek veya tecriibeli
meslektaslarinin rahle-i tedrisinden (bire bir egitiminden) gecerek bu
olgunlagmay1 hizlandirirlar.

Yani egitimin teorik yani Onemli olmakla birlikte, gercek
hayattaki uygulamasinin da bir o kadar 6nemli oldugu akli basinda
insanlar icin bilinen bir durumdur. Burada Konfi¢yus'un su sozleri
ne kadar da gercekei: “Okudum unuttum, gérdiim hatirladim, yaptim
ogrendim” Yani tam 6grenme i¢in insanin okumanin ¢ok dtesine gegip,
ogrendigini bizzat gérmesi ve uygulamasi soz konusudur. Bu ytizden
gercek ve tamamlayici egitim, piyasada, fabrikada, hastanede, tabiatta,
hatta bir sanatkdrin, bir ustanin dizinin dibinde Ogrenilir. Bazen
hi¢ beklemediginiz bir arif (bilge) kisi sizin ufkunuzu a¢maya yeterli
olabilir. Bu bilge kisi, kendi meslegimizden biiyiik tecriibe sahibi bir
zat olabilecegi gibi, bazen bir insaat ustasi, bir esnaf veya bir seyis bile
olabilir.
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Yoneticilik, girisimciligin en 6nemli kismi kabul edilir. Ciinki
insanlar1 tanimay:r ve onlar1 yonetmeyi bilmeden girisimci olmak
miimkiin degildir. Yonetimin ve egitimin zirvesinde ise siyaset vardir.
Siyaset insanlar1 ve kurumlari tanima ve yonetme sanatidir. Bu ylizden
siyaseti hakkiyla ve adaletle yapanlar bilge sahsiyetler olarak kabul
edilirler ve onlara biitiin toplumlar saygi ve sevgi duyarlar. Onlar sadece
okul egitimi ile kalmamuslar, hayatin zorlu yollarinda olgunlagmuislar,
kendilerini ¢ok iyi yetistirmislerdir.

Seyis iyi bir egitimcidir.

Bazilarinin “Hayat Universitesi” dedigi bu egitim anlayisini nasil
somutlagtirabilirim diye arastirirken, dostum Turgay Sirin imdadima
yetisti. Onun anlattigina gore; siyasetle seyislik, yani “at binme ve
yonetme egitimi” ayni kokten gelmektedir. Gordigim kadariyla,
seyisler, at binmenin inceliklerini anlatirken, sanki siyasetin ve biitiin
mesleklerin de pif noktalarini anlatiyorlar. Bu sebeple bir seyisten at
binmenin (ayn1 zamanda her girisimciligin) ptf noktalarini dinlemekte
biiyiik fayda var:

1- Her seyden dnce, atabinmeden nereye gideceginizi bilmelisiniz.
Yani hedefinizi belirlemelisiniz. Nereye gidecegini bilmeyen bir
insana hicbir vasita yardim edemez. Her ne diplomaniz olursa olsun,
hedefleriniz ve idealleriniz olmalidur.
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2- Atla ¢ok iyi bir dostluk kurmalisiniz. Ata binmeden once
onu sevmeli, oksamalisiniz. Yani kalbi yakinlik olusturmalisiniz. Bu
durumda at size yabancilik duymayacak, sizi derhal kabullenecektir.
Bunun gibi ¢alisma alaninizdaki muhatabinizla kuracaginiz kalbi birlik
de sizin kabuliiniizii kolaylastiracaktir. Ogretmenseniz, 6grencilerinizle,
doktorsaniz hastalarinizla, is adami iseniz miisterilerinizle baslangigta
kuracaginiz samimi ve giiven verici iliski her isinizi kolaylastiracaktir.

3- Atin tzerinde endiseli olmamalisiniz. Endisenizin fark
edilmesi, atin size olan giivenini yok eder ve onu huzursuz yapar. Hangi
meslegi yaparsaniz yapin, kendinize giivenmeli, endise ve kaygiya
kap1 aralamamalisiniz. Endiseli oldugunuzu basta at olmak tizere hig
kimseye fark ettirmemelisiniz. Bu anlasilirsa zor duruma diisebilirsiniz.

4- At1 terletmemelisiniz. At1 terletirseniz, performansini hakkiyla
kullanamazsiniz. Sonunda onu catlatabilirsiniz. Ogrencileriniz varsa

uzerinde zorlamamalisiniz.

Miron Bococi
Atin Egitimi

BEN BIR SEYISIM

Bir profesor, konferans verecege salona geldiginde, bir de bakar ki
dinleyici olarak salonda sadece bir kisi vardir. Cani sikilir, konusmasini
gerceklestirip gerceklestirmeme konusunda biraz tereddiit eder. Yalniz
basima salona gelen kisiye sorar: “Beni dinlemeye sadece siz gelmissiniz,
simdi ben ne yapayim? Konferansimi vereyim mi, vermeyeyim mi?”
diye. Dinleyici sunlari soyler: “Ben bir seyisim. Ahira atlari beslemeye
gittigimde, eger sadece bir atin oldugunu gorsem bile ona besinini
veririm.” Verilen mesaji alan profesor, baslar konferansini vermeye.
Konustukga cosar, costuk¢a konusur. Sonunda terlemis vaziyette
dinleyicisine sorar. “Nasil buldunuz?” Dinleyici ayaga kalkar ve “Ben
bir seyisim. Ahira girdigimde sadece bir atin oldugunu goriirsem, onu
beslerim. Ama biitiin atlarin yemini sadece ona verip de ¢catlatmam.”
der.
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5- Atin dizginini 6l¢iilii tutmalisiniz. Ne ¢ok ¢ekmeli, ne de gevsek
birakmalisiniz. Eger siirekli gergin tutarsaniz, ati huysuzlastirir, fazla
gevsek birakirsaniz da ona hakim olamazsiniz. Dizginlerin ayarini
iyi yapmaniz hakimiyet acgisindan 6nemlidir. Yonetiminiz altindaki
insanlar agisindan da durum ayni. Onlar1 daima gergin tutarsaniz,
yani agir1 disiplin uygularsaniz -ki bu bir zuliimdiir- size kars: tepki
olusturursunuz. Disiplinsiz olursaniz da ipin ucunu kagirirsiniz,
otoriteniz kaybolur. Iyi bir yonetici, tatli-serttir. Yonetici, cevresindeki
sorumlu oldugu kisiler tarafindan hem sevilmeli, hem de gerektigi kadar
¢ekinilmelidir. Burada 6grenci ve ¢alisanlara yonelik duyulan sevginin
de ol¢iilii olmas: gerektigini, asla laubalilige dontismemesi gerektigini
vurgulayalim.

6- Atla uyumlu (ahenkli) bir iletisim kurmalisiniz. Atin kogsma
hizina gore kendini ayarlayan kisi adeta onunla biitiinlesir. Ingiliz usulii
atbinmede onun her iki yiikselisinden birinde binici atin {izerine oturur,
digerinde ise kendi bacaklari tizerinde durur. Biz Tiirklerde ise adeta atla
tam biitiinlesme saglanir, onun her yiikselisiyle binici kalkar, inisiyle
iner. Sanki atla binici ayrilmaz bir biitiin haline gelmistir. Béylece binici
atin yoruldugunu veya huzursuzlugunu aninda fark eder. Ayni sekilde
ogrenciyle uyum saglayan bir 6gretmen, hastas: tarafindan anlagilan bir
hekim, misterisi tarafindan giivenilen bir is adami1 ¢ok daha basarili
olacaktir. Biitiin bunlar muhatapla hemhal olmay1 (empatiyi) gerektirir.

7- Son olarak da soylemeliyiz ki, her ata ayn1 binilmez, her yolda
ayni1 gidilmez. Her atin huyu farkli olabilir. Iyi bir binici bunu rahatlikla
fark eder. Bazi yollarda yola gore yavaslayip hizlanmak gerekebilir.
Mesela kuru toprak bir yolda at1 rahatlikla dortnala siirebilirsiniz, fakat
camurlu bir yolda bu hiz1 yakalayamazsiniz, asfalt bir yolda ise at1 gok
hizlandirmak onu ¢abuk yoracaktir. Isimizde de bazen yakaladigimiz
hizi, diger bazi ortamlarda yakalayamayabiliriz. Dolayisiyla ¢evre
sartlarini iyi hesap etmek zorundasiniz.

Iste boyle dostlar, bir seyisten 6grenebilecegimiz ne ¢ok sey var
degil mi? Aslinda tabiatin iginde, farkl: ortamlarda da edinebilecegimiz
nice tecriibeler oldugunu séylemeliyim. Mesela inaniyorum ki, bu seyis
gibi bilge olan ne ¢cobanlar vardir, bize idare etme ve yoneticilik sanatini
ogretebilecek. Iste akilli insanlar, biitiin bu ve benzeri tecriibeleri
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farkli insanlardan o6grenebilenlerdir. Akillilik da zaten bagkalarinin
tecriibelerinden istifade edebilmek degil midir? Burada kitaplardan ve
farkli tecriibelere sahip insanlarin konferanslarindan faydalanmay: da
atlamayalim. Ben, beni dinlemeye gelen genglere sunlar1 soylityorum:
“Siz ne kadar akillisiniz masallah. Benim, 40-50 yilda 6grendigimi siz 1
saatte almak gayreti icindesiniz” Gergekten de bu 6grenme miithis bir
akillilik ¢abasidir. Dolayisiyla bu gayrette olanlar: takdir etmek gerekir,
clinkii onlar ileride de biiyiik bagarilara imza atacak kisilerdir.

TANINIRSA, VAHST HAYVANLAR BILE YONETILIR

Bir kovboy filminde gormiistiim. Kizgin bir buffalo siiriisii yoldan
¢tkmis, kasabaya dogru biiyiik bir hizla gitmektedir. Eger, binlerce
siirti kasabaya bu hizla girerse ortada kasaba falan kalmayacak gibi
goriinmektedir. Herkes ne yapacagini bilmez bir vaziyette korku ve
panikle kagisirken; kahramanimiz olan kovboy, metanet ve biiyiik
bir cesaretle atimi en éndeki buffalonun iizerine dogru siirer. lyice
yaklastiginda ise, onun iizerine atlar. Baslangigta buffalo ¢ok rahatsiz
olur onu iizerinden atmaya ¢alisir fakat basaramaz, bir siire sonra
kabullenir. Kovboy biraz sabirla aym sekilde gitmeye devam eder. Bir
miiddet sonra kasabaya yaklasinca, yavas yavas altindaki buffalonun
yoniinii kasabanin yamindaki bos alana, yani dagin yamacina dogru
cevirir. Tabii ki, siirtiniin gidisini bagstaki belirledigi icin biitiin
buffalolar da onun arkasimdan gelirler. Dagin etegine varinca da
buffalolar: durdurmayi basarir. Kovboy, her tiirlii tehlikeyi goze almus
ve kasabay: kurtarmugstir. Bu bilge adam, yonetimi en zor olan kizgin
buffalo siiriisiinii yonetmeyi basarmugtur.
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fletisim Sanatinin Temeli:
HER GELENI HIZIR BiL

“Giilmeyi bilmeyen bakkal bile agmamal1”
Sakip Sabanci

Giiniimiizde ticaretin ¢ok daha gelismesi ve adeta bir ilim olmasiyla
birlikte, insanlar arasi iletisim biiyliik dnem kazanmaya baslamistir.
Bunun i¢in tiniversitelerde fakiilteler ve boliimler agilmaktadir. Ayrica
siklikla bir yerlerde “Iletisim ve Beden Dili Kurslari’nin ilanlariyla
karsilasmaktayiz. Son zamanlarda is yerleri iletisim uzmanlarina daha
fazla istihdam saglamakta. Miisteriyi anlayan ve onunla iletisimi saglikli
olarak yapabilen Kkisiler, isletmeler agisindan da olduk¢a 6nem arz
etmekte.

Biitiin bu egitimlere ragmen yine de biiyiik iletisim kazalarina
rastlanmasi, pek ¢ok kurumda miisteri memnuniyetinin diisiik olmast,
hattabuisletmelerin bircogunun kapanmasi bu egitimin sorgulanmasina
sebep olmakta. Bir¢ok egitim alaninda oldugu gibi, bu tiir egitimlerde
de acaba eksikler neler? Nerede hata yapiliyor? Sorgulamak gerek.

Bir giin, beden dili egitimi aldigini tahmin ettigim bir ila¢
tanitimcist (represant) beni ziyarete gelmis ve ilacini ballandirarak
anlatiyordu. Suni tavirlar ve el kol hareketleri ile adeta 6grendiklerini
uyguluyordu. Onun bu yapmacik tavir ve davraniglarindan rahatsiz
olmus, bu sebeple ona hi¢ beklemedigi tarzda ters bir soru sormustum.
Bunun iizerine sagirip kalmis, adeta biitiin egitimini unutmustu.
Kizarmis, bozarmus, ne séyleyecegini sasirmus, biitiin cilasi dokalmistii
sanki. Sonucta yanimdan 6zgiivenini kaybetmis olarak ayrilmisti. Boyle
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suni davranis yerine, birileri ona sadece samimi ve dogal olmasinin
yeterli olacagini sdylemeliydi oysa.

Maalesef tniversite egitiminde ihmal ettigimiz, ama hayatin
her anina hitap eden bir medeniyet ve kiiltiirel birikime sahip bir
toplumuz. Bu birikimi, egitimin temeline yerlestirdigimizde ne
mitkemmel sonuglara ulasabilecegimizi anlatmak istiyorum. Her seyi
batidan oldugu gibi almak belki ¢ok hos ve kolay geliyor. Ama kendi
kiiltiriimiize ait birikimler bize ¢ok sey katabilir. Mesela iletisimin
temeline yerlestirmeyi teklif ettigim kiiltiriimiize ait bir so6zden
bahsetmek istiyorum: “Her geceyi Kadir, her geleni Hizir bil!”. Bu gibi
nice muhtesem atalar soziimiiz var kullanmadigimiz. Bu sz de birinci
hitap, yani her gecenin Kadir gecesi gibi kabul edilmesi ¢ok 6nemli
olmakla birlikte, konumuz dis1 oldugundan onu gegiyorum.

“Her gelenin Hizir bilinmesi” ise, iletisimin bence merkezine
konulmasi ve sahsiyet dilinin olusmasinda 6nem verilmesi gereken bir
sozdiir. Belki de iletisimcilerin gonliine sadece bu s6z yerlestirilebilse
bile yeterli olabilir. Tabii ki, biitiin sozler gibi i¢sellestirilmesi ve hayata
yansitilmast, yani bir hayat felsefesi haline gelmesi sartiyla. Once Hizir'in
ne manaya geldigini 6greteceksiniz, sonra da ona nasil davranilmasi
gerektigini elbette. Diislinsenize, bu sozii hayatina yansitmis bir ¢alisan,
gelen cahil ve ofkeli bir insana hi¢ kotii davranabilir mi? Bu anlayisa
sahip bir tiiccar miisterisini kandirabilir mi veya sahtekarlik yapabilir
mi? Bu sozii gonliine koymus bir yonetici ¢evresindeki insanlara
tepeden bakabilir, onlara zuliim yapabilir mi? Asla. Ya gelen, Allah
tarafindan kendisini denemeye gonderilmis Hizir Aleyhisselam ise!
Bu durumda her karsisina geleni hosnut edecek, boylece gelen Hizir
degilse bile (aslinda her insan digerinin sinavidir) o personele, tiiccara
veya yoneticiye herkes bin bir tesekkiir ve dua ile yanindan ayrilacaktir.
Sonugta bu hareket, berekete de vesile olacaktir. Bu anlayis1 hayatina
yansitan i¢in muhatabi her insan ona yeni bir dinamizm ve mutluluk
katacaktir. Iste iletisimin mitkemmelligi.

Bir yandan “Kisisel Gelisim” kurslar1 almis insanlarin sadece
yiizeysel kalan tavirlari, diger taraftan ilahi temelli bir samimiyetle
insanlara yaklasan bir anlays. iletisimde hangisi basarili olur sizce?
Tabii ki goniillerin etkisi burada da kendini gosterecektir. Bana gore;
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en aptal insan, karsisindakini aptal gorendir. Oysa hi¢ kimse aptal
degildir. Bir kanar, iki yanilir ama karsisindakini kisa siirede anlar.
Clinkii insanlarda fitraten iyiyi, dogruyu, giizeli bilme ve anlama
melekesi vardir. Bu Allah vergisidir. Bize diisen, her insan1 degerli ve
onemli (esref-i mahlukat) bilip, herkesin gonliine hitaptir sadece. Bu
yiizden, insanlar arasi giiven iliskisinde goniil merkezli, samimilik ve
dogallik olmazsa olmaz sarttir. Bunun iizerine kaliteli is yapmay1 da
yerlestiren bir isletmenin basarisi i¢in artik tek bir sey kalmistir: O da,
yiice Allah'in yardimidir. Bu yardimin bu sartlarda mutlaka gelecegini
de Ilahi kitabimizdan 6greniyoruz.

Bu arada yapilan bazi aragtirmalara gore; bir toplumda en bulagici
davranig, gillimseme imis. Yani insanlar karsilarindaki insanin
giliimsemesinden ¢ok etkilenmekte imis, tabii igten olmak sartiyla.
Bu, insan iligkisi olan biitiin sektorlerde olduk¢a 6nemli bir tavirdir,
¢linkii miisterilerin kalbine girmenin de en hizli yoludur giillimseme.
Turkiyenin yetistirdigi biiyitk is adamlarimizdan rahmetli Sakip
Sabanci “Giilmeyi bilmeyen bakkal bile agmamal1” demisti.

Sadece ticari iletisimle alakali degil, belki biitiin alanlardaki
insan iliskilerinde de genglerimiz, samimi ve dogal olmadikea kalplere
giremeyeceklerini, dolayisiyla insanlara tesir edemeyeceklerini
ogrenmelidirler. Bu bir “hayat felsefesi” olarak benimsenmelidir. Ister
egitim, ister tip, isterse hukuk veya diger sosyal alanlar olsun, bu bakis
ve yaklasim gecerlidir. Bir 6gretmen de hekim de hukuk¢u da bu tavri
gostermeden basarili olamaz.

Hayatta yaptig1 iste basarili olmak isteyen genglere seslenmek
istiyorum: “Her geleni Hizir bil” kelam-1 kibar’in1 (kiiltiirimiiziin giizel
sozlinli) hayat felsefesi olarak benimseyin, isinizi de kaliteli yapin,
(sonra da bana dua edin) mutlaka basarili olursunuz. Cayci da olsaniz,
tiiccar da doktor da bu boyle. Bu durumda basariniz ve kazanciniz o
kadar yiiksek olacaktir ki, size iki diinyada da yetecektir.

Aslinda biitiin bu ve buna benzer 6zlii sozlerin sirrinda, Ilahi
kaynaklar vardir. Insan fitratinin bilinmesi ve ona hitabin nasil olmasi
gerektigini ortaya koymaktadir. Gergek saadetin de temeli ilahi kaynakl
degil midir? Caligmanin bile ibadet haline gelmesi s6z konusudur
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burada. Sonugta boyle bir ¢aligmanin karsiliginda para kazanmak
vardir, ama ayn1 zamanda bolca goniil de. Ne giizel bir kazang bu degil
mi?

Binlerce yillik kiltiirimiiziin birikimleri, bu atasoziimiizde
oldugu gibi bir hazine degerinde. Hangi birini ele alirsaniz dniiniizde
sanki deryalar agilir. Akilli insan bu birikimi kullanabilendir. Ciinki
benimsedigimiz takdirde bizi her alanda kisa yoldan basariya gotiiriiyor.
Bu birikime sebep olan ve bize aktaran biitiin Bilge atalarima bu vesileyle
stikranlarimi sunuyorum.
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AAHH RESAT AMCA AH

Devlet Hastanesinde ¢alistigim yillarda, bir giin KBB polikliniginde
hasta bakmaktayim. O ana kadar 55-60 civarinda hastay: muayene
etmis, olduk¢a yorulmus ve gerilmistim. Tam o sirada, bir el kapidan
uzamp oniime bir ila¢ kutusunu firlatarak seslenmez mi? “Doktor,
doktor, verdigin ilag¢ hicbir ise yaramadi, dogru diiriist tedavi
yapsanal”

Elin sahibine baktigimda 60-65 yaslarinda, sonradan isminin Resat
oldugunu 6grendigim bir hastamdi. Verdigim ilagtan sadece bir adet
i¢misti. Oysa tek bir hapla tedavi olunamayacagini bilmesi gerekirdi.
Sinirlendim ve ¢ikistim: “Ne bicim adamsin, ilacin tamamini igmeden
nasil iyilesirsin? Beni daha fazla mesgul etme!” diye sert bir sekilde
cevap verince yasl adam bana, ben ona bagirmaya basladik.

O anda, icimden bir ses “Ne yapiyorsun Kemal, nerede kaldi senin
idealistligin, nerede yasliya hiirmet, nerede tahammiil ve hosgorii?
Yoksa sadece lafta mi kaldi bu tiir séylemlerin? Ya gelen seni denemek
isteyen Hizir’sa?” dedi ve ben “Eyvah” dedim. Oyle ya, bu soz daima
ok etkilerdi beni: “Her geceyi Kadir, her geleni Hizir bil”. Nezaketle
gelene herkes giizel muamele eder, onemli olan Ofkeli iken dfkeye
hdkim olabilmekti, hatta adamlik da buydu, yigitlik de.

Bu diisiincelerin etkisi altinda, derhal ayaga kalktim ve Resat Amca’ya
“Sana bagirdigim igin Oziir dilerim, hakkini helal et, liitfen soyle
oturmaz musin?” diyerek yer gostermek isterken, o yash Resat Amca
beklenmedik bir hareketle, elimi tutarak optii ve mahcubiyetini dile
getirdi. Geng bir hekim olarak, karsimda benim iki katimdan fazla
yasa sahip birinin bu davranmsi karsisinda sok oldum, ne yapacagimi
bilemedim ve gozlerim yasla dolu bir halde Resat Amcaya sarildim.

O giinden beri asla unutamadigim bu olay, o zamana kadar lafin
ettigim seyleri sozde kalmayip hayatima da gecirmem gerektiginin
bir tecriibesiydi. Bir biiyiik zatin ” Ahlakin en biiyiik derecesi, halkin
eza ve cefasina sabir ve tahammiil etmekle beraber, onlara yardim ve
iyilikte bulunmaktir” soziinii hatirlamami ve anlamamu sagladi.

Ahbh... Resat Amca, simdi nerelerdesin bilmem, ama senden ¢ok sey
ogrendim. Allah senden razi olsun.
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MULK SAHIBI

“Hig stiphesiz, goklerin ve yerin miilkii Allah’indir.
(Tevbe, 9/116)

Hayata biitiincii bakmay1 severim. Bu sebeple her c¢aba ve
gelismenin bir manasi olmasi gerektigine inananlardanim. Dolayisiyla
her zaman yaptigim sorgulamalarima devam etmekteyim: Neden
diinyaya kars1 bir doyumsuzluk i¢indeyiz? Karin doyurmanin 6tesinde
kazanma, mal-milk edinme ¢abamizin nasil bir sebebi var? Nicin
okuyoruz, nigin kazaniyoruz? Insan olarak hayatimiz boyunca neden
kosusturdugumuzun farkinda miy1z acaba? Bakiyoruz, diinyaya yatirim
yapan insanlar bunun i¢in 6liimiine kavgalar verebiliyor, hatta bircogu
bu ugurda sagliklarini veya hayatlarini bile kaybediyorlar. Biitiin
bu kavgalara ragmen elde ettiklerini isteseler de istemeseler de, bu
diinyada birakip ¢ekip gitmek zorunda kaliyorlar. Biitiin bu olanlarda
bir yanliglik yok mu sizce? Bu diinyaya boylece sarilmamiza ragmen,
hi¢birimiz de Yunus'un su sézlerini dilimizden distirmemekteyiz:

“Mal sahibi, miilk sahibi,
Hani bunun ilk sahibi?
Mal da yalan miilkte yalan
Gel biraz da sen oyalan.”

Bu sozlerin 15181 altinda, bu sorularima cevap ararken, her zaman
oldugu gibi kendi inang temellerimize sariliyor, kiiltiir deryamiza
daliyorum. Biraz gayretle her soruya orada ziyadesiyle cevap bulmak
miimkiin. Kendi medeniyet diinyamizda ne miitkemmel bir zenginlik
var. Insanlarin biiyitk gogunlugu bu inang ve kiiltiir temellerimizin
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idrakinde olmadiklar1 i¢in, bunlar1 sifirdan tecriitbe etmek zorunda
kaliyorlar. Boylece insanlar, hayata genellikle bir anlam veremiyorlar.
Bu da, 6mriin belki de bosa gegmesine sebep oluyor. Halbuki dengesini
ve dolayisiyla olgiilerini biiytik odlgiide kaybettigini sandigimiz
toplumumuzda 6yle arif insanlar, 6yle bilgeler var ki, ciltlerle kitaptan
zor elde edebilecegimiz bir sonuca onlarin bir sozii bizi ulastirabilir.
Diinya gercegini biitiin olarak idrak edebilmek i¢in bize yeni ufuklar
agabilir.

Iste bu yazinin yazilmasina sebep olan béyle insanlardan birini
gecen yillardan birinde kaybettik. Hasan Amca, hastanemize anjiyo i¢in
geldiginde, kendisini hatirlayamadigimi soyledigim zaman “Oglum
ben acizane .........in bek¢isiyim” (bir firmanin ismini soylemisti)
dediginde tanimistim onu ve giinlerce diistindiirtmiistii bu s6zii beni.

Ciinkii meshur bir firmanin kurucusu ve sahibi idi kendisi.

Boyle tevazu sahibi bilge insanlara toplumumuzda gok rastlariz
ama genellikle geri plandadirlar, 6nde olmay1 pek istemezler. Onlar
“Ben” demekten haya ederler, hele hele “Ben yaptim, ben basardim?”
soziinli agizlarindan kolay kolay isitemezsiniz. Ciinkii onlar bilirler
ki miilkiin gercek sahibi sadece ve sadece Allah'tir, isleri yapmamuiza,
basarmamiza vesile olan da Odur. Miilkiin ancak tasarruf yetkisi -o da
gecici olarak - verilmistir bize. Ciinkii Kuran-1 Kerim de buyuruluyor
ki: “Hig stiphesiz, goklerin ve yerin milkii Allah'indir. O, diriltir de,
oldiiriir de. Size O'ndan bagka ne bir dost vardir, ne de bir yardimci.
(Tevbe, 9/116). Aslinda diinyada bize verilen mal, miilk, makam,
¢ocuklar vs biitin nimetler bizim icin bir imtihan vesilesidir, hi¢
birinin sahibi degiliz. Bu diisiince ve edep duygusuna sahip birgok
Osmanli sanatkdrinin eserlerinin altina imza atmaktan bile imtina
ettigini biliyoruz, yazarinin ismi bulunmayan bdyle nice kitaplar vardir
gliniimiize kalan.

Vahsi kapitalizmin hepimizi etkiledigi bugiinkii diinyada insanliga
sunulabilecek ne miithis bir anlayis bu. Iste miilkiin, iste hayatin
gercegi. Boyle bir anlayis1 ruhuna sindirmis bir insanin, gurura, kibire
kapilabilecegine, calisanlarina ve toplumuna zulim ve sahtekarlik
yapabilecegine inanabilir misiniz? Birakin zulmii, bu kisiler insanligin
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en hayirlilaridir, onlarin kazanmasi biitiin bir milletin ve ozellikle
mazlumlarin kazanmasidir.

Kapitalizmin tabiatinda, miilk ve gii¢ sahibi olanlar ve digerleri
gibi insanlar arasinda biiyiik ayrim yapmak vardir. Kapitalist anlayisa
gore girisimci, Nietzschenin “Ustiin insanidir ve diger insanlar
ancak calistig1 ve drettigi kadar kiymetlidir. Eger sen iiretime katki
saglamiyorsan hicbir degerin yoktur. Patron ise ¢alisanlarin rizkini
veren insandir. Bu yilizden calisanlar, pratikte “Patron”un kuludur.
Patron, gii¢lii insandir ve ¢aliganlara tepeden bakar. Bu durum ne kadar
gizlense de gercek anlayis budur. Bu yiizden patronlara kars: isci ve
emekginin hakkini savunanlar kapitalizme kars1 komiinizmi piyasaya
siirmiiglerdir. Ifrattan tefrite, al birini vur 6tekine. E#RE

Somiirgecilik
(Yavuz Yigit)

Kapitalizm, insan olabildigince kullanir ve atar.

Islama gore ise, herkes emanetcidir. Gergek miilk sahibi sadece
Allab’tir, insanlar gegici siireli tasarruf hakkina sahiplerdir. Rizki veren
de ancak Allah’tir. I3 adamlari ise buna sadece vesile olur. Gercekte de
boyle degil mi? Kendini Karun sanan nice kapitalist “patron” her seyini
aniden birakip diinyadan terk-i diyar etmiyor mu? 6 kalp nakli, 3 ciger,
2 bobrek nakliyle diinyaya kanca attigini sanan ve “200 yasina kadar
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yasayacagim” ¢abasina ragmen Rockefeller bile sonunda, 120 yasinda
6lmedi mi? Biitiin bu gergege ragmen bu anlayis halen aptalca devam
ediyor maalesef.

Bu yiizden ben “patron” kelimesini hi¢ sevmem. Ciinkii bana
gore; biraz sirk kokuyor bu sozde. Insanlara sanki rizkini veren, onlara
kapitalist bir bakis acisiyla “Bana kazandirdigin kadar degerlisin”
anlayisiyla yukaridan bakan is adami gibi bir anlam yiikliiyor. Oysa
yukarda anlattigim gibi elde ettigi her seyi “emanet” olarak goren
“Bilge is adamlari”na insanligin o kadar ¢ok ihtiyaci var ki... Onlarin
tilke ekonomisine ve sosyal hayata bilyiik katkilar1 var. Onlar,
paralarini yurtdisina kagirmazlar, eglence merkezlerinde savurganlik
yapmazlar, israf yoktur ligatlerinde. Aksine kendilerine verilen varligin
mesuliyetini tasirlar daima. Insanlara rizik kapisi agma gayretindedirler,
zeki fakat magdur genglerin egitimine katkida bulunmaktir dertleri,
mazlumlarin elinden tutmaktir. Aglarin, yoksullarin endisesini tasirlar
kalplerinde. Kisacas1 var olma sorumlulugunun ve paranin idealleri
dogrultusunda hizmet ettigi siirece deger kazandiginin bilincindedirler.
Biitiin toplumlar duacidir onlar i¢in. Bu gibi bilge insanlar toplumun en
akillilaridir da ayn1 zamanda. Hasan Amcanin ne denli akilli oldugunu
muazzam cenaze toreninde daha iyi gérdim ve o cenazeye gipta
ettim. Cenaze toreninde iken bir sairimizin dilime takilan su beytini
paylasmak isterim sizlerle:

Yadindami ki, dogdugun zaman sen aglardin, giilerdi dlem,

Bir 6yle 6miir siir ki, mevtin sana hande, halka matem...

Bu siirde sair, soyle soyliiyor: “Hatirlar misin, dogdugun zaman
agliyordun, gevrendekiler ise sen geldin diye giiliiyordu, Oyle bir émiir
stir ki, olimiin senin igin giizellikler getirsin, halka matem olsun.”
Hayata boyle bakan bir insan hi¢ 6liimden korkar mi?
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INSANA NE KADAR TOPRAK LAZIM?
(TOLSTOY dan bir hikdye)

Bu hikdyede, hep daha fazla ve daha verimli toprak sahibi olmak
isteyen Pahom’un yasadiklar: anlatilmaktadir.

Pahom, siirekli daha fazla kazanmaya ve zengin olmaya calisan
bir ¢iftcidir.  Bir giin daha verimli topraklara sahip olmak igin
“Baskir”larin yasadigi topraklara gider. Adeta insamn biitiin bir
omriinii ifade eden bir giinliik bir yariga ¢ikar.

Bagskirlarin reisi, Pahoma, goziiniin gordiigii her yeri bir sartla iicretsiz
alabilecegini séyler. Sarti sudur: Pahom, bir noktadan almak istedigi
topragin simirlarim kiigiik ¢ukurlar kazarak isaretleyecektir. Ancak,
giin dogumunda baslayacak, istedigi genislikte arazinin cevresini
kazarak giin batimina basladigi noktaya gelmek zorundadir. Aksi
takdirde hepsini kaybedecektir.

Pahom, giinesin dogusuyla hosuna giden meray: biiyiik bir hizla
isaretlemeye bagslar. Yolun yarisi ge¢mistir ki yan tarafta giizel bir mera
daha goriir. “Burayi da arazimin igine katarsam iyi olur, verimli bir
alan.” der. Saga dogru kosu alamini daha da fazla genisletir. Giinesin
batmasina az kalmistir.  Ayaklar: yara icindedir, ¢ok yorulmustur
ama ne olursa olsun basladigi yere giines batmadan yetismelidir. Hirs
goziinii biiriimiistiir. Hizim arttirir, var giiciiyle kosar. Alkislar icinde
giines batmadan basladig yere yetisir. O yorgunlukla yigilir kalr.
Usag seslenir, ama cevap alamaz. Agzindan kan gelmis ve élmiistiir
efendi Pahom. Yarisin basladigi ve bittigi noktaya, hemen oldugu yere
gomiiliir usag tarafindan. Ve burada ibret verici o son sozii soyler
bize Tolstoy: “Onun ihtiya¢ duydugu ii¢ arsin kadar bir toprakts...”
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HEDEF KiTLEYI YETERINCE TANIYOR MUYUZ?

“Gergek reklam,
daima miisterinin yaptigidir”

Insanin her hangi bir alanda bagariy1 yakalamasi i¢in énce kendini
biitiin yonleriyle tanimas: gerektigini anlatmistik. Belki bir o kadar da
hedef Kkitleyi, yani hitap ettigi miisteri kitlesini tanimasi gerekmekte.
Bu arada atlamadan belirtmeliyim ki, girisimci diinyayr da tanimak
zorunda. Ilgi alaninda diinyanin nereye gittigini bilmeli ve takip
etmeli. Diinyadaki gelismeleri ve miisterilerin ne istedigini bilmeyen
girisimciler, neden basarisiz olduklarini bile anlayamaz. Misteri
beklentisi, pek ¢ok alanda 6zel farklar olmakla birlikte evrenseldir. Is
sahibi kisi veya kurumun giivenilir ve diiriist olmasi, kaliteli is yapmast,
miisteriye gereken ilgiyi gostermesi, fiyatlarin makul olmasi gibi.
Bunlara dikkat eden girisimciler genellikle bagarilidir.

Bir lokanta, bir magaza, bir hastane veya bir sarraf gibi farkli is
kollarinda bazi isletmelerin ne derece yogun miisteri sahibi olduklarini,
yanindaki bir bagkasinin (belki de daha gosterisli oldugu halde) sinek
avladigini gérmiissiiniizdiir. O yogun ¢alisan is yerlerinin her an dolup
tastig1, bunun da miisterilere daha da giiven verdigi malumdur. Bu tiir
kuruluslara her gittigimizde mutlaka “masallah” deriz, nazar degmesin
diye. Ciinkii onlar, herkesin giivenini kazanmuislar, herkesin dostu
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olmuslar, gelen her miisteriye samimi ve diiriist ilgi gostermislerdir.
Bunun sonucu kazanilmis olan itibar ise miisterilerin bagkalarini da
onlara yonlendirmelerine sebep olmakta.

Bu politikayr biz de yillardir saglik ve egitim sektorlerinde
uyguluyoruz. Hastanemize gelen her hastay1 kendi dostumuz, annemiz,
babamiz veya evladimiz gibi gormeye ¢alistyoruz. Yakinlarimiza nasil
davranmamaiz gerekiyorsabiitiin hastalarimiza da aynitavrigosteriyoruz.
Emin olun, bunu da biitiin samimiyetimizle yapiyoruz. Okullarimizda
ise btiin ¢ocuklarimizi kendi ¢ocuklarimiz gibi goriiyor, cocuklarimiz
icin ne istiyorsak onlar i¢in uygulamaya c¢alistyoruz. Burada daima
kendimizi muhataplarimizin yerine koyup, onlarla hemhal olmaya
(empati kurmaya) gayret ediyoruz. Sonugcta belki de bu sebeplerle
1993’ten beri gegirilen pek ¢cok ekonomik krize ragmen, ¢ok siikiir
Tekden Grup olarak ayakta kalmay1 basardigimizi ifade etmeliyim.

Eger bir miisterimizle olumsuzluk yasarsak, ondan kagmak yerine
diyalog kurdugumuzda, ilgimizi esirgemedigimizde biiyiik ¢ogunlukla
is tatliya baglaniyor, miisterimizin memnuniyeti olumluya ¢evriliyor.
Bu hali defalarca yasamigizdir. Ilgisizlik ise, sinirlerin gerilmesine ve
sorunlarin biiyimesine sebep oluyor. Bu yiizden insanlar arasinda
diyalogsuz ve empatisiz bir uzlasma miimkiin degildir.

Hedef kitle yeterince tanindiktan sonra ancak, tanitim ve reklam
faaliyetleri yapilabilir. Bu faaliyetler hedefkitlenin ihtiyacina ve takdirine
uygun olmalidir. Tabii ki burada reklamlarin da aldatmamas: zaruridir.
Reklam, olmayani degil, olan 6zellikleri en giizel sekilde hedef kitleye
aktarabilmektir.

Bir Yahudi tiiccarin bir sozii baglangicta beni ¢ok etkilemisti. O
biraz abartarak soyle diyor: “On lira sermayem varsa, bunun bir lirasini
sirket sermayesi yapar, dokuz lirasini ise reklama yatiririm.” Ne kadar
abartmis olsa bile bir gercegi vurgulamakta. Bu yiizden TV’lerde
gordiigtimiiz reklamlarin biyiik ¢ogunlugu Yahudi firmalara aittir ve
bu konuda oldukga basarili olduklarini sdylemek miimkiin.

Reklam ve tanitim faaliyetleri gerekli olmakla birlikte, biitiin
is kollar1 i¢in diiriist olmak ve giiven verici imaj olusturmak 6nemli.
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Giivenilir ve anlattigim olumlu 6zelliklere sahip olan ve olaganiistii basar1
elde etmis yiizlerce firma sayilabilir. Empatik yaklasimi basarabilenler
ve uygulayabilenler hangi alanda olursa olsunlar muvaffak olmaktalar.
Bu is bu kadar agikken girisimde bulunan pek ¢ok insan neden ders
almaz, anlamryorum.

Burada son olarak sunu da soylemeliyim ki, girisimci hizmet
edecegi toplumu iyi tanimali, bu sebeple onun kiiltiiriine ve biitiin
degerlerini de vakif olmalidir. Bu konuda degerli yazarimiz Besir
Ayvazoglunun su sozleri ne kadar anlamli: “Kiltir bir milletin
sifresidir. O sifreyi bilmeyen o milleti taniyamaz, anlayamaz” Sifre,
bir kiliti agmak i¢in kullandigimiz anahtardir. Milletleri anlayabilmek
icin de kiltiirleri anahtar kabul edilmelidir. Milletlerin diinyaya bakis
felsefesini, anlayisini, atasozlerini, tarihini bilmeyenler o milletin aydini
olamaz; ancak oryantalist, yani sahte aydin olurlar. Tiirk milleti bu
gibilerden cok ¢ekti, halen de ¢ekiyor maalesef.

Hedef kitleyle kalbi iletisim saglanmali.
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GERCEK REKLAM

Reklam derken, bir firmanin kendini ve iiriinlerini tamtmak igin
yaptigr biitiin faaliyetlerden bahsediyorum. Diiriistce yapildigi ve
halki aldatmadig siirece 0Olgiilii bir sekilde yapilabilir ve gereklidir
bence. Biz de kendi kurumlarimizi tanitmak icin ¢ok farkl calismalar
yapmistik, onlardan bahsetmek ve Tiirkiyede belki de benzerleri
olmayan bu faaliyetlere birkag ornek vermek isterim.

Kayseride ilk Tip Merkezi'mizin acilisinda (y1l 1993) bir yerel TV'ye
reklam vermistik. Ama buna ragmen, yaklasik bir ay boyunca adeta
sinek avlamistik. Biiyiik bir hisimla TV miidiiriine gidip kizmistim,
“Galiba TV'niz hi¢ seyredilmiyor” diyerek. Bunun iizerine miidiir
“Olur mu Hocam, ¢ok iyi seyirci kitlemiz var” demis ve daha sonra
da sormustu “Sizin en cazip tarafimiz nedir? Onu yaymlayalim.”
diye. Ben, iicretlerimizin ¢ok cazip oldugunu soylemistim. TVde
iicretlerimizin yayinlanmaya baslamasindan sonra, Tip Merkezimiz
hasta akimina ugrams, hastadan basimizi alamamigstik. Demek ki
insanlar bilmeyince korkuyorlarmas.

Kayseri Kalp Hastanesinin agildigi (1999) zaman da benzer seyler
basimiza gelmisti. Kalple ilgili her tiirlii miidahale ve ameliyat
yapildigr halde, ilk giinlerde ¢ok az hasta gelmisti. Bunun tizerine,
yiiz bin adet basilmak iizere 4 sayfalik tabldot bir gazete planlamistik.
Ismini “Kalp Gézii” koydugumuz gazetemizde kalp hastaliklariyla
ilgili onemli bilgilere ve yaptiklarimiza dikkat ¢ekmekle birlikte,
hastanemizde anjio ve ameliyat olan hastalarin isim ve telefonlarin
da kendilerinden izin alarak yayinlamistik. Bu hastalarimiz,
daha sonra bize gelip telefonlardan bagslarinmi alamadiklarindan
hem sikdyet etmisler, hem de baskalarimin saghgina katki saglamis
olduklaridan dolay: memnuniyetlerini ifade etmislerdi. Ama bu
calisma, hastanemizin hasta potansiyelinin hizla artmasina ¢ok
biiyiik katki saglamusti.

Kalp Hastanemize Kayserinin gevre illerinden de oldukg¢a yogun hasta
gelmekteydi. Biz bu hastalarimizla hem bulusmak hem de yemek
vermek maksadiyla kendi sehirlerinde bulunan giizel bir lokantaya
onlari davet etmistik. Sivas, Yozgat, Nevsehir ve Nigdede tertip
ettigimiz bu yemekli programlara hasta ve yakinlariyla birlikte, sehrin
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iist yoneticileri de katilmugslardi. Bu faaliyetlerin yapildigi giinlerde
yerel TV’ler de bizleri programa davet etmislerdi. Dolayisiyla, o
giinlerde bu sehirlerdeki giindemi adeta biz olusturmustuk. Bunlarin
sonucu doktorlarim ayaklarina gotiirdiigiimiiz hastalarumiz, bizim
en biiyiik dostumuz ve reklam kaynagimiz olmuglards. Iste gercek
ve en miikemmel reklam buydu, yani hastalarimizin yaptigiydi. Biz
halen o dostlar sayesinde bu ¢alismalarin faydasini gormekteyiz. Bu
programlar, en fazla Sivas tizerinde etkili olmugstu. Hatta belki de bu
sebepten pek ¢ok Sivasl, Kayserili olmama ragmen halen beni kendi
hemsehrileri sanmaktadir. Boyle, her yerde sevilip kabul gormek
hosuma gitmektedir. Demek ki tanitimlarimiz etkili olmus, reklamin
Otesine gegmisiz. Sonug olarak soyleyebilirim ki; Gercek reklam,
daima miisterinin yaptigidir.
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HAZIRLANIN SAHNEYE CIKIYORSUNUZ

“Sevgide serbestiyet, saygida mecburiyet vardir”
9 Nolu Tekden Prensibi

[stanbulda siklikla gittigim giizel bir lokantanin mutfaga agilan
kapisinin i¢ tarafinda soyle bir yazi asilidir: “Hazir olun, sahneye
cikiyorsunuz” Bu soz, mutfaktan yemekleri alip ¢ikan garson ve
gorevlilere ikaz olarak yazilmis anlagilan. Miisterilerin karsisina ¢ikarken
kendilerine ve tavirlarina ne derece dikkat etmelerini hatirlatiyor ve
islerini en mitkemmel tarzda yapmalari gerektigini vurguluyor. Aslinda
biitiin islerde de boyle degil mi? Farkli isletmelerde ¢alisan personelin
vazifesini daima titizlikle yapmasi o isletmenin kalitesine de ayna
olmaktadir. Bu, miisteri memnuniyetini arttiran en 6nemli faktordiir.
Belki de bu yiizden o lokantayi siirekli tercih ediyorum.

Asistanlik yillarimda, Erciyes Universitesinin tiyatro kuliibiinde
yonetmenlik yapmistim. 2 yillik siire iginde biri Tarik Bugranin “Ayakta
Durmak Istiyorum., ikincisi ise Necip Fazilin “Ahsap Konak” isimli
eserlerini sahneye koymus, ¢ok biiyiik basarilar elde etmistik. Aslinda
tiyatroda oldugu gibi; Diinyay1 da bir sahne kabul edebiliriz. Aslinda
her birimiz diinyaya gelmekle de sahneye ¢ikmis oluyoruz. Dogumda
sahneye ¢ikiyoruz, ama esas sahneye ¢ikisi belki de hayata atilmakla
gerceklestirdigimizi kabul edebiliriz. Yaratan, diinya sahnesinde her
birimize farkli roller vermis, orada herkes verilen rolii en giizel sekilde,
layikiyla yapmak zorunda. Rol yapmadaki becerimize gore alkislanir
veya yuhlaniriz. Pek ¢ok insan da hicbir tepki almaz. Gergek hayatta da
boyle degil midir? “Romeo ve Juliet” gibi pek ¢ok tiyatro eserinin yazari
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Shakespeare de hakli olarak bu konuda: “Diinya, biiyiik bir tiyatro
sahnesi gibi. Herkes bu sahnede roliinii oynar, rolii bitince de sahneyi
terk eder” diyor. Kendisine verilen rolii hakkiyla yapanlar takdir goriir,
digerleri ise tenkit, bazen de ceza alir. Diinya sahnesinin kendisi i¢in ne
zaman sona erecegini ise kimse bilemez. Bazen bu ¢ok erken olabilir,
bazen ge¢. Bize diisen, perde kapanana kadar roliimiizii en giizel sekilde
oynamak, sonunda da alemlerin sahibinden takdir beklemektir.

Is yerlerindeki caliganlarin da olaya bu gozle bakmasi dogru
olandir. Bahsettigim lokantada personele sahne hatirlatmasi da bunun
icindir. Onlarin da, sahne kabul ettikleri lokantada kendi vazifelerini en
glizel sekilde yapmalar1 basari i¢in sarttir. Girisimci i¢in hem kendi hem
de biitiin ¢alisanlar1 agisindan bu hassasiyeti gostermesi profesyonellik
acisindan da 6nemlidir. Kurumlarda hizmetin giizel olmasi personelin
bu cabasina ve performansmna bagldir ki, bu isverenin titizligini
gosteren bir gosterge olarak da bilinir. Hayatimizda basarili olmamiz
i¢in; Yaratan bize nasil prensipler sunmussa, biz de kendi sahnemizde
“Kurum kiltiirti” adi altinda prensipler gelistirdik. Basarili isletmelerde,
insanlar oradaki bu kiiltiirii derhal fark ve takdir eder. Orada personelin
davraniglari olumludur giinkii. Insan iliskilerinde begenilen bir yaklagim
vardir. Bu, personelin miisteriye kars1 giileryiizlii ve ilgili olmasini
gerektirir. Miisteriler, boyle isletmelerden islerini tamamlayarak,
olduk¢a mutlu ve rahat bir sekilde ayrilirlar. Calisanlar, misterileri
anlama ve isteklerine samimi yaklagimlarla ¢6ziim bulma gayretindedir.

Gerek hastanelerimizde, gerekse okullarimizda personelin
bu yaklasimini hemen fark edersiniz. Bu ortak anlayisa ¢ok
onem vermekteyiz c¢linkii. Bu, bizim hem personelimize, hem de
miisterilerimize (hastalarimiz veya velilerimize) yonelik felsefemizdir.

Ozellikle  hastanelerimizde ~ bu  kiiltiirii  yerlestirmek
maksadiyla, uzun yillar boyunca edindigimiz tecriibeler sonucu
olusturdugumuz “Tekden Prensipleri” biitiin personel tarafindan
ogrenilip benimsenmektedir. Bu, ayn1 zamanda kurum disiplinini ve
felsefesini gostermektedir. Okullarimizda da buna benzer prensipler
olusturulmustur. Bu kurumlarimizda miisteri memnuniyetine olduk¢a
onem vermekle birlikte, bunun gerisinde de personel memnuniyeti
gerekli degeri bulmaktadir. Personelimizin kurumda huzurlu ve mutlu
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bir sekilde calismasi igindir bunlar. Is yerine adeta kosarak gelen
personel, kurumunu benimseyen ve sahiplenen bir anlayisa sahiptir,
kendini kurumun sahibi gibi goriir, boylece severek caligir. Iste miisteri
memnuniyetini ylikselten de bu tavirlardir.

Tekden Prensiplerinin 27 maddesi vardir ve bunlarin ilki, “Bu
kurumdan hi¢bir miisteri memnuniyetsiz ayrilamaz”” ilkesidir. Hi¢bir
sekilde memnun edemedigimiz bir kisiye gerekirse 6dedigi ticret geri
Odenir ve dyle gonderilir. Bir kisinin bile memnuniyetsiz ayrilmamasi
gerektigine inanmaktayiz. Biliyoruz ki, Japonyada yapilmis bir
calismada: Bir kurumdan memnun ayrilan birinin bunu ortalama dort
kisiyle, oradan memnun olmamuis birinin ise bu memnuniyetsizligini
yirmi kisiyle paylastigi agiklanmaktadir. Bu durumda “Ben % 80’i
memnun ederim, gerisi 6nemli degil” diyen birinin ne biyiik hata
yaptigini, boyle bir kurumun uzun soluklu ayakta kalamayacagini
anlamaktayiz.

1986 yilinda Erciyes Un. adina yénetmenligini yaptigim
Necip Fazil'n "Ahsap Konak" isimli oyunundan bir sahne.

Bir bagska maddemiz ise “Kurumumuzda hi¢ kimseye adaletsiz
davranilamaz” Yani, hastanemize gelen her kisi bizim i¢in 6zeldir ve
esit ilgi gormeye layiktir. Acil durumlar disinda, yakinlik, konum veya
zenginlik gibi sebeplerle hi¢ kimseyi bagkasinin dniine gecirmek dogru
degildir, bu adaletsizliktir ¢iinkii. Bununla beraber miisterilerin biitiin
sikayetleri, ihmal edilmeksizin degerlendirilir ve sonra mutlaka onlara
doniis yapilir.
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Personelin kendi aralarindaki iligskiler acisindan da baz
prensiplerimizi olduk¢a Onemsemekteyiz. Mesela, “Bu kurumu
kendi kurumu gibi benimseyip ¢alisan bir personeli bizler, gercek
personelimiz olarak gormekteyiz.” Onlar bizim kalici, kurumuna sadik
personelimizdir. Su an kurumumuzda ¢alisan personelin yaklasik %
25’i en az on yildan beri bizimle ¢aligmaktadir. Saglik sektoriindeki
personel hareketliligini bilince, bunun ne derece degerli bir oran
oldugu anlagilir. Biitiin ¢aliganlarimiza hasta ve yakinlarina kars: daima
olumlu ve giileryiizlii yaklagmalar: gerektigini séylemekteyiz. Aslinda
bu tavir, kendi huzurlu calismalari acisindan da oldukca 6nemlidir.
Hasta veya yakinlarina ters davranan birisi, karsiliginda daima olumsuz
tepkiler alacak, bu da kendi huzur ve mutluluguna engel olacaktir. Oysa
insanlarin, Ozellikle hastalarin duasini alanlarin isleri rast gidecek,
insanlar onlara stikranlarini bildirdikee, kendileri de mutlu olacaktir.
Mesela bir doktorumuzun Yogun Bakimda gen¢ bir hastasi vefat
etmisti, ¢ok iiziilmiistiik. Hasta yakinlar1 yanima geldi ve ben ters tepki
beklerken, onlar doktorumuzu overek “Allah razi olsun, doktorumuz
lizerine diiseni fazlasiyla yapt1” demisti.

Kizim Kadin-Dogum uzmani olurken, arkadaglar1 “Mal Practis
Yasas1” (doktorlar1 hatas1 sebebiyle yargilayan yasa) sebebiyle bu
daldan vazge¢mesini soylediklerinde ben “Sen hastaya kars1 vazifeni
hakkiyla yaparsan hi¢ kimse seni sikayet etmez” demistim. O, uzman
oldugundan beri, ¢alistig1 kurumda bashekimden ve bélgenin en yiiksek
miilki amirinden (Kaymakam) siklikla “Tesekkiir” mektubu almaktadir.

Personelin birbirlerine kars: iligskisinde, “Sevgide serbestiyet,
saygida mecburiyet vardir” prensibi gecerlidir. Ayni i yerinde ¢aligan
insanlar ille de birbirlerini sevmek zorunda degildir. Sevmek bir goniil
isidir ve hi¢ kimse bir bagkasini sevmeye silah zoruyla bile zorlanamaz.
Fakat herkes ortak yasama kiltirii icinde birbirine saygi duymak
zorundadir. Bu ylizden bizde personelin birbiriyle kavga etmesi de
yasaktir. Kavga eden taraflar kim olursa olsun iki tarafli olarak ceza
alir. Cinki biz yargi¢ degiliz. Masum olan taraf, kendisine satasani
yoneticisine bildirmek ve aradaki sikintiyr onun ¢6zmesini beklemek
zorundadir. Aksi takdirde kendi de sorumlu olur.
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Tekden Prensiplerine ait bu ve benzer maddelerle personelimizi
ortak “Tekden Kiiltlirii’ne uygun calistirmayi basaririz. Yillardir bizim
kurumlarda calisip da bir sekilde ¢ikmis veya ¢ikarilmis insanlar, belki
de bu disiplinli ve prensipli ¢calisma sebebiyle bagka kurumlar tarafindan
adeta kapisilmaktadir. Hatta bizim caliimasindan memnun olmayip
cikardigimiz bir personelin bagka bir hastanede sorumlu yapildigini
biliyorum. Bu durumu, Kayseri'yi bilenler bilir “Elmacioglu Iskender”
Lokantalar1 i¢in de goriirsiintiz. Kayserinin pek ¢ok yeni agilan
lokantasina gittiginizde burada yetismis veya calismis bir personelin
bas taci edildigini, hatta sef yapildigini goriirstiniiz. Bu tiir yaklasimlar,
bu 6rnek kurumlarin kurum kiiltiiriine sahip olduklarinin, hem de
bir egitim kurumu gibi “eleman yetistirme tissii” olarak ¢aligtiginin da
gostergesidir.

Personelle konusmalarimda, mutlu olmanin en garantili yolunun
baskalarina hizmet oldugunu, hastalara hizmetin ise ¢ok biiytik bir firsat
oldugunu anlatmaktayim. Hasta duasinin en makbul dua oldugunu
biliyoruz ve personele de siklikla anlatiyoruz. Biz ise bu dualar:
meslegimiz geregi siirekli almaktayiz. Isimizin en giizel yani da budur.

Bizler isletmelerimizde hasbelkader yonetici ve yetkili pozisyonda
olmusuz. Hangi pozisyonda olursak olalim, roliimiizii en iyi ve adil
bir sekilde oynamak ve sorumlulugumuzun geregi gerek hastalarimizi
gerekse calisanlarimizi memnun etmek zorundayiz. Personelimize
kars: tabii ki gerektiginde disiplin uygulayip cesitli cezalar vermekteyiz,
ama takdir ve 6diil sistemini daha da 6n plana ¢ikarmaya ¢alistigimizi
soyleyebilirim. Kurumu benimsemis personeli daima maddi ve manevi
olarak tesvik etmeye calismaktayiz. Fakat personeli sadece parayla
motive etmek de dogru degildir. Onlarin mutlu olmak i¢in, samimi ilgiye
ve takdir edilmeye de ihtiyaglar1 oldugunu bilmek 6nemlidir. Burada
tath dil ve giileryiiziin degeri asla ihmal edilemez. Bilinmeli ki, personel
memnuniyeti dolayl1 olarak miisteri memnuniyetini getirmektedir.

Sonugta sunu rahatlikla soyleyebilirim ki, gerek ¢aliganlarimiza,
gerekse hastalarimiza karst sorumluyuz. Ciinkii onlar bizim
imtihanimizdir. Bu meyanda her muayene ve hasta odasi doktor ve
personelimizigin bir sahne kabul edilir. Busahnede, bizim onlar tizerinde
bu prensiplerle vermeye ¢alistigimiz haklarimiz olmakla birlikte, tabii
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ki onlarin da bizim iizerimizde haklar1 vardir. Tekden Kurumlarinda
haklara kargilikli hassasiyet gostermeyi esas olarak gormekteyiz. Bu
tarz bir ¢aligma ile hem calisanlarimizi hem de hastalarimizi memnun
ederken, biz de memnun olmaktayiz. Okullarimiz i¢in de bu béyledir,
biitiin 6gretmenlerimiz siniflara bir mabede girer gibi girmektedir.
Boylece diinya sahnesinde perde kapandiginda biz de, ¢alisanlarimiz
da verilen her bir roliin hakkini vermenin huzuruna kavusmus oluruz
ingallah.

BAZILARI DA COK CAHIL OLUYOR

Toplumumuzda vasifli insan maalesef yeterince yetismiyor. Bunun
sebeplerinden biri olarak okullarda genglere sabir ve empati egitimi
verilmedigini soyleyebiliriz. Bu ozellikler, vasifli insan olmanin belki
de en temelini olusturur. Yasadigim bir ornekle konuyu acmaya
calisayim.

Bir giin hastanemizde poliklinikleri dolasirken, yeni bir personelimizle
bir hasta yakmnin tartishgini duymugstum. Beni goriince susmusglardi,
ama arada bir gerginlik oldugu belli oluyordu. Sikintiyr 6grenip
¢ozdiikten sonra, hasta yakini memnun olup gitmisti. Arkasindan
ben personelimizi bu yiizden sorguya cekerken, bir diger isgiizar
personelimiz ise arkadasini kollamak maksadiyla “‘Ama efendim,
bazilari da ¢ok cahil oluyor” demisti. Bunun iizerine ben de ona doniip
“Haklisin, biz bir yanls yapmisiz. Bundan sonra hastanenin kapisina
soyle bir yazi yazalim: ‘Bu binaya cahiller giremez. Bu dogru mu?”
dedigim zaman personelimiz yanlsin anlayip oziir dilemisti. Sonra
da soyle agiklamistim: “Siz nigin varsimiz? Biitiin sikintilarin halli ve
¢oziimii icin. Cahili, psikopati, nezaketlisi, nezaketsizi ve aydini ile
her ¢esit insan buraya gelecektir. Ama onlarin hepsini memnun edip
gondermek sizin beceriniz ve vazifeniz olmalidir”

Hayatta da boyle degil mi? Karsilastigimiz insanlarin ruh halleri farkl
olabilir ve dfke anlarinda ters davranabilirler. Ozelikle hastaneler
boyle ruhi dengesizlik icinde ve sikintisi olan insanlarla siklikla
karsilasilan mekdanlardir. Bu yiizden ¢alisanlar bu insanlara karsi
onlari rahatlatabilecek kadar sabir ve empati gostermelidir. Ne olursa
olsun her tiir insana gore tarzimizi adaletle belirlemek ve ofkeli, sefkat
bekleyen insanlara karsi tahammiillii, hosgoriilii ve sabirli olmak
zorundayiz. Aksi takdirde evin yolunu bulamayiz. lyi yetismis bir
personel de boyle durumlarda kendi olgun ve asil davramsini asla
degistirmemelidir.
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OTOKONTROL VE KALITE

“Kalitesiz mal alacak kadar zengin degilim?”

Hemen her is kolunda miisteri memnuniyeti basarinin asil
sebebidir. Bunun i¢in 6ncelikle ¢alisanlarin otokontrollerle daima ilgili,
diri ve dinamik kalabilmelerini saglamak énemlidir.

Bir giin bir yakit istasyonuna arabamla yaklastigimda, gorevli
gencin ilgisinin asir1 oldugunu fark etmistim. Beni memnun etmek i¢in
ne yapacagini sasiriyor, oldukea kibar bir davranigla arabamin camlarini
yikiyor, benim hatirimi ve bir istegim olup olmadigini soruyordu. Pek
aligkin olmadigim bu durum beni sasirtmisti. Gorevliye bahsis verirken
“Her zaman bdyle misin?” diye sorunca, gen¢ samimi bir sekilde
“Sormayin efendim, gegenlerde bir adam beni sinirlendirmek igin
elinden geleniyapti. Sonunda ben de ztvanadan ¢iktim ve ‘istemiyorsaniz
gidin bagka yerden yakitimizi alin’ demek zorunda kaldim. Meger
patronun adamiymis. Simdi herkese 6zenle davraniyorum, bir yanhslik
olmasin diye” demisti. Bu duruma “gizli miisteri” adi veriliyor is
gevrelerince. Personelin bir nevi etkin bir kontrolii yapiliyor, boylece
daima dinamik kalmalar1 saglaniyor. Bu islem, bu konuda profesyonel
insanlarla yapildig: takdirde ¢ok mitkemmel sonuglar elde edilmekte ve
onemli isletmelerde oldukga gerekli olmakta.

Otokontrol, kalitenin artmasinin da en biiyiik sebebi. Yaptigimiz
is ne olursa olsun mutlaka gercek elestiri yapan dostlariniz da olmali.
Ben yazdigim kitaplarimi farkli seviyelerde en az on kisiye verir ve
“Acimasizca elestirin liitfen.” derim. Cok faydasini goérdiigiimii, benim
goremedigim ne yanlislarimin olabildigini bu sayede fark etmisimdir.
Mesela “miistesna” yazmam gereken yere “mutena”’ yazmisim ve ben
bu hatay asla gorememisim. Oysa bir arkadasim bir bakista bunu fark
etmisti. Ben de “Boyle bir hata yapilir m1?” diye kendime kizmistim.
Bunun gibi isimizde de bazen “Isletme korliigi” olabilir. Siirekli
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baktigimiz yerlerde hatalar1 goremeyebiliriz. Bu yiizden dinamik bir
kurum i¢in daima elestirel gozle bakan profesyonel dostlarimiz olmali.
Otokritige ve ¢alisanlarin olumsuz geri bildirimlerine agik olmak her
zaman fayda getirecek veya sonradan ortaya ¢ikacak biiyiik sikintilara
kars1 6nceden tedbir almamiza sebep olacaktur.

Otokontrolsaglayacaken onemligostergelerdenbiride miisterilerin
sikdyetlerine verilen degerdir. Bizzat sikdyetleri almakla birlikte zaman
zaman yapilan anketler de bu agidan yol gosterici olacaktir. Farkli gozler
milesseseleri gelistirir. Dinlemeyi bilmek ve miisteri sikayetlerini ciddi
sekilde inceleyip onlara geri donmek, miisteri agisindan memnuniyet
vericidir. Ayni zamanda kaliteyi arttiracak, yanlislar1 da yok edecektir.
Bunun sonucu, yapilan hatalar da yavas yavas azalacaktir.

Calistiginiz sektor hangi alanda olursa olsun, isin kaliteli yapilmasi
miisterinin de kaliteli ve kalici olmasina yol agacaktir. Eskiler “Siz
pekmezi kaliteli yapin, sinegi Bagdat'tan gelir” derlerdi. Kalite daima
kendine ceker. Akli basinda insanlar i¢in de “Kalitesiz mal alacak kadar
zengin degilim?” diye bir s6z de vardir. Akilli insanlar paralarini kaliteli
mala yatirmakla kar ettiklerini diistintirler ki dogrudur. Bu konuda
¢ok onemli bir hadisten de bahsedelim: “Sizden bir kimse bir is yaptig1
zaman, Allah onu saglam ve kaliteli (itgan {izere) yapmanizi ister”
(Fethul Kadir, 1861) Saglam ve kaliteli is yapan daima takdir ve dua da
toplayacaktir. Tersi ise siirekli tepkiye maruz kalacaktir.

Biz, hastanelerimizi ilk kurdugumuz andan itibaren hedef
kitlemiz olan hasta ve yakinlari ile daima bu empatiyi kurmaya gayret
ettik. Bu yaklagimi hekimlerimize ve personelimize de benimsettik.
Bagkalar1 tarafindan bize nasil davranilmasini istiyorsak, biz de onlara
oOyle davranmaya calistik. Bu bizim i¢in ¢ok kaliteli bir ¢alismaydi. Bu
kaliteyi asla terk etmedik. Bu ylizden kurumlarimiz 1993’ten beri ayakta
ve bizler insanlarimizin dualarini almaya devam ediyoruz.

Ozellikle hizmet ve gida sektoriinde, insanlara aldiginiz paranin
hakkini fazlasiyla verme izlenimi kurumsal cazibeyi de arttirmaktadir.
Bunu bazi seviyeli lokantalarda gorebilirsiniz. Size bazi 6nden, bazen de
sonradan ikramlarda bulunurlar, “Miiessesemizin ikrami1” diye. Bu jest,
miisterileri mutlu etmektedir. Biz de hastanede beklentinin tzerinde
ilgi gostererek bu agig1 kapatmaya calistik ki, bazen agir1 ilgiden rahatsiz
olanlara (!) bile rastladigimizi soyleyebilirim. Boyle bir hizmetin
sonunda bize bagli dost bir miisteri kitlesi oldugunu gérmek de daima
bizi memnun etmis ve yaptigimiz davranisin ne kadar dogru oldugunu
gostermistir.
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Girisimcilik  konusunda anlattiklarimizin ~ belki de en
onemlilerinden biri isin kaliteli yapilmasidir. Is kaliteli olmayinca
sirketin itibari, reklamlar, isin giizel sunumu, hizmetin miikemmel
olmast vs her sey kisa siirede olumsuza donecektir. Mesela reklami ¢ok
iyi yapilmus, giizel bir pastanede hizmet mitkemmel ve ig estetik sahane
olabilir, ama eger Oniiniize gelen pasta kalitesiz veya bayat ise biitiin
giizellikler o anda yok olup gidecektir. O halde sloganimiz, “Ne yaparsan
yap, riiniin kaliteli olsun” Bu da daima diri ve dinamik tutacak bir
otokontrolle miimkiindiir.

BAKMAK-GORMEK FARKI

Ilk hastanelerimizden olan “Kayseri Kalp Hastanesi’ni donatmak i¢in
pek ¢ok tablo satin alip duvarlara astirmistim. Bu tablolar icinden
en giizellerinden birini de kendi odama ayirmistim. Bu tablo, belki
de o zamanki kendi ruh halimi ortaya koyan, yiiksek dalgalarin
oldugu firtinali bir denizi tasvir ediyordu. Tabloya her bakisimda,
kendi icimdeki firtinalar aklima geliyor, adeta onlari dindirmeye
calistyordum. O giinler, hastanenin sikintili baslangi¢ donemleriydi.
Icimdeki firtinalarin hastanenin borglarini édeyince dinecegini hayal
ediyordum ki, boylece aylar gelip gecti.

Bir giin, tibbi malzeme satan bir hanim ziyaretime geldi ve tabloyu
isaret ederek “Bu tiir tablolar1 ¢ok ilging buluyorum. Ressami pek
¢ok resminde ayni sanati kullaniyor, ¢iplak kadimi ¢ok iyi kamufle
ediyor. Bu da tabloya ayr1 bir deger katiyor.” gibi sozler séyledi. Once
anlamadim “Ne kadini, ne kamuflaji? Bu tabloda kadin ne arar?” diye
hayretle sordugumu hatirliyorum. Hanimefendi, kalkti ve tablodaki
biiyiik bir dalgay: gostererek “Bakin, dalga seklinde yapilnus, dikkatli
bakarsanmiz goriirsiiniiz.” dedi. Gergcekten onun gosterdigi yere
baktigimda, demek istedigini gordiim ve anladim. Ressam, ¢iplak
kadini dalga seklinde yapmis ve gizlemis. Bu sanati bilmezseniz asla
goremezsiniz. Ben aylarca o tabloya baknustim ama gorememistim.
O hammin gostermesinden sonra ise, her baktigimda artik o kadn
siliietini gormeye baglamistum. Hatta daha sonra ayni sanatcinin
diger eserlerine baktigimda da aym sanati fark etmistim. Bunun
iizerine o giinlerde ziyaretime gelen herkese tabloyu gosteriyordum,
fakat hi¢ kimse kadini géremiyordu. Boyle bir denemenin sonunda o
tabloyu elimden ¢ikarmistim.

Anladim ki, pek ¢ok seyi baktigimiz halde goremiyoruz. Ancak uzman
yardimu ile bu miimkiin olabiliyor. Isletme korliigii de béyle.
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INSAN INSANIN KURDU MU iMTiHANI MI?
“Biz ubuntu yaptik, birlikte bagardik”

Kapitalist ve sekiiler sistem, insanlarin birbiriyle acimasizca
rekabeti esasina dayalidir. Bu esas, sadece ekonomide degil, biitiin
alanlarda kendini gosterir. Biitiin sosyal alanlarda insanlar birbirleriyle
yarisir, adeta birbirlerini alt etmek igin caba gosterirler. Is adamlari
rakiplerini yok etmek {izere stratejilerini olusturur. Sonugta bu tiir
anlayis rakibinin yok olmasindan biiyiik keyif alir. Bu durumu igine
sindiremeyen insanlar olarak; bu anlayisla ¢alisan esnafa baktigimizda
birbirinin miisterisini asirmak igin ¢ekilen cesitli numaralar i¢imizi
yaralamaktadir.

Siyasi partilerde ve bazi STK’larda ise bu daha bariz ortaya
¢ikmaktadir. Bir koltuk vardir ortada; herkes o koltuk veya makam
i¢in birbirinin kuyusunu kazar adeta. Belki de birbirleri igin canini
verebilecek kadar dost gecinenler bile 6nlerine koltuk ¢ikinca birbirini
yok etmek i¢in kendinden gecer.

Boylesine insan nefsini tahrik eden Kapitalist anlayisa sahip olan
sekiiler sistemde, insan iligkilerinin temelini en iyi “Insan insanin
kurdudur (Homo hominu lupus)” sézii aciklanabilir. (Titus Maccius
Plautus, Esekler Komedisi, M. O. 195). Yani insan muhatabinin altini
oymak, onu maglup etmek icin her sey yapabilir. Boyle bir anlayista her
yol miibahtir artik. Fakat bilmezler ki, bazi insanlar ne yaparsa yapsin,
ticari hayatta basarili olamazlar.
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Bizim anlayisimizda, Allah ilmi isteyene, zenginligi istedigine verir.
Buna ragmen sekiiler yaklasim, dava adamlarini bile bazen kendi etkisi
icine alabilir ve bir siire sonra “Bize ne oldu bdyle?” sozlerini duyariz
onlardan. Ciinkii dava degil, nefisler devreye girmistir artik. Bityiik dava
adamlarindan merhum Galip Erdem bunu su veciz ifadelerle agikliyor:
“Bizler ‘dava’yr Agr1 Dagrnin zirvesine ¢ikaracaktik. Yola koyulduk, bin
zahmet ve emekle, acilar ¢cekerek daga tirmandik. Zirveye vardigimizda
sevincimiz sonsuzdu ama kiigiik(!) bir noksanimiz oldugunu fark
ettik: "Dava’y1 dagin eteklerinde unutmustuk! Meger biz davay: degil,
kendimizi zirveye ¢ikartmisiz."

Dava hareketlerini bitiren ve bu asir1 hirslari, ihtiraslar1 ortaya
cikaran diinyevi (sekiiler) zihniyettir. Boylece partiler, STK’lar artik
insanlarin birbirinin ayagina ¢elme taktigi kuruluglar haline gelir.
Sonugta baslangigtaki samimi ve halis duygular farkina varilmadan yok
olur. Bu arada liyakat ve ehliyet ger¢ek manada ortadan kalkar, “Benim
adamim veya cemaatimdense liyakatlidir” anlayis1 6n plana ¢ikar. Bu da
saglikli topluma vurulan en biiyiik darbedir.

Sahte diinyaya sahte insan iiretimi.
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Burada su oOnemli gercegi ifade edelim ki, bugiinkii egitim
sistemimiz de maalesef bu anlayisa hizmet etmektedir. Cocuklarin
birlikte egitimi yerine rekabete dayali bir sisteme sahip oldugu
icin. Basari, sadece derece yapmak ve hedefe odaklanmak olarak
anlagilmakta, dolayisiyla hayatin anlami ve insanin ni¢in yasadigi
sorusu 1skalanmaktadir. On plana beceri ve yeteneklerin ¢ikmast
ve ¢ocuklar1 bilge insan olmasi maksadiyla yetistirmek gerekirken,
sinavlarda kim kimi gegecek beklentisi. .. Bugiinkii egitim sistemimizde
birinin basarisi otekinin basarisizig1 anlamina gelmekte. Yani birinin
sevinci, diger insanlarin Giziintlisiine es manasina.

Aslinda saglikli, ideal ve “Bilge Toplum” olusturma yolunda
en biiyiik engel boyle bir anlayistir. Meshur “Forrest Gump” filmini
seyretmisinizdir. Zeka problemli (IQ’sii 75) bir adamin ¢evresindeki
biitiin insanlara karsiliksiz yardimini konu alan film. Bize hayatin
anlaminin paylasmak oldugunu anlatiyor. Gonliinii, askini, parasini,
malini paylasmak. Down Sendromlu da denilen mongol ¢ocuklarin
birlikte hareketini de bir diisiiniin. Hani yarista diisen arkadaslarini
kaldirip el ele yarisi birlikte bitiren o masum ¢ocuklari. Ama bunu
basarmak icin geri zekali, ya da Mongol mu olmak gerekiyor? Zekiler
ni¢in kazanamiyor boyle bir bakis agisini?

Afrikaya giden bir antropolog, bir kdyde ¢ocuklar: yarigtirmak
ister. Acik bir arazide cahil ve egitimsiz gordiigii cocuklar: eglendirmek
icin, kargidaki meyve agacini isaret eder ve “Isaret verince ona dogru
kosacaksiniz. Agaca ilk ulasan bagarmis sayilacak ve onun meyvesini
yeme hakkina sahip olacaktir” der ve diidiiglinii ¢alar. Bakar ki biitiin
cocuklar el ele vermis bir sekilde kosuyorlar. Sonunda hepsi birlikte
agaca ulagirlar ve meyveleri birlikte yerler. Bunu yapan biitiin ¢ocuklar
mutlu olur. Bizim antropolog saskin bir sekilde sorar: “Siz ne yaptiniz
boyle?” Cocuklardan biri “Biz ubuntu yaptik” der. Antropolog, bunun
ne demek oldugunu sordugunda ise “Birlikte basarmak!” diye cevap
verir. Ne kadar ihtiyacimiz var degil mi?
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Acaba  zekamiz, yasimiz ve konumumuz yiikseldikge
insanligimizdan mi uzaklasiyoruz diye sorasim geliyor. Evet, ama bu
tamamen belki de istemeden benimsedigimiz sekiiler anlayisin sonucu.
Toplum olarak ne kadar degistigimizin de gostergesi. Oysa insanliga
insanlik 6greten bir ylice medeniyetin varisleriyiz. Bu ger¢ek insanlik
medeniyeti, insan1 bagka insanlarin kurdu degil, ufku ve imtihani kabul
eder. Islam medeniyetine gore, her insan bir digerinin imtihan1. Sadece
insanlar da degil, canli cansiz biitiin mahltkat da insanlarin imtihani
kabul edilir bu anlayista. Boyle bakan bir insan i¢in, anne-baba bir
imtihan oldugu gibi, kardesler, arkadaslar, ¢alisanlar, cocuklar ve cevre,
hayvanlar, bitkiler imtihanidir. Insan bu ¢evreye kars1 davraniglarindan
sorumludur ve onlara kars1 davranislariyla ebedi aleme yonelik arti eksi
puanlar almaktadir.

Islam’in bakisiyla baktigimizda, ayni zamanda c¢evremizdeki
her seyin bize verilen emanet oldugunu da anlariz. Kuran-1 Kerimde
insana verildigi soylenen bu emanete ihanet ise bir miiminin asla
diistinemeyecegi bir seydir. Boyle diisiinen insanlar birbirlerine karsi
yanlis yapamaz. Birakin yanlisi birbirlerinin hakkini bile kollarlar. Hani
hep anlatilir ya (ki dogrudur), kendine gelen miisteriyi “Ben siftah
yaptim.” diye komsusuna gonderen esnaf, iste o0 medeniyet anlayisini
mitkemmel bir sekilde ortaya koyan bir 6rnektir.

Inandigimiz degerleri hayata gecirmedikge saglikli ve mutlu
insanlar tarafindan olusturulan “Bilge toplum™ ulagsmamiz miimkiin
degil. Inanglarimiza uymayan bir yasantida, idealler “s6zde” kalmakta,
hayata gecememektedir. Oysa baska insanlarla birlikte mutlu olma
anlayisthayatimizin temeline yerlestirilmeli. Bu tavirbizlere ger¢ek huzur
ve saadeti de getirecektir. Bilge toplum, herkesin birbirini diistindigi,
adaletin, istisarenin ve liyakatin merkeze alindig1 toplumdur. Herkesin
lafa gelince arzu ettigini soyledigi de bu degil mi? Haydi, Allah igin
badyle bir toplum olmaya, ama liitfen herkes kendisinden baslasin.
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ERCIYES GIBI OL

Diinyamn en yakisikli dagr.

Bir giin bir ortamda, “is adamu ile cevresinin iliskisi” iizerine sohbet ederken,
Kayserili olmayan, ama sevgi ve saygi duydugum bir biiyiigiim bana “Minare gibi
degil, Erciyes gibi ol!” demisti. Once tam anlayamamus, fakat diisiiniince bu soziin
ne derece bizim inang ve kiiltiiriimiize uygun oldugunu fark etmistim.

Erciyes Dagini ben, Tiirkiye'nin en giizel ve yakisikli dagi olarak goriiyorum. Belki
de bunda ¢ocukluktan itibaren kislar: Erciyese kayak yapmaya gitmemin ve her
firsatta hayran hayran onu seyretmemin biiyiik pay: olabilir. Ashinda Kayseri
icin ¢ok onemlidir. Diinyaca tinlii uzun pistlere sahip, miikemmel bir kayak
merkezidir. Kayserili, Erciyes sayesinde en giizel suyu icer. Kayseride evler, Erciyes
manzarast olup olmamasina gore deger kazanir. Sehrin kible tarafinda yer aldig
icin miiminler, Kayseride Erciyese bakarak ona dogru namaza dururlar. Hatta bir
rivayete gore; Bir Kayserili amca hacca gitmis, Kabede ¢evresindeki bir Tiirk gence
sormus: “Evladum, Erciyes ne tarafta?” Geng sasirmis ve ‘Amca, burada Erciyes’i ne
yapacaksin?” diye sorunca, amca “Namaz kilacagim da kibleyi sasirdim.” demis.

Kayseri i¢in bu derece 6nem arz eden Erciyes, Toroslar gibi siradaglara dahil degil,
cevresindeki yiizlerce tepeyi adeta kollar: arasina almis kendine has tek bir dagdur.
Cocuk yaslarimda onun bu ihtisamin seyrederken, daima onun gibi giiclii olmay1
arzulardim. Oysa biliyordum ki biz faniyiz, o da fani fakat en azindan goriilen
o ki Erciyes, kiyamete kadar yerinde duracak, bizim gibi nice nesilleri gorecektir.

Bu gortisler 1siginda Erciyes’i seyrederek biiytigiimiiziin sozlerinin ne anlama
geldigini ¢ok diisiinmiistiim. Sonunda anladim ki, biiyiime yolunda ¢aba sarf
ederken; “Sadece ben kazanmali ve gii¢ sahibi olmaliyim” diyerek minare gibi
biiyiirseniz, bir giilii riizgdr veya depremle yerle bir olabilirsiniz. Fakat ¢evrenize
de sizinle birlikte kazandirir, yani onlarla “Erciyes Dag1” gibi biiyiirseniz Allah
dilemedikge, hicbir kasirga veya deprem sizi yikamayacaktir. O durumda bu
giigliiliigii devam ettirmek icin herkes de gayret icinde olacaktir. Bu, Allahin

“Mugni” (zenginlik veren) isminin insanlardaki tezahiiriidiir.







Dr. Kemal TEKDEN ]59

SiZINLE ORTAK OLABILIR MiYiM?

“Ben, biri digerine ihanet etmedigi siirece
iki ortagin tiglinciisiiyiim. Eger biri digerine
ihanet ederse, ben aralarindan ¢ikarim.”
Hadis-i Kutsi

Isletmeleri hizla kalkindirabilecek ve biiyiimelerine sebep olacak
6nemli bir yol olan ortaklik konusunda nigin basarili degiliz? Neden,
dostluk iligkisinin ileri derecede oldugu ve insanlarin birbirleri
icin kendilerini feda edebildigi toplumumuzda ortakliklar kolayca
dagilmakta? Sosyologlarin, sosyal psikologlarin, ekonomistlerin
tizerinde ciddiyetle durup diisiinmeleri, bu alanda temelde bir takim
yanlishiklar varsa bunlarin ortaya cikarilip tedavi edilmesi gerekmekte.
Aksi takdirde pek ¢ok iyi niyetli girisim heba olup gitmekte, ayni
zamanda beraberinde dostluklar1 da bitirmekte.

Bu sikintilar1 zaman zaman bizzat yasamis biri olarak; konuyu
kendi ¢apimda irdelemek, dogru olduguna inandiklarimi ortaya
koymak istiyorum. Birbirini ¢ok seven iki arkadas hatirliyorum,
bana gelip ortak is yapmak istediklerini soylemis, benden nasihat
istemislerdi. Ben de ayr1 ayr1 gorevlerini, ne alacaklarini, paray1 nasil
paylasacaklarin1 sordugumda sitemle karigtk bir saskinlikla bana
bakarak: “Kemal Agabey, bizim aramizda paranin lafi m1 olur? Bu
sozlerini kabul etmiyoruz, bizim i¢in bunun lafin1 etmek bile ayip
kagar, ¢iinkii biz dostuz ve kardesten 6teyiz.” demislerdi. Bunun tizerine
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sozlerimi agiklama gayretime ragmen, israr etmenin gereksizligini
anlamis ve uzatmamistim. Bu iki dost daha sonra birlikte bir magaza
agmis ve ben de agilisa katilmigtim. Ik basta basarili olur gibiydiler.
Aradan 9-10 ay gegtikten sonra aralarindaki sikintilar1 ayri ayri bazi
arkadaslarla paylagtiklarini duymaya baslamistim. Birbirlerini yeterince
calismamakla, hak etmeden para almakla suglamaya baslamislar ve
ayrilma donemine girmislerdi. Daha sonra maalesef arkadaslardan
birinin vurularak oldirildigint duydum, ortaklik boylece sona
ermisti”. Bu tip hadiselerin ¢evremizde ¢ok fazla yasandigini bilmem siz
de fark ediyor musunuz?

Boyle olaylar toplumumuzda ortaklik kiltiiriiniin yeterince
gelismemis olmasindan kaynaklanmakta. Yaptigimiz ortakliklar
gercekei ve profesyonel degil, sadece iyi niyet esasina gore yapmaktayiz.
Hep ayni sozleri duyariz: “Biz dostuz canim, aramizda para ve gérev
konusmanin ne anlami var. Nasil olsa canla basla ¢alisacagiz, hele bir
kazanalim, kazanirsak bir sekilde paylasmay1 da hallederiz”. Bu anlayisin
yanlig bir de atasozii var: “Kervan yolda dizilir” Bu tir distincelerle
asil konugulup netlestirilmesi gereken konular sonraya birakilmakta,
sonra da nefislerin devreye girmesiyle fitne yavas yavas kafalarda yerini
almaya baglamakta. Bunda ¢evrenin de olumsuz etkisini disiinmek
gerekiyor. Evde esler, cevrede cekemeyen bagka zatlar “Sen ¢alisiyorsun,
ortagin yatarak senin {izerinden kazaniyor, hak mi bu?” gibi laflarla
huzursuzlugu ve fitneyi koériiklemektedir. Aile sirketlerinde de durum
pek farkli degil. Ortakliklarin da is profesyonel olmazsa bu durum ileri
derecede ailevi sikintilarin bile ortaya ¢ikmasina sebep olabilir.

Ortaklik bazen kardeslikten otedir.
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Ortaklik yapmak, insanlari biitiin yonleriyle tanimanin bir yoludur.
Bir Islam biiytigiine ( Hz. Omer) tanidigini diisiindiikleri bir sahis icin
“Falanca kisiyi nasil bilirdiniz?” diye sorduklarinda, O da soyle cevap
vermis: “Onunla ne komsuluk ne yolculuk, ne de ticaret yaptim. Nasil
bir kisi oldugunu nereden bileyim.” demis. Hi¢ kimse gercekten de
bu ii¢ birliktelik olmadan yeterince taninamaz. Bazen iyi tanidigimizi
distindtigiimiiz birisi, ortakliktan sonra gergek ytiiziiyle ortaya ¢ikabilir.
Bu yiizden prensiplerimizi profesyonel hale getirmek zorundayiz.

Bilmiyorum, ortakliktaki basarisizliklar yazili kiiltiire yeterince
sahip olamamaktan m1 kaynaklaniyor? Olabilir ama bilinen o ki, sadece
ortakliklar degil, biitiin birlikteliklerin yazili kurallari, adeta anayasasi
olmali. Hatta ortakliklarin kurallar1 Gyle belirlenmeli ki, bununla
birakin 5-10 senelikleri asirlarca yasayacak sirketler hedeflenmeli.
Bu altyapiya sahip olduklar: i¢in batida asirlar1 asan biiyiik sirketler
oldugunu biliyoruz. Biz de ise heniiz buna rastlanmamakta. Nadiren
60-70 yildir yasayan sirketler var ise, onlar da her seye ragmen aile
sirketleri. Turkiyedeki aile dis1 ortakliklarda ise bu siirelere ulasanlari
adeta yok gibi.

Her seyden o6nce, ortak olacak kisilerin ise ve hayata bakislar1 ayni
olmalidir. Farklr kiiltiirel anlayislara sahip insanlarin basarili olmalar:
genellikle diigitk ihtimaldir. Mesela, paray: ilk plana koyanla, once
kaliteli hizmet diyen iki kisinin anlasmasi zordur. $u hikayede kisinin
karakteri sorgulaniyor: Bir adam, geldigi sehirde birine, ismini verdigi
koye ne kadar siirede gidebilecegini sormus, sordugu kisi “Hele bir
yurl de yiiriylistinii goreyim, ona gore sana cevap vereyim.” demis.
Bu hikéyeden ¢ikardigim sonug¢ da ayni: Muhatabi biitiin yonleriyle
tanimadan ortaklik yapmak isabetli ve dogru bir fikir degildir.

Biiyiik bir sirketin ortagi olan bir dostumuz ise ortaklikla ilgili
su glzel sozii sarfetmisti: “Biz ortaklardan degil, daima ortaklarla
birlikte kazanmay1 hedefleriz” Evet, bu ¢ok 6nemli. Baz1 ortakliklar
daha kurulmadan birbirlerini nasil kaziklayacaklar1 disiiniilerek ise
baslamakta. Bu seytani diisiincelerle baslayan ortakliklarin basarili ve
uzun Omiirlii olmasi miimkiin mii? Oysa ortaklik gibi birlikte is yapmak
tizere bir araya gelisler birlikte bir kaderi paylasmaktir ki, bence kutsal
bir olaydir.
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Ortakliklar aslinda insanlar1 ve topluluklar: bagariya ¢ok daha
kolay ulastirir. Ayn1 zamanda da ¢ok daha bereketli yapilardir. Hakkiyla
calisan ortakliklarda iki kere iki, bence sinerjik etkiyle 5, hatta 10
bile edebilir. Boyle giizel sonuglar verecek bir gii¢ birligidir ortaklik.
Insanlarin tek baglarina altindan kalkamayacaklari pek ¢ok zorluk,
ortaklarinin destegiyle kolayca alt edilebilir. Insanlar ortaklari sayesinde
ticaretin gerektirdigi cesur tavra ¢ok daha kolay ulasabilir. Ciddi
yapilirsa miitesebbislerin siklikla ihtiya¢ duyduklar: istisare ortami
vardir ortakliklarda. Sikintilara birlikte gogiis germek cok daha kolaydir
bu durumda. Allah, Kuranda diiriistce birliktelikleri tegvik etmektedir
ki, bunu boyle diisiinen kurumlara bereket getirdigini soyleyebiliriz.
Ben, sirketlerimde bu bereketi ve destegi cok bariz sekilde gorenlerden
biri oldugumu soyleyebilirim.

Ortaklik i¢cin dedik ki, mutlaka her konuda kurallar belirlenmeli,
yaziya dokiilmeli. Profesyonellik hedeflenmeli, ama dostluklar da
buna deger katmalidir. Ortaklar arasinda beceri ve tecriibeye yonelik
gorev paylasimi mutlaka gergeklestirilmeli ve herkes gorevini layikiyla
yapmalidir. Kayserili merhum hayirsever Mehmet Baldoktirye bir
TV programinda sormustum: “Mehmet Amca, ortaklik kuranlara
neler tavsiye edersin?” O, ortakliklarinda basarili olmus bir is adami
idi ve bize tecriibelerini aktariyordu. “Evlat, ortaklarin her biri, is
sadece kendisininmis gibi ¢alismalidir” diye cevap vermisti. Bazen
bir arif kisinin bir sozii bizim ufkumuzu agabiliyor. Iste bu da boylesi
sozlerdendi ve ben daima isimde uygulamaya ¢alismistim, faydasini
da gordigimi soylemeliyim. Belirlenen kurallar ve goérev taksimi
ile birlikte, ortaklarin oldugu halde sadece kendi isin gibi ¢alismak...
Bagsarabilirsek boyle bir ¢alismanin sonucunu diisiinebiliyor musunuz?
Hele biitiin ortaklar da boyle disiiniirse...

Bu sebeplerle bence ortaklar arasinda kurulacak olan giiven
ve saygl, sevgi bagindan daha 6nce gelmeli, hatta ilk adimi olarak da
kabul edilmeli. Ciinkii giiven sikintis1 olan ve sayginin yeterli olmadig1
ortamda sevgi, sadece dilde kalmakta, bir siire sonra dnce laubalilige,
sonra da kendini katleden bir sonuca ulagsmakta. Sevgi, ancak arada
karsilikli gliven ve saygi varken giizel ve manalidir. Sevilen sevgili,
dost, ortak kim olursa olsun ancak muhatabini kirmaktan ¢ekinilen bir
durum varsa -ki iste sayg: budur - o zaman uzun siireli bir sevgiden
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bahsedilebilir. Allaha kars1 duydugumuz husti da boyle degil mi? Hus,
aslinda sevdigini kirmama korkusudur.

Ortaklar daima birbirlerini anlamaya ¢alismalidirlar bu yiizden.
Hatta kendilerinden 6nce ortaklarini diistinmelidir. Sevdigimiz insanla
hemhal olarak, onlarla siirekli empati kurarak kalic1 ve gercek sevgiye
ulasabiliriz. Sevgi ben merkezliligin yok olmasi demektir.

Yine uzun siireli ortakligi devam eden bir sirketin ikinci nesil
mensuplarina bu ortakligin sirrin1 sordugumda, bana “Babalarimiz bizi
ortaginin ¢ocuklarindan ayirmaz, bize aldig: bir hediyeden mutlaka
ortaginin ¢ocuklarina da alirdi. Onlarin babasi da bize ayni seyi yapard1”
demisti. Ortaklar arasindaki bu saygi, sevgi, giiven ve digerkdmlik
profesyonellige art1 deger katar, ortakligin daha da bereketlenmesine
vesile olur. Adeta ortakliklar1 saha kaldirir.

Bu yiizden ben ortakligi ¢ok 6nemsiyorum. Bilge Kagan'in bir
araya getirip de saglamligini gosterdigi oklar gibidir ortaklik. Ortaklarin
birbirlerine karg1 daima diirtist ve seffaf olmasi, olmazsa olmaz sarttir.
Bu sekilde kendi i¢inde saglam duran, saglikli bir yapilanmaya sahip
olan hicbir ortakligin basarisiz olmas: diisiiniilemez. Kiigiik sermayeler
icin de bir ¢ikis yoludur o. Ayni zamanda ortakligin olusturdugu
birlikte hareket anlayis1 zevk ve keyif verir insanlara. Bilirsiniz ki siz
ise gitmeseniz bile sizi aratmayacak, isinizi yiiriitecek birileri vardir
arkanizda. Boylece ortaklarinizin daima sizin yaninizda oldugunu bilir
ve hayata daha gii¢lii tutunursunuz.

Giivenin sarsilmasi sonucu hi¢bir ortaklik ayakta kalamiyor. Ben
de hayatim boyunca pek ¢ok kisiyle ortaklik kurdum. Bir kismina
biiytik yatirimlar da yaptim, ama yanlis insanlar oldugunu sonradan
fark ettim. Bunlar benim i¢in kotii tecriibelerdi. Fakat bu tecriibelerin
bile bana ¢ok olumlu seyler kattigini ifade etmeliyim. Derler ki, “Dogru
yola yanlis insanlarla gidersen, yolunu da, dogrunu da kaybedebilirsin”
Ben, bu konuda da ¢ok sikinti ¢ektim, ama yolumu da, dogrumu
da kaybetmedim ¢ok siikiir. Basarisiz oldugum ortakliklarimi
inceledigimde ise; asir1 giiven sebebiyle basinda durmadigim, dizginleri
tamamen teslim ettigim ortakliklar oldugunu itiraf edebilirim.
Giivenmek kontrolden vazge¢mek degildir oysa. Kontrol zayiflayinca,
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insanlar1 nefisleriyle bagbasa birakmis oluyorsunuz. Bu da ¢ogunlukla
ne kadar sirket kurulusuna vesile olmus olsaniz ve sermaye riskini
istlenmis olsaniz da bir siire sonra “Ben yaptim, o halde sadece ben
hak ediyorum, tek basina da basaririm” noktasina gelinebilmektedir.
O durumda da vefa, adalet, hak gibi kavramlar g6z ard1 edilebilmekte
veya bu kavramlari herkes kendine gore yorumlayabilmektedir. Boylece
basinda olmadigim ortakliklarim sonucu, ihanetle karsilagtigimda da,
maddi ve manevi kayiplarim da oldugunu ifade etmeliyim. Fakat bu
konuda arkama degil, daima 6niime bakmaya ¢alistim ve tevekkiil edip
sabrettim. Her biri de bana yeni tecriibeler kazandirdi. Hi¢ yilmadim,
belki ¢eliklendim, ama yine ortakliklar kurdum. Beni anlayan, benim
de kendilerini anladigim ve iyi uyustugumuz giizel ortakliklarim da
oldu, ¢ok siikiir. Bunlar, ortakligin bereketini gordiigiim ve becerikli
ortaklara sahip oldugum kuruluslardir.

HALIL iIBRAHIM BEREKETI

Vaktiyle birbirini seven iki kardes varnus. Biiytigii Halil, kii¢iigii ise
Ibrahintmis. Ortak bir tarlalar: varmus iki kardesin ve ne mahsul
¢tkarsa boliistirlermis. Boylece geginip giderlermis. Bir yil yine
harman yapnuslar bugday:. Ikiye ayirnuglar. Is kalmis tasimaya.
Halil bir teklif sunmus:

“Ibrahim kardesim, ben gidip ¢uvallar: getireyim, sen bugday: bekle.”
Ibrahim kabul etmis. Halil, ¢uvallar: getirmeye gidince Ibrahim
diisiinmiis: “Abim evli ve ¢ocuklu, o yiizden onun evine daha ¢ok
bugday gerekli” demis kendi kendine. Ve kendi payindan abisine bir
miktar bugday atmis. Halil ¢uvallar: getirmis ve “Haydi, Ibrahim
ilk sen doldur tasi ambara” demis. Ibrahim bunun iizerine kendi
yigmindan bir ¢uval doldurup ambara tasimis. O gidince Halil
diisiinmiis bu defa: “Ben evliyim ¢ok siikiir. Ama kardesim bekar.
O para biriktirecek ve ev kurup evlenecek.” Boyle diisiinerek kendi
bugdayidan Halil'inkine birkag kiirek fazla atmis. Bu béyle siiriip
gitmis. Ama birbirlerinden habersizmisler. Nihayet aksam olup
karanhk basmis. Gormiisler ki bugday bitmiyor, hatta azalmiyor
bile. Meger Allah, bugdaya bir bereket vermis ki giinlerce tasimiglar,
bitirememisler. Bu yiizden buna toplum arasinda “Halil Ibrahim
bereketi” denmekteymis.
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Giizel bir ortaklik i¢in su hadis-i kuts'yi buraya koymak isterim,
Cenab-1 Allah buyuruyor ki: “Ben, biri digerine ihanet etmedigi siirece
iki ortagin ti¢iinciisiiylim (onlara yardim eder ve onlar1 korurum). Eger
biri digerine ihanet ederse ben aralarindan ¢ikarim.” (Ebu Davud, Bitya
26). Allah’in bu ikaziny, iki ortak i¢in olabilecegi gibi, iig, bes veya fazlasi
i¢in de anlayabiliriz.

Bizim gibi gelismekte olan iilkelerde, gii¢lii miiesseselerin yolu
saglam ve gercekei ortakliklardan gegmekte. Bu ortakliklar: bagaranlar
hem kendilerine, hem de {ilkelerine ¢ok biiyiik iyilikler eder. Ozellikle
genglerimizin bir araya gelip profesyonel sartlarda ortakliklar kurmalari
onlar i¢in giizel bir ¢ikis yoludur. Boyle caba ve gayretlerle ortaklik
kiiltirii daha da gelisecektir tilkemizde. Siddetle tavsiye ediyorum geng
dostlar, deneyin ve goriin. Inanin tecriibesini yagamak bile giizel...
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TASIYABILECEGIN SORUMLULUGUN ADAMI OL

“Kenar-1 Diclede bir kurt agirsa bir koyunu,
Gelir de adl-i ilahi sorar Omerden onu”
Hz. Omer (R.A.)

Hatirlar misiniz bilmem, bir zamanlar bir TV kanalinda, Engin
Noyan'in hazirlayip sundugu “Kapilar Kopriiler” isimli bir program
vardl. Olduk¢a seviyeli olmakla birlikte, ¢ok begenir ve miimkiin
oldugunca kagirmamaya calisirdim. Bazen ¢ok ilging sahsiyetler de
konuk olurdu bu programa.

Yine bir giin, uzun sagly, kiipeli bir geng adam ¢ikmigt. Igimden
ilk tepkim, “Engin Bey yine bir zlippeyi ¢ikarmis programina.” oldu.
Sonradan beni ¢ok rahatsiz edecek olan bu 6n yarg: bir iki dakika
sonra kafamda ¢atirdayarak yikilmis ve adeta kahrolmustum. Ciinkii
o Ingilizce konusan gen¢ adamin miikemmel bir sahsiyet oldugunu
ogrenecekmisim.

Ismi Barbaros Frederic Pavlov olan bu yabanci gencin soy ismi
sizlere bir sey hatirlatiyor mu bilmem? Hani psikolojide kopekleriyle
inlii Pavlov var ya, sartl refleksi ortaya koyan Rus bilim adami yani.
Meger Barbaros onun torunu imis. Amerikada annesi ile beraber
yasayan bir tip grencisi, ayn1 zamanda da Islanm’a kars ilgili ve merakly
birisiymis.
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Bir iki ay once olan 17 Agustos depremini duyar duymaz hig¢
tereddiit etmeden ugaga atlayip Tiirkiye'ye gelmis, “Mutlaka bana ihtiya¢
vardir” diyerek. Bu davranis, miikemmel bir sorumluluk suuruna sahip
oldugunu géstermekteydi.

Golctikte bir ¢ocuk kampina vermis yetkililer, aileleri kaybolmus
¢ocuklarla ilgilensin diye. Orada ¢ocuklarla ilgilenirken, yakindaki bir
camiinin ufuk sahibi imamiyla tanigmis ve onunla dostluk kurmus.
Bir giin Hocaya sormus: “Bir seremoniye ihtiya¢ var mi?” diye. Hoca
anlamayinca da “Ben Miisliiman olmak istiyorum, bu isin bir téreni var
mi1?” diye de agiklamis. Bunun tizerine Hoca sehadet getirtmis ve bizim
Barbaros Miisliiman olmus. Daha sonra, Islam’1 tam anlayabilmek igin
derhal Arapca 6grenmeye baslamis ve arkasindan da kisa bir siire sonra
umreye gitme arzusu hissetmis. Iste, o umre doniisii bu programa
konuk olmus ve ben bdyle bir adama afedersiniz “ziippe” demisim. Ne
korkung bir 6nyarg: idi bu benim igin. Allah affetsin.

Daha sonra, Engin Noyan'la karsilagmamizda, durumu anlatip,
helallesmistim. O da bana Barbaros'u bir Tiirk kiziyla evlendirdiklerini
anlatmisti. Allah nasip eder karsilasirsak, ilk firsatta kendisiyle de
helallesiriz ingallah.

Burada oldugu gibi; sorumluluk suuru insanin en ulvi
duygularindan biridir. Insanlarin birbirlerine veya cevreye karsi
sorumlulugu onu yiiksek vasifli kilar. Zaten Kuran-1 Kerimde bildirilen
“Emanet” konusu da insana miithis bir sorumluluk yiiklemekte
degil midir? Emanet, insanin kendi bedeni de dahil ¢evresindeki ve
kainattaki her seydir, yani ¢ocuklarimiz, biiytiklerimiz, doktorlar igin
hastalar, egitimciler i¢in 6grenciler, komsularimiz, canli-cansiz biitiin
yaratilmiglar bize verilmis emanetlerdir. Onlara kars1 vazifelerimizi
hakkiyla yapmak da en biiyiik sorumluluk anlayigini gerektirir.

Kuran-1 Kerimde Asr suresinde “Insan hiisran icindedir”
buyruluyor. Bunun anlamini merak edip degerli bir Hoca’ya sordugumda
soOyle bir agiklama getirmisti: “Allah, insana saglik, zeka ve akil gibi pek
¢ok meleke vermistir. O eger bunlar1 hakkiyla kullanmiyorsa, yani
muktedir oldugu halde geregini yapmiyorsa kaybediyor demektir, o bu
durumda sorumlulugunun geregini yerine getirmedigi icin tiziilecektir”
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Hz. Mevlana “Diinyada agliktan birisi 6lse ben doyamiyorum,
diinyada biri tisiise ben 1stnamiyorum.” diyor. Sorumluluk anlayisinin
zirvesi iste budur. Tipki Hz. Omer’in “Kenar-1 Diclede bir kurt agirsa
bir koyunu, gelir de adl-i ilahi sorar Omerden onu.” dedigi gibi. Bana
gore; girisimci bir is adami da toplumuna kars1 daima bu seviyede bir
sorumluluk suuruna sahip olmali. Rizkina vesile oldugu calisanlarinin
helal kazandiklar siirece haklarini vermek, onlarin mutlu bir ortamda
calismalarini saglamak, miisterilerine ise, her daim en kaliteli hizmeti
diriistce sunmak zorunda.

Vakaflar, biiyiik bir sorumluluk anlaysi ile goniilliiliik ve insanliga
zirve yaptiran “karsiliksiz verme” esasi iizerine kurulur. Hz. Omer ve
Hz. Mevlananin séylemlerini hayata gegirmek tizere, bu sorumlulugu
en st seviyede goren bir devlet olarak Osmanli bir vakif medeniyeti
idi. Bu ylizden Osmanlrida hemen her alanda insanlarin ihtiyacini
karsilamak tizerine binlerce cesit vakif kurulmustur.

"Ustiin zekd, uzman egitimciler elinde islenmezse; hem kendine,
hem de toplumlarin basina bela olabilir. Oysa tistiin yetenekli ¢ocuklar,
toplumlarin oniinii agabilecek 'Yertistii Hazinelerimiz' dir."

Bu da bizim sorumluluk alanimiz.
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Ben de bu sorumlulugun geregini elimden geldigince yapmaya
gayret ettim. Bu meyanda, farkli hayir islerine destek olmaya caligtim.
Fakat bunlar arasinda en Onemlisi, kurucusu ve Genel Bagkani
oldugum TUZDEV (Tiirkiye Ustiin Zekali ve Dahi Cocuklar Egitim
Vakfi)dir. Binlerce zeki ve yetenekli cocugun elinden tutan vakfimiz,
riskli sayilan bu ¢ocuklarin tilkemizin ve insanligin 6niinii agacak bilge-
lider sahsiyetler olmasi i¢in biiytik bir gayret gostermektedir. Tiizdev,
bu konuyu Tiirkiye giindemine sokmay1 da bagarmistir. Béyle bir ¢aba,
beni hayatta en ¢ok heyecanlandiran girisimdir ve insallah ebediyen
stirecektir.

Burada bizim sorumlulugumuz; gerek vakiftaki, gerek
okullarimizdaki ¢ocuklarin her birini kendi ¢ocuklarimiz gibi gérmek
ve onlarin her birini salih evlat olarak yetistirme ¢abasi i¢inde olmaktir.
Bu yaklagimimiz, insallah bundan sonra da katlanarak devam edecektir.

Bitiin girisimci genglerimize de yasadiklar1 topluma karsi
sorumluluklarinin geregini ihmal etmemelerini tavsiye ediyorum. Bu
konuda son s6z olarak soyle seslenmek istiyorum: “Tasiyabilecegin
kadar sorumlulugun adami ol!”
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ALLAHA SOZ VERIP TUTMAMA

Bildigim, Tiirkiye ¢apinda is yapan giiclii bir is adami vardi. Fakat
is hayatinda birgok insana bor¢larini 6dememis, onlart zor duruma
sokmus, sonugta kendi de biiyiik bir sikint1 icine girmisti. Parast ve mali
oldugu bilinmekle birlikte, benim de arkadasim olan avukati dahil,
cevresindeki pek ¢ok insan bankaya bor¢landirmis, onun yiiziinden
cevresindeki biitiin insanlarin mallarina ipotek konulmugstu. Buna
ragmen, bu durum kendisinin hi¢ umurunda degildi. Bir giin aniden
hastalanarak hastaneye yatirildigini duyduk. Doktorlar durumunun
agir oldugunu soyleyerek “Yogun Bakim’a almuslar. Orada yaklasik
9-10 ay yatmus. Bir giin avukati ziyaretine gittiginde gozlerini agmaya
calisarak sunlar1 soylemis: “Eger Allah bana bir firsat verirse, kalkip
biitiin bor¢larimi 6deyecegim. Bundan sonra biitiin gayem bu olacak!”
Bu konusmasindan bir siire sonra sanki bir mucize olmugstu. Duyduk
ki bu is adami, hastaneden taburcu edilmis. Onun iizerine avukat
arkadas araciligiyla takip etmistik, “Acaba gercekten soziinii tutacak
mi?” diye. Fakat sanki o soz onun degilmis gibi, kendini yeniden
saglikli hissetmeye basladigi andan itibaren onceki hayatinda neyse
ayni sekilde davranmaya baslamisti. Yani eski tas, eski hamam, higcbir
sey degismemis, sorumlulugunun geregini yine yerine getirmemisti.
Aradan 1 yil kadar ge¢misti ki, bu defa onun oldiigiinii duyduk.

Allah, kendisinin verdigi soz iizerine ona firsat vermis, o ise bunu
kullanamanustt maalesef. Hepimiz de biraz boyle degil miyiz? Bize
sonsuz firsat verilmis gibi hayatimizi yasayip gidiyoruz. Aman dikkat!
Her an bizim igin de sinavin bitis diidiigii ¢alabilir.
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DUANIN GUCU

“Gliniin gliniinden 4la olsun.”
Annemin Duast

Bir¢ok dostum, benim dua konusuna ¢ok fazla 6nem vermeme
neden sasiriyor anlamiyorum. Bizler yaptigimiz biitiin islerimizde, para
kazanmanin yaninda mutlaka dua kazanmak i¢in de ugrasiyoruz. Su ana
kadar, her yatirim kararimizda maddi kazang ile birlikte dua almanin
da miimkiin oldugu islere (saglik, egitim ve film gibi) yoneldigimizi
soyleyebilirim. Bir girisimci i¢in maksat kazanmaksa hem dua hem de
para birlikte olmali bana gore. En kérlis1 budur ¢iinkii. Ben aslinda bir
tip hekimiyim ve hekimlik, hakkiyla yapildig1 takdirde parayla birlikte
dua da kazanilan nadir mesleklerin baginda geldigini biliyorum. Burada
itiraf etmeliyim ki, bagarimin biitiin sirr1 da burada! Hekimlik i¢in
gecerli olan bu durumu biitiin is hayatima da aktarmaya ¢alistim.

Oncelikle, duanin temelinde her seyin sahibinin yiice Allah oldugu
inanci yer alir. Hayatimizda gok az sey bizim elimizdedir. Biiyiik oranda
basimiza gelenler bizim irademiz disidir ve Allah’in iradesine baglidir.
Dua, bir iman meselesi olmakla beraber, insanin Allah’'in kalli iradesi
karsisinda kendi acizligini de kabul etmesi demektir. Ben tezahiirlerini
yasayarak bizzat gordiigiim icin, hayatimda duanin tesirinin ve
6neminin ¢ok oldugunu séylemeliyim.

Genel olarak insanlar, ilahi yardima kavusmak i¢in kendilerine ve
sevdiklerine dua etmek, bedduadan ise kaginmak yoniinde kendine ve
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etrafina telkinde bulunur. Hatta inanan bir insan i¢in dua almak kadar,
beddua almamak da olduk¢a 6nemlidir. Ciinkii aldiginiz bir beddua
biitiin dualarin etkisini yok edebilir. Bu yiizden halk arasinda “Alma
mazlumun ahin ¢ikar aheste aheste” 6zdeyisi ¢ok yaygindir ve ah
almaktan daima korkulur.

Dua, tamamen goniilden gelen bir eylemdir. Hi¢ kimseye silah
zoruyla bile olsa zorla dua ettiremezsiniz. Dinimizde, mazlumlarin,
hastalarin, anne ve babanin dualarinin ¢ok daha makbul oldugu ifade
edilir. Saglik sektoriine girmemizden sonra, hastanelerimizde bulunan
on binlerce hastanin duasini almaya biiyiik 6zen gostermisimdir.
Ozellikle borglu oldugumuz zamanlarda hemen her giin hastalarimizi
gezip, onlarin duasina talip olmustum. Daha sonra da bu sekilde dualar:
egitim ve film sektorii yoluyla da almaya gayret ettim. Aldim da ¢ok
stikiir. Su an, gerek hastalarimiz, gerekse 6grenci velilerimizin dualarini
almaktayiz. Dirilis sebebiyle alinan milyonlarcasi da cabasi. Bunun
yaninda, bilerek hi¢bir kimsenin bedduasini almadigimi diistintiyorum.
Bu sebeple hi¢bir devlet ihalesine de girmedim. Aldigimiz dualarin,
isimizin her an rast gitmesinin en 6nemli sebebi olduguna inanryorum.

Tabii ki, benim i¢in en 6nemli dua kaynaklar1 annem ve babamdi.
Herikisine de Allah rahmet eylesin. Hele annemin bana siklikla s6yledigi
bir duasi vardi ki, tek bagina hepsine yeter: "Giiniin giintinden 4la olsun.”
Bu dua ile hastalarimizin soyledigi “Tuttugun altin olsun.” duasi da ayr1
onemde benim i¢in. Oldu da nitekim. Allah hi¢ zorda birakmads, biiytiik
bor¢ 6demelerimiz oldugu zamanda bile Allahin bariz yardimina
mazhar olduk. Gergekte biliyoruz ki, duada aslolan kulun dilemesi ile
Allah’in dilemesinin birlikteligi, ¢akismasidir. Demek ki anne-baba ve
hastalarin dilegiyle Allah’in dilegi daha ¢ok ¢akismaktadir.

Kapitalist anlayisin hicbir yerine sigmayan dua, bizim inang
ve kiltirimizin temelinde 6nemli bir yer tutuyor. Cevrenizdeki
insanlarin ellerinden giicliniiz nispetinde tutmus, onlarin 6nlerini agip
desteklemigseniz, onlarin yaptiklari her hayirl isten manevi olarak siz
de kazanmis olursunuz. Hz. Muhammed (SAV), “Birbirinize giinahsiz
agizlarla dua edin” buyurunca, “Giinahsiz agz1 nereden bulalim” diye
soran sahabeye “Sizin birbiriniz i¢in yaptiginiz dualar giinahsiz agizla
yapilmus sayilir” buyurur. Bunlari bir kapitaliste asla anlatamazsiniz.
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Burada, dua ile ilgili bir yanhst da diizeltmemiz gerekmektedir.
Duanin giiciinii anlatmakla beraber; fiili dua dedigimiz gereken
calisma yapilmadan tek basina duanin yeterli olmayacagini da
vurgulamaliyiz. Yani duanin etkisi i¢in, oncelikle insanin iizerine
diseni hakkiyla yapmasi, istiin gayret gostermesi sarttir. Aslinda
ellerin dua i¢in a¢ilmasinin anlami da, “Allah’im, benim elimden gelen
budur, sonrasinda sana teslim oluyorum.” demektir. Burada elden gelen
yapildiktan sonra tevekkiil icine girilmesi sembolize edilmektedir.

Dua insanm kulluk anlayisina gotiiriir.

Bir Hintlinin su hikayesinde ise gayret olmadan dua edenin
hali anlatiltyor sanki: Hintli bir fakir, bir duvarin dibinde aglamakta,
yaninda bulunan kopegi ise, adeta can ¢ekismektedir. Yoldan gegerken
bu durumdan etkilenen birisi, merakla sorar “Nigin agliyorsun?”
Hintli fakir cevap verir. “Kopegim o6liiyor, ondan agliyorum.” “Tamam
da neden oliiyor, hasta m1 yoksa?” sorusuna ise Hintli “Hayir, ama
agliktan olityor” Bu soz tizerine adam sasirir ve Hintli fakire yanindaki
yiyecekleri gostererek “Iyi ama yiyecegin var, ni¢in vermiyorsun?”
deyince fakir bu sefer “Ama aglamak daha kolay” diye cevap verir.
Duay1 sadece durumundan sikéyet etmek ve aglamak gibi gorenler,
kendi yapmasi gereken gorevleri Allaha havale edenlerdir. “Allah’im bizi
adaletli yap, fakirlere yardim et. Cocuklarin ahlakini diizelt” gibi dualar
tiili dua icermedigi i¢in bastan yanlistir. Boylelerine belki de “Sen ne
i¢in varsin?” demek gerekir.
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ELINI TASIN ALTINA KOYMAK

Padisahin biri, saraydan goriilen bir yolun iistiine bir kaya parcas:
birakiyor, insanlarin ne yapacagin degerlendirmek maksadiyla. Vezir
kayay1 goriiyor ve diyor ki kendi kendine “Ben bunu kaldirmak igin
padisahtan izin ¢ikartayim, sonra da saraydaki gorevlileri gonderip
kayanin kaldirilmas: icin bir ferman yayinlayalim.” Bir komutan ise
gecerken bu biiyiik tasa bakip “Ben vezirimle konusayim. Bu tasi
kimler koyduysa onlari cezalandiralim.” diyor. Farkl kisiler geliyor,
herkes kayayla ilgili farkli goriisler icinde. Hatta bir sair de gelip
“Yolun ortasinda bir kaya” diyerek siir yaziyor. Hepsi isi bir iistiine
havale ediyor, yani bir nevi sozlii dua pesindedirler. Sonunda koylii
Ahmet Aga, oradan gegerken kayay: goriiyor ve elindeki esyalari bir
kenara birakip, kayanin basina geliyor. Biiyiik bir gayretle zorlayarak
koca tasi yolun kenarina yuvarlamay: basariyor. Bu arada tasin
altinda bir kese altin oldugunu goriiyor. Kesenin icine konulmus olan
bir kagitta ise su sozleri okuyor: “Bu kese, elini tasin altina koyanlar
icindir. Padisah tarafindan gonderilmistir” Burada, digerleri hig
¢aba sarf etmeden gorevi yiice makama atarken, yani sadece sozlii
dua etmekteyken, sadece koylii vatandas fiili duaya sarilmistir. Bu,
bir ¢aba olmadan Allak’tan bir sey istemenin dogru olmadigimin da
gostergesidir. Kuran-1 Kerimde “Insan icin ancak ¢alistiginin karsilig
vardir” ayeti ¢alisma olmadan duanin yeterli olmadigi ifade
etmektedir.

Bizler yillardir, hastalarimiza kars: gereken vazifemizi ve ilgimizi
gosterdikten sonra onlardan dua istedik. Bizim niyetimiz giizeldi,
yaptigimiz is de giizeldi ve isimizi de daima severek yaptik. “Ne
ekersen onu bigersin” derler. Bu yaklagimlarin sonunda hastalarin
duasinin nelere kadir oldugunu bizzat yasayarak gordiik ki, anlatsam
inanmazsiniz. Inancim odur ki, bu dualar her seyden 6nce paramizi
bereketlendirdi. Hastane binamizi yaptirirken elimize gegen 100 TL,
adeta 1000 TL gibi is yapti. Onceki yaptigimiz hesaplara gore elimizdeki
parayla binamizi yaptirabilmemiz miimkiin goériilmezken, kazmay:
vurdugumuz andan itibaren elimizdeki az olan paramiz bereketlendi ve
hastamiz da artt1. Ve biz, koca binay1 kisa siirede yaptirmay basardik,
¢ok kisa siirede de bor¢larimizi 6dedik. Sonrasinda ise islerimiz hep
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rast gitti. Biitiin krizleri duanin giiciiyle astik elhamdiilillah. Sonunda
inandim ki, alinan dualar batili dillerde karsilig1 olmayan bereketin de
sebebidir ayn1 zamanda.

Hastalarin duasini alma gayretinin bir giizel tarafi da, ayni
zamanda hastanin gonliinii kazanmaktir. Onemli olan da bu degil
mi zaten. Halkla iliskiler alaninda uzman kisiler, bu konuya ni¢in
yeterli degeri vermezler bilmem. Ben rahatlikla diyebilirim ki, dua en
biiytik sermayedir. Asla onsuz yola ¢ikmamak gerekir. Dua hakkinda
bu soylediklerime halen inanmayan varsa denesin gorsiin, bana hak
verecektir.

BEREKET

Yillar once kirada oturdugumuz bir binada, iist katimizda iki yashyla
birlikte yasayan bir komsumuz vardi. Yashlardan biri, ev sahibinin
annesi, digeri biiyiik annesiydi. Esiyle birlikte iki ¢ocuklar: da olan
evin reisi iyi kazanan bir is adamiydi. Ama kari koca, yashlardan,
ozellikle yaklasik 80 yaslarinda olan biiyiikanneden, evlerini
daralttigu diisiindiikleri icin rahatsiz idiler.

Ben zaman zaman tansiyonunu élgmek ve halini sormak bahanesiile o
teyzeyi ziyarete gider, duasini alirdim. O 6yle bir kadindi ki, yiiziinden
gliliimseme ve dudaklarindan dua eksilmezdi. Onu gordiikge siit gibi
bembeyaz goriiniimlii, zdhiren bir melek gordiigiimii diisiiniirdiim.
Yamnda gegirdigim dakikalar bana miithis huzur verirdi.

Bir giin o giizel teyzemizin vefatim duyarak iiziildiim, arkasimdan
kisa bir siire sonra da yash kizi 6lmiistii. Maalesef boylece bir dua
kapim kapanmusti. Bundan bir siire sonra da, o komsumun isinin
kotiiye gittigini ve kisa siire sonra da dagildigini duydum. Sebebi
iizerinde diisiindiiler mi bilmiyorum, ama bence onlarin da bereket
kaynaklar: kurumustu. Bu olaydan séyle bir sonu¢ da ¢ikarmistim
kendimce: “Insan insanin bereketidir”
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DUANIN KABUL YOLU

Bir zamanlar bir bag sahibi varmus ve bagiyla konusmaya baslamus.
Ona demis ki: "Sen su an ¢ok verimsizsin, bana giizellikler vermeli,
beni verecegin meyvelerle memnun etmelisin.” Bu sozler iizerine bag
da ona: “Benim topragimi arindir, taslar: temizle, bana zarar veren
her seyi, basta su ayrik otlarini ve dikenleri al iizerimden, sonra
da istedigin meyve ve sebzeleri dikiver. Bunu yaparsan ve suyumu
da vakitlice verirsen, ben de sana olan ahdime sadik kalirim. Sana
istedigin seyleri veririm, oyle ki biitiin dostlarin gelir, bana bakarak
hem gozlerini, hem de meyvelerimi yiyerek karmmlarini doyururlar,
sonra da tefekkiire dalip goniillerini doyururlar” demis. Bag sahibi de
bu sozlesmeye uymus ve geregini yapmis ve bir bir uygulamis bagin
kendisinden istediklerini.

Sonucgta oyle bir bag ¢iknus ki ortaya, sadece kendisinden istifade
edenler degil, yanindan gegenler bile mest olmuglar. Oylesine meshur
olmus ki padisalun kulagina kadar gitmis bagin giizelligi. Bunun
iizerine padisah bir giin ziyarete gelmis. Bagin giizelligi karsisinda
mest olmus, bag sahibini ¢agirmis ve ona “Bu ne giizel bir bag. Bu
memlekette boyle bir bag ne goriilmiis, ne de duyulmustur” diyerek
iltifatta bulunmus. Bag sahibi de “Ey cihan padisahi, bu bag, bahge
ve sahibi hepsi senindir. Burasi, cihan padisahinin ziyareti icin
giizellestirilmistir. Artik benim muradim tamamdir. Her sey gibi, ben
de seninim.” demis. Padisahin gonlii hos olmus bu sozler iizerine ve
bag sahibine miikafat olarak bir hilat vermis. Artik padisah siklikla
baga gelir ve o giizelligi terenniim eder olmus. Bag sahibi de o sayede
cihan padisahina dost olmus ve onunla daima sohbet etme serefini
kazanmus.

Eger biz de bu hikdyede oldugu gibi; goniil bostaninin sahibi ile
“Bezm-i elest” de yaptigimiz sozlesmeye uyar, yani Ona olan
taahhiitiimiizii hakkiyla yerine getirirsek karsiligini elbet goriiriiz. Bu
anlamda biz hepimiz de bag sahibiyiz. Bagimizi giizellestirsek eger,
dlemlerin Rabbine dost olur, bu sayede cennetini ve Allahin cemalini
gorme serefine nail oluruz. Ayrik otunun, taslarin ve dikenlerin
oldugu bir bahgeye kim gelir ki, yiice Allah deger versin? Bu yiizden,
Allaha verdigimiz sozii yerine getirmeden O’ndan duayla bir sey talep
etmemiz de asla dogru degildir.
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HER HALE SUKUR
“Elhamdiilillah al4 kiilli hal”

Sirinler ¢izgi filmini bilirsiniz, orada bir giin “bilgin sirin” bir cihaz
yapar. Bu cihaz, ayarini bilen biri vasitasiyla ister yagmur, isterse kar
yagdirir veya havayi giinesli yapar. Ama diger sirinlerin pek ¢ogu havanin
farkli olmasini istedigi i¢in biiyiik kavgalara sebep olur. Kar yagdirsa,
bazilar1 “ni¢in yagmur degil”, yagmur yagdirsa “hava neden giinesli
degil” diye sikayetlenip dururlar. Ben de bunun tizerine diisiindiim ve
stikrettim ki yiice Allah bu iradeyi insanlarin eline vermemis. Herhalde
bu sebeple ne savaslar olurdu.

Meseleyi irfan gelenegimizin yapitasi Nasrettin Hocadan bir
hikayeyle de agiklayayim. Hoca bir giin erken kalkmis ve hanimina
“Oglanlar1 ziyarete gidiyorum.” demis ve evden ayrilmis. Ilk oglu sehirde
kiremit isiyle ugragtyormus. Hal hatirdan sonra “Islerin nasil oglum?”
diye sormug. Oglu “lyi, fakat yagmur yagarsa anam aglayacak” demis.
Hocanin ikinci oglu basgka bir sehirde ve ziraatle mesgul imis. Onu
ziyaretinde ise ona da is durumunu sormus. Aldig1 cevap digerinden
farkliymis: “Iyi, iyi de yagmur yagmazsa anam aglayacak” demis.
Hoca sagirmis ve kendi kendine “Eyvah, hanim yand1” demis. Birkag
glin sonra eve dondiigiinde, “Evlatlar nasil Bey?” diye soran hanimina
“Oglanlar iyi de hanim. Fakat anladigim kadariyla, her sartta sen
aglayacaksin.” demis. Anlasilan o ki, bu diinyada insanlarin hepsinin
mutlu olacagi bir ortami olusturmak miimkiin degildir.
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Resulullah Efendimiz icin de rivayet edilen Hz. Isa’ya dair bir olay
var. Buna gore, Hz. Isa havarileriyle yolda giderken bir kopek legiyle
karsilagmis. Ceset kotii kokmaktaymis ve havariler burnunu kapatarak
gecerken, Hz Isa gdyle seslenmis: “Ne giizel disleri var, bembeyaz”
Havariler “Nicin dyle soyledin ya Isa? deyince de, “Agzimi kétii kelama
alistirmayayim?” diye cevap vermis. $ikayetci olmamaya ve her bakista
giizeli ve olumluyu gérmeye miikemmel bir 6rnektir aslinda bu tavir.
Insana mutluluk verecek bakis da budur.

Bu olay1 bugiin biiyiik egitimciler de ¢ocuklarin ve genglerin
egitiminde tavsiye ediyor. Ozellikle iistiin yeteneklilerin egitiminde
etkin bir Kkisi olarak kabul edilen Thomas Armstrong, Tiirk¢e'ye “Zor
Cocuk Ideal Ogretmen” adiyla cevrilen ve Tiizdev Yayinlarindan ¢ikan
kitabinda, ¢ocuklarin olumsuz yoénlerini 6n plana ¢ikarmak yerine,
onlarda belki de gizlenmis olan olumlu yonleri gorip hitap eden
egitimcilerin gercek egitimci olduklarini soylityor. Ornek vermek
Degerli egitimci Hiiseyin Akar’a gore; “Cocugu gelistirmenin en etkili
yolu, olumlu yoniinii gorebilmek ve 6n plana ¢ikarmaktan geger. Buna
inanan bir egitimcinin degistiremeyecegi, gelistiremeyecegi c¢ocuk
yoktur” Ornek vermek gerekirse, kekeme bir cocugun kekemeligi asla
on plana ¢ikarilmamali, mesela giizel ¢izim yaptig tespit edilmigse
“Senin c¢izimin ne kadar da miikemmel, ¢ok basarili bir sanatkar
olabilirsin” tarzinda yaklasmak o ¢ocugun motivasyonunun artmasina
sebep olacaktir.

Ayni tavri isletmelerde de uygulamak, nice yetenekleri ortaya
¢ikaracak ve insanlar1 cogturacaktir. Clinki art niyetli insanlar diginda
herkesin olumlu yanlar1 vardir. Yeter ki bu yan1 dikkatli bir gézlemle
tespit edebilelim. Kendisi mitkemmel olmasa da insanlar arkadaglarinin,
calisanlarinin  mitkemmel olmalarini isterler ve ufak bir hatada
diinyay1 onlarin bagina yikarlar adeta. Oysa hi¢ kimse 4/4’liik degildir,
herkesin eksikleri yanlislar1 vardir. Bunu bilmek ve tahammiillii olmak,
liderler ve yoneticiler igin 6nemli bir vasiftir. Tasavvuf anlayiginin ilk
kurallarindan biri, yanlis1 baskasinda gormek yerine insanin kendi
nefsini su¢lu bulmasidir. Herkes boyle diigiiniirse toplumda kotiiliik
mii kalir?
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Buradaki gibi olumlu bir dokunus, hem bizim hem de hitap
ettigimiz g¢evremizdeki insanlarin hayatlarini degistirebilecek bir
coskuya, dinamizme de sebep olabilir. Tabii ki, her gseye pembe
tabloyla bakalim demiyorum. Mutlaka ayaklarimiz yere basmali,
ama insanlara yaklagirken onlarin olumlu duygularina hitap
ettigimizde daha iyi sonuglar alabilecegimizi de bilmemiz gerekir.
Bagka insanlarla iligkilerimizde dahi, enerjik olan insanlardan
etkilendigimizi fark ederiz. Umitsiz, daima olumsuz bakis i¢indeki
insanlar ise bizim enerjimizi de elimizden alacagi igin rahatsiz
oluruz. Giizel bakan insanlar bize huzur verir, bizi mutlu eder. Bu
yluzden daima tmitvar ve dinamizm i¢inde olmak, ayni zamanda
inangl olan kisi i¢in olmazsa olmaz bir yaklasim olacaktur.

Hz. Musa, Firavundan kagarken halkiyla beraber Kizildeniz'in
kenarina gelir, Firavun’la deniz arasinda sikigsmistir. Halk sikayete
etmeye ve “Eyvah yakalandik, simdi oldiriilecegiz” diye telasa
kapilmaya baslar. Hz. Musa ise, asla iimitsizlige kapilmaz ve soyle
der: “Siiphesiz Rabbim benimledir. Bana yol gosterecektir” (Suara,
26/62) Tam bir teslimiyet i¢indedir ve Rabbi de ona yol agar, élen
Firavun olur. Inanan insan i¢in asla iimitsizlik yoktur.

Mané her muhtesem gol sonrast siikrediyor.

Hz. Mevlananin su giizel sdziinii de buraya eklemeden gegmeyelim:
“Sen bakmasini bil de, dikende giilii gor. Dikensiz giilii herkes goriir”
Huzurlu ve mutlu bir hayata sahip olmak i¢in, ne durumda olursak
olalim, gelin dilimizden su kutlu s6zi diisiirmeyelim: “Elhamdiilillah
ala killi hal” (Her durumda Allaha siikiirler olsun) Goreceksiniz
hayatimiz hakikaten gok daha giizel olacak.
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UMIDINI KAYBETME

Amerikali bir is adamz, is yerinde maddi yonden ¢ikmaza girmis ve
kendini sokaklara atmus. Avare avare gezerken karsisina ¢ikan bir
parka gitmis ve bir bankin tizerine oturarak kara kara diisiincelere
dalmis. “Nasil ¢ikacagim bu isin icinden? Batiyor, iflas ediyorum.
Itibarim bes paralik olacak. En iyisi intihar, fakat ya ailem? Cok deger
verdigim ailemi ortada perisan birakip nasil giderim? Allah'tm bana
yol goster!” diye kendi kendine konusurken, bir ses duyar: “Eviat,
nedir bu halin, sikintin ne?” Kafasin kaldirir, karsisinda tanimadig
giiler ytizlii yash bir adam kendisine bakmaktadir. Bunun saskin
bakislar: altinda yash adam yanina oturur. Bizimkisi yash adama
icini dokme ihtiyaci hisseder, anlatir durumunu. Yash adam “Evlat,
ne kadar paraya ihtiyacin var, bana soyle” deyince is adami “Bes
yiiz bin dolarim olsa yeter, durumu kurtaririm” der. Bunun tizerine
adamin saskin bakislar: altinda yash adam cebinden bir ¢ek karnesi
¢tkarir ve yazmaya baglar. Sonunda miiflis is adamina uzatir. Cekin
tizerinde “hamiline, bes yiiz bin dolar” yazili, altinda da Rothschild
imzasi vardir. Adam gozlerine inanamaz. Yash adam “Evladim, ben
sana inandim. Al bunu ve isini hallet. Bir yil sonra da aym giin ve
saatte burada seni bekleyecegim. Parami getirirsin.” der ve yanindan
ayrilir.

Is adamu biiyiik bir sevingle, yeniden dogmus gibi isinin basina kosar.
Ertesi yil, ayni giin ve saatte o parka varir. Bakar ki gercekten yasl
adam oradadir. Hemen yanina oturur ve tesekkiirden sonra para ¢ekini
kendisine uzatir. Yash adam sasirir ve “Ceki hi¢ kullanmamissin?” Is
adami gayet mutlu bir sekilde “Evet kullanmadim. Siz ¢eki verince
miithis bir sekilde kendime giivenim geldi. Cekinizin kasamda
bulunmas: bana gii¢ verdi. O cosku ile alacaklhilarimi yeniden
aradim, islerimdeki hatalarimi gordiim ve miisterilerimle yeniden
bir araya geldim. Bendeki o enerjiyi gorenler bana yeniden biiyiik
bir giivenle baglandilar ve ¢ok siikiir islerimi diizelttim. Su an ¢ok
iyi durumdayim. Size ¢ok tesekkiir ediyorum. “ der. Bu sirada birkag
beyaz onliiklii gelip, yasli adamin kollarina girer ve onu gotiirmeye
calisirlar. Is adamu itiraz eder: “Ne yapiyorsunuz, o Bay Rothschild
bilmiyor musunuz?” Bunun iizerine bir hemsire “Bu yasl adam
kendini oyle saniyor, bu yiizden ara sira kagip buraya geliyor. Herkese
karsiliksiz ¢ekler yaziyor. O aslinda yakindaki hastanede tedavi géren
bir akil hastas1”
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KANATKARLIK APTALLIK MI?

“Kanaatkarlik, en bityiik hazinedir”
Hz. Muhammed S.A.V.

Bir yash hastama her hekim gibi: “Amca, sikéyetin nedir?”
diye sordugumda vyasli adamin cevabr beni olduk¢a sasirtmisti:
“Estagfurullah evladim. Nasil sikdyet edebilirim ki? Sadece biraz
kulagim agriyor” Bunlar, ¢ok bilgece sozlerdi. Amca, sikayet etmeyi,
biitiin arif kisiler gibi, Allah’in verdiginden sikéayet gibi degerlendiriyor
ve bundan haya ediyordu. Bityiik mutasavviflar da basa gelen seylerden
sikdyet etmeyi isyan gibi gormektedir. Onlar, bunun tersine, karsilagilan
her durumu Allah’in imtihani gorerek siikretmeyi tavsiye etmektedir.
Hz. Mevlana bu konuda: “Insan haliya ona zuliim yapmak i¢in vurmaz,
onun iizerindeki pislikler ¢iksin diye vurur. Allah da insana kirlerden
arinmast i¢in hastalik ve sikintilar verir” demektedir.

Diger yandan, Hz. Muhammed (S.A.V.) “Bir insana bir vadi
dolusu altin verseniz, bir vadi daha ister” (Miislim, Zekat117,1048)
buyurmaktadir. Insan nefsi maddiyatla asla doymaz. Bu hadisteki gibi
acgozlii ve kanaatsiz insanlar, bu diinyada da asla mutlu olamaz ve
sikayet edip dururlar. Hz. Isa “Diinya hayati deniz suyuna benzer. O,
ictikge sizi susatir, susadikea icersiniz. Oliir gidersiniz de, susuzlugunuz
gitmez” demektedir. Doyumsuzluk insani mutsuz eden en 6nemli
faktordiir.
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Mideyi doyurmak kolay, gozii doyurmak ¢ok zordur.

Paraya asir1 deger veren ve onu hayatinin merkezine koyan insanlar,
kendilerini para kazanmak ugruna harcarlar. Ancak 6mriin sonuna
gelindiginde gercegi gorebilirler. Oysa paraya tamah etmeyenler paraya
hitkmederler. Cok calistig1 halde elde edebildigi az olsa da razi olan
kanaat sahipleri, ayn1 zamanda comert insanlardir. Comert insanlar,
toplum tarafindan da sevilirler. Cimri insan hakkinda insanlar ne kadar
haset ederse, cdmert olanlar i¢in o kadar dua ederler. Insanlarin haset
ettigi bir zenginligin bereketi kalmaz. Bagkalarinin dua ettigi zenginlik
ise bereketlenir. Gittigi yerde bahsis veren kisinin yolu gozlenir.

Bir insanin toplum i¢indeki en biiyiikk zenginligi olan “itibar’,
comertlikle ve kanaatkarlikla elde edilir. Kanaat mutlulugun anahtaridir.
Biiyiik bilge Epistetos bu konuda bize harika bir s6z soylityor: “Basar1
bir seyahattir, hedef degil. Mutluluk gidilen yolun {izerindedir, sonunda
degil. Zira yolun sonunda olsa, ona varildiginda yol bitmis ve vakit de
ge¢mis olurdu. Mutlu olmanin zaman ise, bugiindiir, yarin degil. Insan
odur ki, sahip olmadig: seyler icin iiziilmez. Sahip oldugu seylerin ise
degerini bilir ve sevinir”

Kanaatkarhik
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Leonardo da Vincinin dedigi gibi yasadigimiz "duygusal korlilk”
hayatimizi anlamsiz hirslar ve kosusturmalara teslim ediyor. Bizler,
cevremize gormeden bakiyor, sesleri duymadan isitiyoruz, giizel
kokular1 hissetmeden nefes aliyor, ¢evrenin farkina varmadan gezip
duruyoruz. Kanaat sahibi olanlar ise, hayati hizli degil, hissederek
yasarlar, her seyin degerini layikiyla bilirler ve dl¢iilii hareket ederler. Bu
yiizden kanaatkarlik, girisimciligin temeline de yerlestirilmesi gereken
6nemli bir deger olmalidir.

Toplum karsisinda bir seylerden sikayet etmekten hep kaginmaya
calistyorum. “Doymayacaginiz  yerde agliginizi belli etmeyin”
demisler. Birilerine yaptiginiz sikéyetleriniz, muhatabiniz tarafindan
¢oziilmeyecekse bosuna demektir. Genglere burada Tolstoy’'un bir
soztinli hatirlatiyorum: “Sikayet ettiginiz hayat, belki de baskalarinin
hayalidir” Insan bir seylerden gerekli gereksiz sikayet etmekle ¢oziime
de kavusamiyor. Mesela bazen ¢ocuklarimizdan sikayet ediyoruz.
Halbuki biliyoruz ki, “Cocugum bir ‘anne’ diyebilse veya bir adim
atabilse canimi vermeye raziyim.” diyen nice anneler var. Elimizdekinin
kiymetini bilmek ve dolayisiyla sikayetci olmamak mutluluk sebebidir
bizler i¢in. Sikayet eden insan acizdir, ayn1 zamanda atalarin soyledigi
gibi “Elin derdi, ele masal gelir” Sikéayet ettigimizde muhatabimizin
¢oziim konusunda bize faydasi olmayacaksa buna ragmen sikayet
etmek de aptallik degil mi?

Yukarida anlattigim amcanin aksine bir yash teyze bana muayeneye
geldiginde sunlar1 soylemisti: “Evladim, nedir benim ¢ektiklerim. Her
hastalik bana verilmis gibi. Her yerim agriyor, yerimden kalkamiyorum.
Aaah, ah!” Oysa teyze bana yiiriiyerek gelmisti. Kendisine yatalaklardan,
diyaliz cihazina bagli hastalardan, nice 6nemli hastalikla eriyip bitmek
tizere olan insanlardan bahsetmek isterdim. Ama yapamadim.

Bu sebeple genglere daima soyle sesleniyorum: “Gengler, strese,
depresyona mu kapildiniz, gelin bir diyaliz merkezine veya yogun
bakima. Orada tedavi goren gengleri gostereyim size, bir seyiniz kalmaz.
Halinize binlerce siikredersiniz. Siz en iyisi mi bir yardim kurulusuna
girin, birkag giin ¢alisin. Inanin psikiyatriste gitmekten ¢ok daha biiyiik
fayda goreceksiniz. Hele Afrika'ya bir ¢ocuk kampina giderseniz,
diinyanin en kanaatkér insani olur ¢ikarsiniz”
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Aslinda simdiki genglerin de her dénemde oldugu gibi idealist,
saf ve iyi niyetli olduguna inanryorum. Onlar yanls yapiyorlarsa sug,
onlar1 hakkiyla yetistirmeyen 6nceki nesilde, yani bizde. Bugiin kendi
degerlerimizi onlara yeterince anlatmay1 beceremedigimiz i¢in, onlar
da batidan gelen modanin etkisinde kaliyorlar. Duydugum kadariyla bu
modaya son zamanlarda yeni ve giizel bir anlayis da dahil olmus. Baz1
gengler, “Hayatimiz1 en asgari sartlarda yagsamak istiyoruz. Ihtiyacinin
otesindekini alma, fazlasini paylas” gibi bir anlayisla hareket etmekteler.
Buna da “Minimalist Yasam” diyorlar. Bu sevindirici bir sey, bu gencleri
tebrik ve takdir ediyorum. Bu bakis acisi insan fitratina uygun olandir,
fakat bu anlayis bizim kaybettigimiz “Kanaatkarlik” degil de nedir?
Kadim medeniyetimizin degerlerini batidan gelen farkli sekilde
isimlendirilmis yontemlerle 6grenmek degil, kendimiz “yeniden ve
yeni anlayislarla” ortaya ¢ikarmak zorundayiz. Ayni zamanda insanin
her tiirlii arzusuna ol¢ii getirmesidir kanaatkarlik. Ol¢ii, yani yemeye,
icmeye, giilmeye, sehvete, her seye. Din de hayatimizin her yoniine dl¢ii
koymamiz1 vaaz etmiyor mu bizlere? Bir Bilge'ye sormuslar: “Zehir
nedir?” diye. Cevap vermis: “Ihtiyacinizdan fazla olan her sey zehirdir.
Bu gii¢ olabilir veya tembellik, yiyecek, ego, hirs, ihtiras, kendini
begenmislik, kiskanclik, korku, ofke, nefret, hatta IYI NIYET...”

Tamahkarlik da denen a¢gozliiliigiin tersi olan kanaatkarlikta olgii
nedir diye sorulursa, onu da bityiik mutasavvif Hz. Mevlana cevaplasin:
“Bir gemi saglam oldugu siirece, altindaki su onu istedigi yere gotiiriir.
Fakat geminin altindan bir delik agmaya gor, su o delikten iceri girer
ve gemiyi batirir. Iste bu su diinyaliktir. Sen, diinyaligi sadece cebine
koy, eger kalbine yerlestirirsen bu gemi gibi batarsin.” diyor. Diinyalig1
gonliine koyanlar onun kolesi olmaya da mahkim olurlar. Burada,
kanaat etmek aza razi olup gayret etmemek degil, lizerine diiseni
yaptiktan sonra elde edilene riza gostermektir.

Hirslarimiza, ihtiraslarimiza gem vurup, kanaat sahibi olmay1
becerebilirsek eger, daha mutlu ve huzurlu olacagimiza inanryorum.
Clnkii “Kanaatkarlik, en biiyiik hazinedir” (Hz. Muhammed S.A.V.)
(Buhari, Rikak 15; Mislim, Zekat 120)
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HEPSININ TADI AYNI

Bir karinca yere dokiilen baldan azicik yer ve gider. Balin tadi hostur.
Nefsi onu durdurmaz ve geri doniip daha ¢ok yemek igin igine girer.
Ancak ayaklari bala kapilir ve debelenerek oliir.

Hikmet ehli der ki, diinya bu bal gibidir; kim yetecek kadar alirsa
kurtulur, kim de i¢ine dalarsa sonu karinca gibi olur.

Nasrettin Hoca ise, bir giin eline bir torba taze leblebi almis evine
giderken, sicak leblebinin kokusunu alan ¢ocuklar cevresine iisiisiirler.
Hepsi de Hocadan leblebi istemektedir. Hoca “Tamam, avucunuzu
agin, verecegim.” der. Cocuklar avuglarini kocaman agarlar. Hoca her
birinin avucuna birer tane leblebi koyar. Cocuklar itiraz edince de
“Ben tadina baktim. Emin olun, hepsi ayni.” der.

Insan nefsini doyuramaz, bu yiizden ona bir sinir koymak gereklidir.
Zaten aradan 5 dakika gecince ne kadar yediginin énemi bile kalmaz.
Olaya boyle bakilirsa diyete, perhize ihtiya¢ olmaz.
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KAHRAMANLIK AHLAKI

“Diirtist ve giivenilir tiiccar, cennette peygamberler,
siddiklar ve sehitlerle beraber olacaktir”
Hz. Muhammed (SAV)

Bir rivayete gore; 15. yiizyillda Bagdat'ta yasayan Miisliiman bir
tiiccar ailesini kaybeder. Cok biiytik bir tiziintii icindeyken, kendisini
ziyarete gelen ve siirekli mal satt1ig1 uzak dogulu bir tiiccardan davet
alir. Davet, O'nun gelip Malezyaya yerlesmesi yoniindedir. Kendisini
sehrine baglayacak bir sebep kalmadigini diistinen Miisliiman tiiccar
“Hicrette fayda vardir” diyerek kalkip gider ve o Islamdan habersiz
tilkeye yerlesir. Bir diikkan agar ve Islam iilkelerinden getirttigi mallar1
satmaya koyulur. Yanina da o yoreden tavsiye edilen, temiz bir genci ise
alir.

Bir giin ditkkandan bir sebeple kisa siireligine ayrilmak zorunda
kalip da geri donduigiinde kasada beklentisinin {izerinde para oldugunu
goriir. Ne oldugunu sordugunda gen¢ adam, sattig1 kumaslardan aldig:
para oldugunu soyler. Kumaslari degerinin iizerinde fiyatla satmis, ama
alan da memnun ayrilmistir. Bizim tiiccar, bu hale ¢ok kizar ve gence
derhal bu miisteriyi bulmasini ve fazla parayi kendisine geri vermesini
soyler. Miisteri bulunur ve fazlalik kendisine iade edilir. Bu duruma
¢ok sasiran miisteri, adama gelerek bunu takdir ettigini ve memnun
oldugunu, fakat bir o kadar da sasirdigin1 soyleyerek tesekkiir eder. Bu
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durum, bolgede dilden dile kisa siirede yayilir ve en sonunda da Malaka
hiitkiimdari olan kralin kulagina gelir.

Oralarda hi¢ goriilmemis ve duyulmamis bu hareketin sahibini
merak eden kral, Misliiman tiiccar1 sarayma c¢agirtir. Huzuruna
gelen adama sorar: “ Yaptiklarin burada alisilmis bir sey degil. Neden
kazandigin bir paray1 geri verdin?” Bu soruya bizimki “Dinim bana
bunu emrediyor, biz fahis fiyatla satig yapamayiz ve bu yiizden de hak
etmedigimiz bir paray1 alirsak kul hakki yemis oluruz, bu da dinimce
yasaklanmistir” deyince, kral meraklanir ve Islam’t 6grenmek ister,
tiiccar da zaman iginde dost oldugu krala Islam dinini anlatir. Bir
stire sonra, Oonce kral ve cevresi, zaman igerisinde de bitin tilke halki
Miisliiman olur. Bugiin, Endonezya ve Malezyanin Miisliiman iilkeler
olmasini boyle tiiccarlara bor¢lu oldugumuzu soyler tarihgiler. Bu
ne derece dogrudur bilmiyorum ama oraya fetih icin Islam ordular
gitmedigine gore, mutlaka gerceklik pay1 vardir.

Yine ogrendigimize gore, ilk Miisliiman Tiirk devleti oldugu
soylenen Idil-Ural Hanhgrnin da Islamt Miisliiman tiiccarlardan
ogrendikleri ve etkilendikleri tarihgiler tarafindan soylenmektedir.
[ste, biitiin bu tiiccarlar Islam’ en iyi sekilde yasayan yiiksek ahlak
timsali insanlardir ve bu ylizden hepsi birer kahramandir. Bu gibi yiice
sahsiyetler, Hz. Muhammed’in “Diiriist ve giivenilir tiiccar, cennette
peygamberler, siddiklar ve sehitlerle beraber olacaktir” (Tirmizi, Biya
4) hadisinin miijdesine ulagsma ¢abas icinde olmuslardir.

Biz, okullardaki yanlis egitimden olsa gerek, kahramanlig1 sadece
savagta ve elde silahla olur sanirdik. Oysa bu tarihi hikayeler de
gosteriyor ki, isini layikiyla ve diiriist olarak yapan herkes toplumlarin
kahramani olabilir. Burada makam, mevki, zenginlik ve fakirlik gibi
kistaslar yoktur. Bazen higbir maddi giicii olmayan biri yaptig1 fedakarca
hizmetiyle yiicelebilir. Bazen de, zengin biri hi¢ kimsenin yapamadig1
tarzda malin1 miilkiinii ve parasini feda ederek insanlarin kalbinde yer
bulabilir. Onlar, her kisi degil, “ER KISI” lerdir. Bugiin insanlik dyle
muhtag ki bu tiir bilge insanlara.

Bilge sahsiyetler ne alanda is yaparlarsa yapsinlar, mutlaka
halkin kahramani olurlar ve 6rnek insan olarak sevilmeyi basarirlar.



Dr. Kemal TEKDEN 191

Son zamanlarda bazi bilge sanat¢1 ve sporcularin bu yiizden halkin
gonliinde nasil kahramanlastiklarini gormekteyiz: Mesela, her firsatta
muhtaglara destegiyle bilinen sanat¢1 Haluk Levent, siklikla magdurlara
yardim eden basketbolcu Cedi Osman ve ayni1 zamanda Almanyanin
baskisina ragmen dik durus gosteren futbolcu Mesut Ozil birer bilge
sahsiyettirler. Diinya ¢apinda ise mazlum Filistin miicadelesine,
Filistinli olmamasina ragmen destek veren biiyiik futbolcu Ronaldo da,
gol attiktan sonra cami tuvaleti temizlemeye giden Liverpool’'un meshur
futbolcusu Sadio Mané de bilge sahsiyettir. Bu isimleri ¢ogaltabiliriz.
Ama ¢agimizin biiyiik bilge adami Aliya Izzetbegovi¢’i burada anmadan
ge¢meyelim. Diismanlari bile ona “Bilge Kral” lakabini takmiglardi. Bu
kisiler hem yaptiklari isi en mitkemmel sekilde yapan ve ayni zamanda
karakterleriyle insanlardan takdir goren “adam gibi adamlar’dur.

Mesut Ozil, Dogu Tiirkistan daki insanlik drami icin duada.

Bugiinkii kapitalistlesmis hayat tarzi, egonun alabildigince tatmini
tizerine kurulmustur. Bu durumda sahsi ¢ikar, her tiirlii gabanin getirisi
olarak hedeflenmektedir. Daha fazla miilk, daha fazla para, dolayisiyla
daha biiyiik gii... Oysa hayvanlar da kendilerine caligirlar. Insafsizlik
etmeyelim, insanin da hayvanlar gibi kendini diisiinmesi gayet tabiidir
ve fitrata uygundur. Ama bunun bir sinir1 olmasi gerekmez mi? Insanin
insani degerlerde yiicelisi, tamamen bagkalarina hizmetle miimkiindiir
ve onlarla arasindaki iliskinin miikemmelligine baglidir. Tarihten ve



192 SAHNE SENIN

yasanan hayattan edindigimiz tecriibeye gore; insanlar, yitksek ahlaklar:
ve basgkalarina kargi fedakarliklar1 oraninda kahramanlagir.

Kahraman, higbir hesap yapmadan kaderin kendisine verdigi rolii
en giizel sekilde oynayandir. O halinden asla sikayet¢i olmaz ve attig1
adimin hesabini yapmaz; fakat inandig1 yolda hi¢bir zorluktan yilmadan
miicadelesine devam eder, sosyal sorumlulugu geregi tizerine diiseni
layikiyla yapar. Kendileri de aciz durumda olan diger insanlardan
medet ummaz. Ciinkii boyle insanlar inanirlar ve derler ki: “Allah,
bizim hakkimizda ne takdir etmis ve ne yazmigsa basimiza ancak o
gelir. Mevlamiz, sahibimiz Odur. Onun i¢in miiminler, yalniz Allah’a
dayanip giivensinler” (Tevbe Suresi-51) Baki de onlar i¢in soyle diyor:

“Bas egmeziiz edaniye diinya-y1 din i¢in

Allah'adir tevekkiiliimiiz itimadimiz”

Peygamberler, Allah'in gérevlendirmesiyle tevhid miicadelesinde
toplumlarini Hakka ¢agirmak icin kendilerini feda etmekten asla
cekinmemis en biiyiikk kahramanlardir. Ornek insanlardir onlar.
Insanlik her birinin yasantisindan ve miicadelesinden énemli dersler
almalidir. Her biri farkli sekilde de olsa yilmadan ve yollarindan bir
an dahi sapmadan inandiklar1 yolda miicadele etmislerdir. Hangi
acidan bakarsak bakalim, gelmis ge¢mis en biiyiikk kahraman, yiice
peygamberimiz Hz. Muhammed (SAV) dir. Kendisinden asirlar sonra
yasayan bizleri bile diistinerek dertlenmis, gozyas: dokmiis, bir eline
Ay'y, bir eline Giines'i vermek istemislerse de yolundan donmemis bir
biiyiik “yigit ve delikanli peygamber™dir O.

Bence, ¢agimizda en biyik sikintimiz, ideolojilerin bizi
yaniltmasi, sinirlamasi ve idrakimizi daraltmasidir. Ideolojiler insanin
goziinii kor ediyor. Merhum Cemil Meri¢ bu konuda soyle diyor: “
Ideolojiler, idrakimize giydirilmis deli gomlekleridir” Ne kadar hakls,
idrakimizi akildan yoksun birakiyor. Ideolojiler ve fanatizm (taassup)
akil tutulmasi yapacag i¢in saglikli diistincenin (akl-1 selimin) 6niinde
en biiylik engel teskil eder. Ayn1 zamanda, Batidan gelen biitiin felsefe
ve ideolojiler bize ahlaktan yoksun teorik bilgi dayatmistir. Bu durumda
hangi ideolojiyi benimsediginiz 6nemlidir, yasantiniz degil.
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Bu yiizden, lafazanliktan Oteye gidemeyen insanlardan
kahramanlar ¢itkmamuistir. Onlar inandiklarini ve fikirlerini hayatlarina
aktaramamis, sahte insanlar olarak kalmiglardir. Hatta bazilari
milyonlarca insanin dlimiine bile sebep olmustur. Cagimizin bilge
lideri Aliya Izzetbegovice gore; Bu sahte diinyada herkes adalet, esitlik,
hakikat ve 6zgiirlik gibi kavramlar: kullanir ve 6ne ¢ikarir. Fakat sahte
insanlar icini bosaltip menfaatleri adina kullanirken, kahramanlar ve
bilge kisiler bu kavramlarin i¢ini doldurup samimiyet ve hakikat adina
hareket ederler. Bu yiizden de onlar biiyiik ahlak insanlaridir ayni
zamanda. Burada peygamberler, hepimiz i¢in insanligimizi hatirlatan
ve ylikselten zirve 6rnekler olarak 6ntimiizde duruyor.

Yukarida anlattigim tiiccarin hikayesinde oldugu gibi; toplumlar:
etkileyen “Usltib-u kal degil, iislib-u haldir®, yani konusma degil,
davranistir 6nemli olan. Her birinin yasantilar1 bizlere 6rnek gosterilen
Hz. Muhammed (SAV) in bizzat yetistirdigi sahabelerin, hayatinda
en sevdigim ve etkilendigim davranis sudur: Onlar, ayetler arka
arkasina geldiginde, 10 ayetten fazlasini ezberlemezlermis ki, fazlasini
hazmedemeyiz diye. Ezberlediklerini hayatlarina tatbik ettikten sonra
ancak yenilerini 6grenme ¢abasi iine girerlermis. Iste, bu durum bizim
icimizden o Ornek asirlardaki kadar ni¢in kahraman ¢ikmadiginin ve
ytizeysel kaligimizin bir gostergesidir.

Tiirk tarihine altin harflerle yazilmis bulunan Horasan Erenlerinin
hayatlarini inceledigimizde de fazla konusmadan, ama tamamen bilge
insanlara yakisan tavir ve hizmetleriyle milyonlarca insani etkilemis,
bugiiniimiizii de halen etkileyen kahramanliklarla karsilasiriz. Onlar,
gerektiginde alplik yapmis, gerektiginde eren olmuslar, varlarini
yoklarimi insanlik i¢in harcamaktan bir an dahi g¢ekinmemislerdir.
Onlarin vaazlar1 dudaklarindan ¢ikmamus, hayatlarindan yansimistir.
Osmanlinin ikinci hitkimdar1 olan Orhan Gazi, “Ulkeme fakirlik
musallat olacaksa, 6nce benim evime gelsin” diyerek ¢ok biiyiik bir
bilgelik 6rnegi gostermistir. Osmanli iste bu anlayistan dolay1 biyiik
cihan devleti olmustur.
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Bugiine geldigimizde ise, elinde makam, mevki ve para gibi ne
biiytik imkanlar oldugu halde, bunu degerlendiremeyen ufak beyinli
insanlara baktik¢a debdebeli hayatin bizleri nasil sarip sarmaladigini
ve hayatin gercek manasindan uzaklastirdigini ibretle seyrediyoruz.
Halbuki iman gibi biiyiik bir lituf verilen bizler, bunun siikrii olarak
hem yasantimizi biiyiik hedeflere hem de ¢ocuklarimizi kahramanliga
programlamaliyiz.

Genglerimize bizler nasil bir rol verirsek, onlardan ancak o role
uygun bir karsilik alabilecegimizi bilmeliyiz. Onlara hangi alanda
hizmet ederlerse etsinler islerini en iyi yapmalar1 gerektigi, boylece
diinyada iz birakacaklar: 6gretilmelidir. Yine onlara ister tiiccar, ister
ilim adami, 6gretmen, doktor, usta vs olsunlar, basarinin ancak bilge
ve Ornek insan olmakla miimkiin olacag: anlatilabilmelidir. Siradan
olmamanin, hos sada birakmanin ve Allah’in rizasini kazanmanin yolu
sahnedeyken roliinii ihlasla yapabilmekten geger..

Biitiin ¢alismalara ragmen her isin sonu basar1 olmayabilir.
Bityiik hedeflere yonelmekle birlikte, karinca misali sonuca ulasmak
sart1 yoktur kahramanlara. Nice peygamber yillarca verdikleri tevhid
miicadelesinde biiyiik sonuglar elde edememistir. Yine Orhan Gazi,
biraz sonra fetih gayesiyle iizerine yiiriiyecegi Bursa'ya bir tepeden
bakarken komutanlarindan biri sorar : “Sultanim zaferi elde edecek
miyiz ne dersiniz?” deyince beni daima ¢ok etkilemis olan su cevabi
vermistir: “Biz seferle miikellefiz, zaferle degil. Zafer sadece ve sadece
Allalb’tandir”. Bu sz, biitiin calisgmalarimizda aklimizdan ¢ikarmamamiz
gereken bir gercegi ifade etmektedir.
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FAIRPLAY ODULU

Goniillerde birinci olan Muhammed Ali Rashwan, ikincilik kiirsiisiinde.

1984 Los Angeles Olimpiyatlarinda Judo finalinde, Misirli Muhammed
Ali Rashwan ile Japon Yasuhiro Yamashita birbirine rakip olmuslard.
Japon oyuncu, bir 6nceki magta bacaginda yirtik olusmasindan dolay:
sag ayagim siirterek final magima ¢ikmisti. Mag esnasinda, M. Ali,
hakk: olmasina ragmen rakibinin sakat bacagina bir tek vurus bile
yapmamugstr. Ustiine iistliik yarisma esit sartlarda olsun diye, magin
sadece waza (judoda yerde yapilan) teknigi ile oynanmasini istemisti.

Rashwan igin ¢ok kolay final olacag: diisiiniilen bu mag¢i Yamashita
kazanmisti. Magin sonunda gazetecilerin sordugu tek bir soru vardi:
“Rakibinin sakat bacagina tek bir vurus yapsa idin, altin madalya
kesinlikle senin olacakti. Neden yapmadin?” M. Ali ise ders niteliginde
su cevabi vermigsti: “Ben Miisltimanim, benim dinim, insana zarar
vermeyi yasaklar. Eger, o durumda bir de ben yiiklenip orasina
vursaydim, sakat kalabilirdi. Madalya icin bunu ona yapamazdim.”

M. Ali Rashwanin bu tavri ayakta alkislanmis ve Uluslararas:
Olimpiyat Komitesi tarafindan “1984 Fairplay Odiilii’ne layik
goriilmiistii. Daha sonra davet sonucu gittigi Japonyada ise adeta bir
kral gibi karsilanmis ve Japon Hiikiimeti tarafindan “Yiikselen Giines
Nisani” ile odiillendirilmistir.

1984 kayitlarina gore; en az 50 000 Japorn'un M. Ali'nin bu tavrindan
etkilenerek Miisliiman oldugu bildirilmisti. Ciinkti Muhammed Ali
Rashwan kahraman bir sporcu ve drnek bir miisliimandi.
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DUBAI MODELI Mi, KAYSERI MODELI Mi?
“Hedef, kapitalizmin ileri bir istasyonu olmak m1?”

Dubai, muhtesem binalariyla ¢6liin ortasinda yiikselen bir deger.
Cok kisa bir zaman dilimi i¢inde diinyanin dikkatini tizerine ¢ekmeyi
ve Ortadogunun ticaret merkezi olmay1 basarmis bir Arap Emirligi.
2010 yilina kadar ¢ defa gittigim bu iilkede, her seferinde takdirle
anlatabilecegim miithis bir hizli gelisim goézlemledim. Gordigim
kadariyla bircok Arap iilkesi de bu gelismeyi taklit etme cabasi igine
girmis.

Diinyanin en muhtesem 7 yildizli oteli “Burj al Arab” ilk gosterisli
yapisi olmus. Basra Korfezinin i¢ine yelkenli seklinde yapilmis, sadece
girip yemek yemek 100 Euro. Yakinlarina uzaydan da gortilebilen
palmiye adalar1 ve diinya haritas: seklinde ki adalar yapilmis. Suni olarak
olusturulmus biiyiik bir kanal ise sehri oldukga giizellestiriyor. Hemen
hemen yilda yiiz milyarlarca dolarlik miithis bir ingaat yapilanmasi var
ve bunlar icinde en son yap1 olan ve diinyanin en yiiksek binasi kabul
edilen Burj Khalifa, tam 828 metre ytikseklikte ve 163 kat. Bu binalarda
biirolar ve daireler milyon dolarlara alici buluyor. Olduk¢a biiyiik
alisveris merkezleri de yapilmis, hatta bunlardan biri olan “Emirates
Mall” i¢inde haziran ayinda kayak bile yaptik. Yazin ¢oliin ortasinda -3
derecede kayak yapmak harika bir sey!
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Duydugum kadariyla Suudi Arabistan da, Kizildenizde Cidde
yakinlarinda Dubai benzeri birkag sehir yapmak i¢in kollar: sivamis ve
650 milyar dolar1 gézden ¢ikarmis. Bu sehirlerin iki tanesinin isimleri de
“Kral Abdullah ve Javal Kentleri” olacakmis. Insanin aklina ister istemez
“Yiiksek binalar kiyametin habercisidir” (Miislim,8) mealindeki hadisi
serifi geliyor.

Isin bir tarafindan bakarsaniz bunlar miitkemmel gelismeler.
Muhtesem sehirlerle bu bolgeler petrol disinda da biiyiik paralarin bu
tilkelere girisini saglayacak. Zaten Araplarin ticari anlayislar1 da olduk¢a
kokli. Ne var bunda diyeceksiniz. Bu anlattiklarima bakmayin, ben
bunlar1 duydukgea ve bu gelismeleri gordiik¢e inanin kahroluyorum.

Dubaide her tiir insan gorebilirsiniz. A¢ik, kapali, siyah, beyaz,
miisliiman, hristiyan. Ama oranin kimin hakimiyetinde oldugunu tam
olarak anlamaniz olduk¢a zor. Simdiden kozmopolit bir bolge olmus.
Arap kiltiriintin hakimiyetine ait bir sey gorme imkaniniz yok. Ama
biitiin Ortadogudaki zengin Araplarin para harcayip eglenmesi igin
biitiin alt yapiya sahip. Onlar i¢in bir kagamak yeri yani. Son zamanlarda,
tembellik hakim olacak endisesi ile genclere ¢aligmay: sart kosmalar1
glizel bir gelisme. Fakat Dubaide kanalin yaninda en giizel mekénin
Ingiliz Biiyiikel¢iligine ayrilmis olmasi, Dubai'nin kurulusundaki fail
hakkinda bize net bir bilgi veriyor.

Dubai’ye ilk gittigimde, Dubai Festivaline denk gelmis ve kameraya
almistim. Burada bir¢ok farkli grup, farkli muzikler ve farkl: giysilerle
gecis yapmuislar, becerilerini sergilemislerdi. Gegis yapan 45-50 farkl
grup icinde sadece ellerinde tefler ve beyaz entarileriyle bir grup Arap
kendi kiiltiirlerini ortaya koymuslardi. Festivalde oldugu gibi, miithis
bir bat1 kapitalizmi ve kiiltiirti Dubai’ye de hakim durumda maalesef.
Devasa bir zenginligin i¢cinde kaybolan miisrif bir millet ve kiiltiir.

Bugiinkii Araplarin egitime verdikleri neme dair hi¢bir yerde bir
sey okumadim. Kral Abdullah kenti i¢in ayrilan paranin yiizde birini
veya S. Arabistan’a ait ABD ekonomisinde bulunan 850 milyar dolarin
yiizde birini Arap genglerinin egitimine ayirsalar geleceklerinden daha
emin olacaklar. Filistinli zeki genglerin okumak i¢in ¢ektikleri ¢ileyi
diistiniince bunun ne kadar 6nemli oldugunu daha ¢ok fark ediyoruz.
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Gorkemli Dubai’nin ruhu yok.

Bu bolgeyi bir an igin birakip, onlarin yaninda olduk¢a miitevazi
kalan Kayserimize gelirsek, arada ne kadar biiyiik bir anlayis farki
oldugunu gorecegiz. Kayseri, zekasi ve caligkanligi disinda, tabii
zenginligi pek olmayan bir sehir. Ama gayretiyle, azmiyle sanayi ve
ticaret sehri olmay1 bagarmis, zenginlikte Dubai'yle karsilastirilamasa
bile gelecek vadeden bir noktaya dogru hizla ilerlemekte. Ustiinliigii ise,
biitiin gelismelerine ve go¢ alarak hizla niifusunun artmasina ragmen
Kayseri kendi hakim kiiltiiriinden, degerlerinden asla taviz vermemekte.
Bir zamanlar, okumaya yazmaya gerek duymayan Kayserili, bugiin
okumanin degerini layikiyla anlamis, egitim i¢in ¢ocuklarini en st
seviyedeki okullara gondererek gelecegini en iyi sekilde dizayn etme
gayreti icinde.

Kayseri bozulmadan, degerlerini kaybetmeden gelismenin,
kalkinmanin bir 6rnegidir. 20-30 y1l sonra, Kayseri kendi degerleriyle
kalkinmasini tamamlayarak, belki de Islam iilkelerine biiyiik drnek
olabilecek. Ama korkarim, 20 yil sonra Dubai sadece tapusunda
Miisliiman ve Arap oldugu yazilan, ama Ortadogu igin kapitalizmin ileri
bir istasyonu olmaktan 6teye gidememis ve bu somiiriiye hizmet eden
bir bolge olarak anilacak. Bence bu, ne Araplara ne de Islam’a hizmet
edecek, aksine bolgedeki toplumlarin sémiiriilmesine ve yok olusuna
sebep olacak bir model. Ben, sahsiyetine ve bagimsizligina deger veren
biitiin miisliiman toplumlara Kayseri modelini tavsiye ediyorum.
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KAYSERILI OLMAK

“Bir ticaret ve hayirsever sehri,
ayni zamanda makarr-1 ulema!”

Tip Fakiiltesine gittigim ilk y1l Istanbul'da bir arkadagim “Kayseri’ye
gittiginde gelirken bana Erciyesten bir sise su getir” demisti de
sasirmistim. “Ni¢in?” diye sordugumda da eklemisti: “Kayserililik biraz
bize de bulagsin!” Bunun {izerine giinlerce diisiindiigiimii sdylemeliyim,
“Kayserili olmanin farki nedir, suyuyla alakas1 var m1?” diye.

Bence diinyanin en yakigikli dag1 olan Erciyes'in suyunun etkisi
var m1 bilmiyorum, ama Kayseri insani1 tarih boyunca farkli olmus ve
bugiin de bu farkliligini bir¢ok alanda siirdiirmekte. Zaman zaman
diigiinmityor da degilim “ Ulkemizin biitiin sehirleri Kayseri gibi olsa,
Tiirkiye siiper gii¢ olurdu diinyada” diye. Burada Tiirkiyenin 6niinii
ekonomik olarak agan diger bazi sehirlerin hakkini da teslim edelim.
Son zamanlarda, bu sehirlere go¢iin artmasinda Tiirkiyenin 6niini
acacak cevheri barindirdiginin goriilmesi de biiyiik etki yapmaktadir.

Halkimiz1 yeterince tanimayan ve her seye batili gozle bakan
sahte (oryantalist) aydinlar, gelisen her hadiseye yabanci gozle
baktiklarindan olacak, gegtigimiz yillarda Kayserinin bu farkliligini
“Miisliiman Kalvinistler” gibi bir benzetmeyle degerlendirmisti.
Kalvinizm, protestan Hristiyanlar arasinda 16. yiizyildan itibaren
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gelismis, diristlik, caligkanlik ve tasarrufu temel alan bir mezhepti.
Benzer olabilir, fakat benzemeyen nice inan¢ farkliliklar1 var. Bu
sebeple Kayseri, Islam temelli, bize ait kiiltiir ve anlayis1 yine bugiine
tastyan bir ufka ve dinamizme sahip oldugu i¢in, kalkinma hamleleriyle
muhafazakarlig: birlikte yasatarak 6rnek bir sehir konumuna gelmistir.
Bu 6rnekleme Batinin kavramlariyla degil, dini ve kiiltiirel degerlerimiz
temel alinarak ortaya koyulmalidir.

Tarihte de Kayseri bir ticaret sehriydi, ayn1 zamanda “makarr-1
ulema” (4limler sehri) olarak da anilmaktaydi. Bugiin de, “isini bilen
sehir” olarak tanindig1 icin maalesef devletten belki en az destek alan ve
dolayisiyla tegvik dis1 kalan bir sehirdir. Bu yiizden sanayide ve ticarette
tstiin hale gelmis, ayn1 zamanda iiniversitesini bile kendi yapan bir
“hayirseverler sehri” unvanini almistir. Iste biitiin bunlarin altinda o
“Kayserililik suuru” yatmaktadir.

Bagka sehirlerde %90’larda olan memur olma arzusu Kayserili
genglerde %10’lara kadar diismekte. Ciinkii Kayserili, gocugunu daha
5-6 yaslarinda carsida bir seyler sattirarak veya bir ditkkanda ¢alistirarak
ticareti, miitesebbisligi ve kendi bagina ayakta durmayi 6gretir. Kayserili
paranin ne kadar zor kazanildigini, alin teriyle kazancin kutsalligini
daha ¢ocuk yasta bizzat yasayarak Ogrenir. Bu yiizden, tasarrufa,
tutumluluga ve sermaye birikimine 6nem verir. Kayseri insani dinine,
degerlerine, kiiltiiriine sahip ¢ikmakla birlikte, mazbut aile yapisinin
kendisini ne denli dinamik tuttugunun farkindadir. Bagarisinin sirrinin
da burada oldugunu bilir.

Kayserinin bu kadar go¢ almasma ragmen bozulmamasinin
en biiyiik sebebi, Kayserinin yerli halkina ait hakim kiltiiriin giiglii
olmasidir. Kayseri insani, bu hakim kiiltiiriinii aksam oturma adetiyle
(haftanin degisik aksamlarinda birbirinden farkli 900 ev oturmasi yapan
grup oldugu soyleniyor), gesitli hayir kurumu ve kuruluslarla devam
ettirmektedir. Bugiin Kayseride kolay kolay hi¢bir insan acta, agikta
kalmaz. Higbir sehirde goriilmeyecek kadar biiyiik bir dayanigmayla
bu insanlar kollanir. Insanlar, nisan, diigiin, olim gibi hadiselerde
mitkemmel bir dayanigma i¢indedir. Komsuluk iliskileri halen olduk¢a
iyi seviyede devam ettirilmeye ¢aligilmaktadir.



Dr. Kemal TEKDEN 203

Kayseri, kimligini koruyarak gelisen bir sehir.

Kayserinin zengini, “Miilkiin sahibinin sadece ve sadece Allah”
oldugunun farkindadir. Bu diisiince, kapitalist anlayisgla hi¢bir zaman
uyusmaz. Boyle bir anlayisa sahip bir zengin, ¢alisanlarin rizkina
vesile oldugunun farkindadir. Israftan kaginir, daha fazla kisiye vesile
olmak igin siirekli gayret ve yatirim pesindedir. Bu yiizden, kazanirken
yolsuzluklara, gayr-1 mesruya bulasmaz, helal kazanma ¢abasindadir o.

Kayserinin ve Kayserilinin bu ruhunun olusmasina katkida
bulunan Kayserinin manevi biiyiiklerini, Seyyid Burhaneddin
Hz.den (Mevlananin hocasi), Gevher Nesibe Sultana kadar rahmetle
antyorum. Sehrimizin sanayide ve ticarette Ornek sehir haline
gelmesinde isadamlar1 ve esnafimiz da dahil bitiin Kayserililer etkili
olmustur. Dolayisiyla, bu sehrin insanlar;, muhafazakarhigin gelisme
dinamizmine katkisini bizzat gostermelerinden dolayi, gelecek nesiller
tarafindan daima takdir edilecektir.

Belki de bdylece Erciyes'in manevi suyunu icen Tiirkiye'nin siiper
gii¢ olma cabasi daha da hiz kazanacaktir. Inantyorum ve arzu ediyorum.
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KAYSERILIK IMTIHANI

Biitiin gercek Kayserililer ¢ocukluklarmda mutlaka bir sekilde
Kayserililik imtihammmdan gegmistir. Ya semsamer (ay cekirdegi),
ya su, ya da marul vs. gibi kesinlikle bir seyler sattirilir bu sehirde
¢ocuklara. Hicbir sey yapmasa bile, en azindan satamin yamnda
gezdirilir.

Iste, ben de boyle bir imtihana tabi tutuldum, hem de defalarca.
Heniiz ilkokul yillarimdaydim. Once, su sattim: “Otuz iki dige
keman caldiran su” diye bagirarak, boylece buzdolabimin heniiz
yayginlasmadigi donemde, yaz giinleri susamislara buzlu su hizmeti
verdik. Daha sonra rahmetli dedemin Caferbey mahallesindeki (simdi
yerinde yeller esiyor) bahgesinden marul sattim: “Has bahgenin giillii
marulu” diye bagirarak. Hem de satistan elde ettigim kazancimin
tamamin dedem bana birakird:, “Sen kazandin” diyerek. Yani
sermaye sifir ve herkese nasip olmayan bir karlhilik.

Ortaokul yillarimda ise, bir arkadasimla satmak icin 3 kasa elma satin
almistik, fakat elmalarin yarisi ¢iiriik ¢ikmisti. Teraziyi de zabitaya
kaptirdigimiz ve geri alabilmek icin riisvet dahi verdigimizden dolay:
aksam karimiz sadece birer kese kagidi elma olmustu.

Bir yaz giinii Egribucak mevkiindeki bagimizda iken (lise yillarim)
bagimizdaki yediveren diye adlandirilan ¢ilek fidelerinin bazilarim
aralamak maksadiyla sokiip atarken, kardesim Nihat kosarak
gelmisti ve “Ne yapiyorsun abi, bunlar atilir mi, bunlarin hepsi para.”
diyerek atmak istedigim fideleri toplamis ve baglayarak birer demet
haline getirmisti. Benim saskin bakislarim altinda, “Bunlar: boylece
satacagiz” demisti. Hem para kazanacak, hem de Kayseriye hizmet
edecektik. Oyle ya o yillarda heniiz ¢ilek dikimi ¢ok yaygin degildi.
Herkes cilek fidesi bulmaya ¢alistyordu.

Kardesim, daha sonra bu demetlerden bir kismini bana vermisti
satmak icin. Ortak karar geregi ben Hisarcik Baglarimin otobiis
duragina gitmistim. Hisarcik zenginlerin yazhiklarmmin bulundugu
bir alan oldugu icin kendimce kurnazhk yapmistim. Nihat ise
zannederim Erkilet Baglarimin otobiis duragina gitmisti. Ben
satmak igin ¢aba gosteriyordum, fakat ilgilenen, soran yoktu. Canim
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stkilmaya, moralim bozulmaya baslanusti ki yaklasik bir saat sonra
Nihat ¢ikageldi. Ben de tik yokken o hepsini satmis meger. Gelir
gelmez yiiksek sesle “Buyurun efendiler, Kayseri’ye hizmet ediyoruz,
¢ilek fidesi satiyoruz, yediveren bunlar. Dikerseniz bir aydan taze
cilek yersiniz.” diye bagirmaya baslanusti. Birden ¢evremizde pek
¢ok insan belirmis ve ne oldugunu anlayamadan ¢ilekler satin alinip
bitirilmisti bile.

Ben o giin anlanustim ki, ben iyi bir “Kayserili” degilim. Dolayistyla
basarili bir tiiccar olamazdim. Liseyi hakkiyla bitirip istedigim
alanda basarili bir tiniversite tahsili yapmaliydim. Bu hizla daha
sonra tip tahsilimi basariyla tamamlayip doktor olmustum. Hani
denir ya, “Kayseride adam olamayacaklar okutulur” diye. Iste biz de
o okutulan kissmdaniz. Ha, kardesimin ne oldugunu soruyorsaniz,
maalesef o da daha sonra tip okudu ve su an iyi bir uzman doktor.
Garip degil mi?




206 SAHNE SENIN

AMERIKA’DA PAZARLIK

Bir siireligine bulundugum ABDde, yaptigim algverislerde bir
Kayserili olarak bir seyler satin alirken pazarhik yapamamak agrima
gidiyordu. Orada tanisip da dost oldugum Karadenizli arkadaglar ise,
Amerikada kesinlikle pazarlik yapilamayacagimi soyliiyorlard:. Bu
stkintiys bir siire boylece yasadiginm hatirliyorum. Nasil olmaz, hele
hele bir Kayserilinin namini burada nasil duymazlar?

Neticede karar verdim ve kararimi Temel'le Yavuza ilan ettim.
Ne olursa olsun pazarlik yapacaktim. Onlar benimle bagsaril
olamayacagim yoniinde iddialastilar.

Bir alisveris merkezine gittik hep beraber. Ben, maalesef o zamanlar
sigara igen babama ve bazi dostlara hediye etmek tizere 3 adet cakmak
almaya niyetliydim. Artik, Lazlara karsi Kayseri'yi temsil ediyordum,
bu yiizden de basarmaliydim. Satis gorevlisi kiza “Hanimefendi, ben 3
adet cakmak almak, fakat birini sizin bana hediye etmenizi istiyorum,
ben sadece ikisinin parasini verecegim” dedigimde kizin once saskinca
bakisina sahit oldum. “Nasil yani?” dedi, bunda anlasilmayacak bir
sey yoktu, ama yine de tekrar tekrar izah ettim. Birkag kere iceri
gitti geldi, patronuyla goriistii... Sonunda ne oldu dersiniz? Tabii ki,
Kayseri galip geldi. Ve ben Lazlara karst iddiay: kazandim.

Sonralar1 o cesaretle ¢ok pazarlik yaptim ve ¢ogunda da basaril
oldum ve oradaki Tiirk Ogrencilere de Ogrettim. Dondiikten bir
miiddet sonra Temel beni aradiginda 6grendim, Amerikada pazarlik
o kadar yayginlasmis ki, bundan dolay: bircok Kayseriliye artik vize
vermedigi soyleniyordu Amerikanin. Siz de Amerika’ya gitmek ister
de, vize alamazsaniz bilin ki, sebebi benim maalesef.
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GIRISIM SERMAYESI SIRKETLERI
“Sermayedar girisimciyi bilingli bir sekilde yonlendirmek i¢in!”

Bir giin, endiseli bakislarla beni ziyarete gelen daha once
tanigmadigim bir vatandas, bana {i¢ milyon dolar paras: oldugunu bir
hastane agmak istedigini; dilersem ortaklik yapacagini ifade etmisti.
Hastanecilikten hi¢ anlamiyor, sadece disardan kolay ve kazangh
oldugunu diistiniiyordu. Beni de giivenilir diye duymus ve gelmisti. Ben
de, kendisini yeterince tanimadigimi, bu yilizden de tanimadan ortak
olmamin miimkiin olmadigini, ama bilmedigi bir ise de gelisigiizel
girmemesi gerektigini soylemistim. Daha sonra bir daha da yanima
ugramadi.

Inanin ki, bu ve buna benzer on binlerce sermayedar, Tiirkiyede
ne yapabilecegini bilmiyor maalesef. Bu sebeple de parasini ya yastik
altinda altin olarak sakliyor, ya da bankaya teslim edip faiz geliriyle
gecinmeye ¢alistyor. Dolayisiyla ekonomiye direk bir katki saglayamryor.
Opysa paraya sahip olup da ne yapacagini bilmeyen bu insanlarin elinden
tutan, onlara giivenli yollar gosteren bir mekanizma olmasi gerekmez
mi?

Gelismis tilkelerde bu gibi insanlara danigmanlik hizmeti veren 6zel
“Danigmanlik veya Girisim Sermayesi Sirketleri” var. Sermayedarlar,
bu sirketlere biiyiik giiven duyarlar. Bu gibi kuruluslarin tilkemizde
ozel sirket halinde olmasi simdilik olduk¢a zor goriinmekte. Bu
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anlayisin gelismis tilkeler seviyesine gelmesi i¢in zamana ihtiyag¢ oldugu
kanaatindeyim. Bu yiizden bu ¢aligmalar:1 Tiirkiyede devlet kurumlar:
veya STK’lar yapmali.

Devlet kurumlarimiz yeterince atak olamamakla ve pek ¢ok
sakincas1 olmakla birlikte, toplum tarafindan giivenilir olarak kabul
edildiginden dolayr bu miimkiin gorilmektedir. Mesela tilkemizde
aktif bir devlet kurulusu olan “KOSGEB” gibi bir kurulus bu gorevi
kismen yapma gayretinde olmakla beraber, benim anlattigtm manada
oldukgca yetersiz kalmaktadir. Bu veya benzeri bir kurulus, cok daha
aktif bir sekilde “Danmigmanlik ve Girisim Sermayesi Sirketi” olarak
sermayedarlarin hizmetinde olabilir. Tabii ki bu bir teklif ve burada
onemli olan boyle bir kurulusun Tiirkiyede eksikliginin anlagilarak
sermayedarlarin bu tiir sorunlarina cevap verilebilen bir kurulusun
tesisidir.

Ciddi bir STK veya devlete bagli Danismanlik sirketi, tilkemizin
ekonomik olarak oniiniin ve ufkunun a¢ilmasina goniil vermis
biirokratlarin yani sira, diinyay: ¢ok iyi taniyan hemen her sahadaki
bilim adamlar1 ve 6zel sektor temsilcisi is adamlarindan miitesekkil
olmalidir. Oncelikle diinya iizerindeki biitiin sektorler incelenmeli,
tilkemizin sosyopsikolojik ve ekonomik sartlarina uygun pilot sektorler
belirlenmeli ve sermayedarlarin 6niine sunulmalidir. Bu sunum, farkl
ekonomik seviyelere gore hazirlanmalidir. O kuruma elinde yiiz bin
liras1 olan da miiracaat edebilmeli, bir ka¢ milyon dolar1 olan da.

Bu kurulus, buradan STK’lara ve devlete iyi miktarda gelir de
saglayabilir. Sermayedara gerek pratik, gerekse teorik ciddi desteklerle
danigsmanlik hizmeti vermekle birlikte, pazar ¢alismalarinda da biiytik
yardimlar saglayabilmelidir. Ayni zamanda, girisimciye ciddi egitimler
verilecek olan boyle projelerden, bilim adamlari da 6nemli oranda
maddi kazang elde edebileceklerdir. Dolayisiyla onlar da bu konuya
daha fazla kafa yorabilecektir.

Bir¢ok yonlii fayda saglayabilecek bu proje, hem profesyonel
isletmeciler yetistirecek, hem de Tiirkiyenin 6niinii agabilecek yeni
sektorler ortaya c¢ikarabilecektir. Paralariyla ne yapabileceklerini
bilemeyen, kendi baslarina kaldiklarinda belki de miiflis konuma
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gelebilecek on binlerce sermayedar bdoylece profesyonel ¢alismanin
yollarini bizzat yasayarak 6grenebilecektir.

[lim sahipleriyle, sermayedarlari, STK’lar1 ve devleti bulusturan
bu projelerde yeni sektorlerin ortaya ¢ikma ihtimali biiytiktiir. Tabii ki
burada STK veya devletin gérevi tamamuiyla yol gésterme ve bulusturma
olacaktir. Devletin ortaklig1 soz konusu degildir. Ulkemizde birgok
alanda yetigmis insanin kendi meslegiyle alakali is bulamamasi da
dikkate alinirsabu yonde de faydaya doniik diisiiniilebilir. Tekstil sektorii
gibi 2. diinya iilkelerine birakilan ve giderek daha da sikintis1 artan
sektorler yerine, bu alanda Cin gibi giiclerden fazla etkilenmeyecek
sektorler, mesela bilgisayar oyunlari, bilisim, gida, madencilik, ilag,
kimya sanayi, tarim, optik ve cam sanayi gibi disa fazla bagimli olmayan,
ont daima agik sektorler tercih edilebilir. ( Bunlar biiytik arastirmalarla
verilmis ornekler degildir) Tabii, tekstilde de daha iist (mesela nano)
teknolojilerle tiretim tesvik edilmelidir.

Ayrica, bu Girisim Sermayesi Sirketi, sermayedarlar1 profesyonel
manada bir araya getirip bilyiik ortakhiklar olusturabilir. s
adamlarimizin genellikle ihmal ettikleri ARGE ¢alismalar1 ve yogun
egitim faaliyetlerine de bu yolla destek verilebilir. Bu ¢aligmalarda
teknoparklar da kullanilabilir. Ulkemizde is birliklerinde olmasi
gereken ama hi¢bir zaman yeterince olmayan profesyonel anlamda
ortaklik kiiltiirti de belki bu tiir egitimlerle kazanilabilir.

Bu teklif ne kadar uygulanabilir bilmiyorum, ama ben boyle
bir projenin daha genisletilerek tatbikata gecirilmesi gerektigini
distiniiyorum. Sermayedar girisimciyi bilingli bir sekilde aktive etmek
biiytik giizellikler ortaya ¢ikacaktir.
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BiR GUZELE KUL OLMAK
“Diinyadaki cennet, ailede saadet!”

Nedense girisimcilik gibi ciddi bir isin icinde evlilik ve goniil
meseleleri hi¢ konusulmaz. Bu konuyu burada dile getirdigim i¢in; belki
de beni garipseyenler ¢ikacaktir, “ne alaka” diye. Ama suna inaniyorum
ki, insanin hayatin her sathasinda basarili olmasi ve hiisrana ugramamasi
i¢in, isabetli bir evlilik yapmas1 oldukga ciddi ve 6nemli bir meseledir.
Bu sebeple ben genglere bu konudaki goriislerimi anlatayim da onlar
benimser veya benimsemezler, kendilerine kalmas.

Mutlu ve birbirini seven egler elmanin iki yarisi gibi kabul edilir ve
birbirlerini tamamlar. Kadin olsun, erkek olsun, olgunluk ¢agina gelmis
her insan fitraten bir ese ihtiya¢ duyar. Iki farkli cins insanin birbirine
olan sevgisi ve aradaki ask insani duygulardir ve mutlu bir hayat i¢in
gereklidir. Aksi takdirde insan, hayatinda bir eksiklik ve yalnizlik
hissedecektir. Aile saadetine ulasan insanlar hayatta da daima basar:
gosterirler. Bana soracak olursaniz; Ben de, hayattaki bagarilarimi
evimdeki huzura ve mutluluga bor¢luyum. Bunun i¢in, ¢ok begendigim
ve sizinle paylagsmak istedigim bir beyit vardir:

Dag ne kadar yiice olursa olsun, bir yanindan yol olur,
Insan ne kadar yigit olursa olsun, bir giizele kul olur.

Evlilik, ortakligin belki de en ileri halidir. Eslerin, hayatin her
seyini birlikte paylasmasini gerektirir ¢linkii. Bu yiizden evlilik, bir
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Her yigit bir giizele kul olur.

anlasma ve uzlasma sanatidir. Bana gore; evlenecek kisiler arasinda
kiiltiir ve inang farki olmamalidir. Tanisarak veya goriicti usulle fark
etmez, kiiltiirel olarak birbirine yakin ailelerin gocuklarinin mutlu
olma ihtimalinin daha fazla oldugu arastirmalarla belirlenmistir. Ben,
benimle ayni kiiltiir ¢evresinde yetigsmis Ruziye Hanim'la goriicii usulle
evlenmistim. Bu yiizden hi¢bir kiiltiirel farkimiz olmadi. Ben bizzat
bu tecriibeyi yagayan biri olmakla beraber, tabii ki bu yonde yapilan
biitiin arastirmalar, bu tarz genel gozlemleri igerir. Bununla birlikte,
farkli milletlere mensup olup da son derece aydin ve hosgoriilii olan
bazi kisilerin evliliklerindeki mutlulugu da gérmiiyor degilim. Onlar
bu anlagma sanatin1 bilip, en iyi seviyede uygulamaktadirlar. Benim
soyledigim, ¢ogunluk agisindan gecerli olandir. Her ne olursa olsun,
karsilikli fedakarlik olmazsa olmaz sarttir. Bazen Tiirk filmlerindeki
fakir oglan, zengin kiz hikayelerindeki gibi birbirine olan agklarini her
seye ragmen Omiir boyu siirdiirenleri de nadiren gorebilir ve tebrik
edebiliriz. Aslinda, evlilikte de insanin 6ncelikle esini tanimasi, analiz
etmesi ve onun hassasiyetlerine gore davranmasi dogru olandir. Ailede
empati ve “Esimi nasil mutlu ederim?” diistincesi akilli esin temel
anlay1s1 olmalidir.

Ozellikle son zamanlarda beklentileri ¢ok yiiksek biriyle evlenen
genglerin ne derece mutsuz olup evliliklerini kisa siirede bosanmayla
sonuglandirdiklarini da siklikla gézlemliyoruz.
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IS ICIN COPCATANLIK

Herkes, is ve es bulmada su anlatacagim hikdyedeki gibi sansh degildir
belki: ABDde yash bir adam, Isletme Fakiiltesinden mezun olan
ogluyla beraber, onceden tamdigi ve kendisine zamammnda ¢ok iyiligi
dokundugu bir senatoriin yanina gider. Ondan ogluna is bulmasi
talebinde bulunur. Senator genci bir siire siizdiikten sonra, kendisinin
vefa borcu oldugu adama “Senin icin ne gerekirse yaparim, ama
once gel senin oglani everelim.” der. Adam “Aman Senator Bey, ben
is aryorum, sen evlilikten bahsediyorsun.” deyince, Senator “Ama
bu gelin aday: kiz, iinlii milyarder Buffetin kiz1.” der. Bu s0z iizerine
adanun ve oglanmn gozleri isildar ve ikisi birden “O zaman olur tabii
ki” derler. Senator, derhal arkadagsi Buffeta gider ve “Senin kiza bir
koca buldum, hemen everelim.” der. Buffet kizarak “Benim kizim
daha ¢ok kiiciik, ne evlenmesi?” Bunun tizerine Senator bu defa “Ama
bu geng, Diinya Bankasi Baskan Yardimcisi” der. Buffet'in yiiziinii bir
giiliimseme alir ve tam kapitalistce bir tavirla: “Iyi 6yleyse, olur tabii
ki” diye cevap verir. Senatér daha sonra Diinya Bankasi Baskaninin
yammnda solugu alir ve ona “Sana miikemmel bir Baskan Yardimcisi
buldum.” der. Baskan “Yahu ortalik Baskan Yardimcisindan
gecilmiyor, ne yapayim yenisini.” Diye cevap verince Senator bu defa
“Ama bu Buffetin damadi” der. Bunun iizerine Baskan “Bak iste o
zaman olur” diye kabul ettigini soyler. Bu saka gibi hikdye ne derece
dogrudur bilinmez, ama isle evliligin bu derece i¢ ice oldugunu
gostermesi agisindan onemli. Bununla birlikte her gencin karsisina
bu kadar becerikli insan ¢ikmaz.

Glinlimiizde, maalesef birbirlerinden sadece faydalanma seklinde
evlilikler de olduk¢a fazla. Bu gibiler asla gercek bir aile ortami
olusturamazlar. Oysa aile iginde her birey, almadan 6nce vermeyi
prensip edinmelidir. Biitiin aile gibi, ortakliklarda da durum béyledir.

Girisimcilikte oldugu gibi; evlilikte de aslinda en dogru olam
bulmak i¢in duygularimizi aklimizin kontroliine sokmak zorunlulugu
var. Hayatta duygularina hékim, akliyla kalbini birlikte hareket
ettirebilen irade sahibi insanlarin, es se¢imi konusunda daha isabetli
olduklari bilinen bir gergek. Bunun tersine sadece duygulariyla hareket
eden “sipsevdi” tipli insanlarin yaptig1i yanlishklar ise, hayat boyu
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kendisini mutsuz bir ortama mahktm edebilir. Dogrusu isabetsiz,
kargilikli anlayisin olmadig: evlilikler insanin is hayatini1 da asir1 bir
sekilde kotii etkilemekte. Boylece evde mutsuz olan bir insanin, iste
mutlu olmasi da miimkiin olmamaktadir. Tersine evinde mutlu olan
kisi ise hayatin her sathasinda daha biiyiik bagarilara ulagabilmektedir.

Cocuklar evliligin en giizel meyveleridir. Boylece insan neslinin
devam etmesi, insan i¢in en biiyiik bir zenginliktir ve insana gii¢ ve
mutluluk verir. Her gen¢ arkadasa, Allah’tan akil ve gonliin birlikte
oldugu evlilikler diliyorum. Ciinkii ne demisler: “Diinyadaki cennet,
ailede saadettir!”
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NASIL OLUR DA BEN OLURUM?

“Opyle bir nehr-i muazzam gibi ciig etmissin,
Fakat eyvah, ¢orak yerde akip gitmissin.”

Hep soyliiyor, simdi de tekrar yaziyorum: Hayatimi, her aninda
sorgulama gayreti icindeyim. Boylece ona yeniden bir dinamizm
kazandirdigimi ve diinyanin kosusturmasi i¢cinde yolumu sasirmaktan
ve yanlis diisiincelere kapilmaktan kurtuldugumu séylemeliyim. Bu
vesileyle, “Neden yasiyorum, kazanma ¢abamin gayesi nedir, mutlaka
er veya ge¢ bagima gelecek olan 6liimii nasil karsilayacagim?” gibi
sorularin cevabini zaman zaman diigiinmekteyim. Bu sorgulamay1
karsilastigim biitiin genglere de tavsiye etmekteyim. Boylece adeta
hayatim1 “resetliyorum” ki bunu yaptigim zaman yanlis yapmaktan,
para ve makam i¢in firildak olmaktan uzaklastigimi, yeniden kendime
geldigimi hissediyorum.

Bazi 6nemli insanlarin bu sorgulamayr yapmamis oldugunu
gormekten tiziintii duyuyorum. Bilindigi gibi, Apple’in anli sanli sahibi
Steve Jobs gectigimiz yillarda 56 yasinda iken vefat etti. Onun son
sozleri hayatin gergek anlamini tanimadan hayatinin sona erdiginin bir
gostergesi adeta: “Madem 6liim varmus, nigin bu derece kazanmak i¢in
ugrasmisim ki, 6liimle beraber, hayatimin ve bu kadar kazanma ¢abamin
hi¢bir anlami kalmadi.” Pek ¢ok varlikli insan gibi o da, kendisine 6liim
hi¢ gelmeyecek gibi yasadigi ve bu gercekle karsilastiginda ise sok
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oldugu anlasiliyor. Daha ilginci ise Cin'in meshur komiinist lideri Mao
Zedong'un oliimle karsilasinca soyledigi sozler: “Boyle olmamaliydi.
Ben 6lmemeliydim. Benim gibi birisi nasil 6liir ki?” Kendisini “tanr1”
gibi goren Firavunvari bir anlayisin sozlere yansimas.

Her seyi diisiinen Steve Jobs oliimii diisiinmedi.

Kurani tabirle “kendini kendine yeterli sayan” bu anlays
olim karsisinda boylece caresizligini itiraf ediyor. Bu saskinlik,
olumiin her seyi sifirladigini goérmekten kaynaklaniyor. Allah
buyuruyor: “Diinyalikla bobiirlenmek sizi, mezarlara gidinceye
kadar oyalad1” (Tekasiir, 102/1-2)

Anladigim kadariyla, birilerinin bu tiir itiraflarindan ve
tecriibelerinden bagka insanlar ders almiyor veya ilahi hitabi
anlamiyorlar ki, ayni sagkinlik ve dolayisiyla yanliglik boylece
yasanip gidiyor. Bu bir sorgulama eksikligidir, buna cahillik
denmez de ne denir?
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OTE DUNYAYA GONDERILEN CEK

Paray: ¢ok seven bir is adami, hamimina siirekli olarak kendi 6ldiigii
zaman paralarimi da tabutuna koyup kendisiyle gondermesini
soyliiyormus. Bir giin adam gercekten 6lmiis, tam gomiilecekken,
hanimi mezarlikta cenazenin baginda olan hocaya bir zarf vermis ve
“Hocam liitfen kocami, yamna bu zarfi da koyarak gomiin.” demis.
Hoca “Olmaz 6yle bir sey, koyamam.” deyince de “Hocam, kocamin
vasiyetiydi bu. Biitiin parasimi yamnda gotiirmek istedi, ama ben
yiik olmasin diye, parasimin karsihginda ¢ek yazdim. Oteki tarafta
bozdursun.” demis.

Bu kadar akilli insan, nasil oluyor da bu hataya disiiyor diye
diistinmeden edemiyor insan. “Ben de mi 6liimle kargilastigimda
bu sagkinlig1 yasayacagim?” diye kendi kendimi sorgularken, Ilahi
kitabimiz olan Kur'an-1 Kerime ilisiyor gozlerim. Bu agidan bana
miithis bir ikazda bulunuyor ve titriyorum : “Ey insanlar, diinya
hayat: sizi aldatmasin. O ¢ok aldaticidir” (Lokman S. 33). Bu
diinyaya bu kadar deger yiiklemis, diinyadaki giiclinii bitmeyecek
sanmig, fakat onun aldaticiligl karsisinda hayatini zelil etmis
olmak ve sonug olarak kazanilan her birikimi sifirlamak ne aci.
Sair ne diyor:

“Oyle bir nehr-i muazzam gibi cli etmigsin

(Oyle bir azametli nehir gibi akmigsin)

Fakat eyvah, ¢orak yerde akip gitmigsin.”

“Eyvah ki ne eyvah...” diyorum kendi kendime. “Eger sen de
yukaridaki 6nemli zat-1 muhteremler gibi anlamamigsan hayati,
yani avami tabirle diinyaya kazik cakacagini diistinmiissen,
kendini unutmus ve heba olup gitmis demektir o giizelim yillarin
ve ¢abalarin” Bu duygular iginde, tekrar donityorum mukaddes
kitabimiza.

Hiimeze Suresinde (2-3. Ayetler) daha da agik bir sekilde
yiziime carpiliyor bu gercek: “Vah o insanlara ki, onlar mal
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biriktirir ve onu say1p durur. Malinin kendisini ebedi yasatacagini
sanir.” Hayata bakigtaki sapkinlik ne kadar a¢ik anlatiliyor. Keske
S. Jobs veya Mao da okuyabilseydi bu ayetleri ve bosa gitmeseydi
gayretleri. Insan, oliimiin hayatta tek gercek olarak karsimizda
durdugunu bildigi halde, maalesef bu hataya diigiip, malin (veya
makamin) kendisinde siirekli kalacagini ve olimiin kendisine
ulasamayacagini diisiintir. Hayatini sorgulamaz ve akil etmez ayni
zamanda.

Bu arada hayatin gergegini yasarken anlamis insanlar da
az degil. Diinyadan firtina gibi ge¢mis bir insandan bahsetmek
istiyorum simdi de: Biitiin zamanlarin en iyi boksorii kabul edilen
ve 1964’te ilk defa Diinya Sampiyonu olduktan sonra, Misliiman
olarak Cassius Marcellus olan adini degistiren Muhammed Alj,
3 defa diinya sampiyonu olmustur. Cok ilgin¢ bir hayati olan
ve Islam igin tavrini daima agik¢a ortaya koymus olan M. Ali,
1984’te Parkinson hastaligina yakalanmis ve 2016da 74 yasinda
olmistiir. Diinyaya gozlerini yumarken sunlar1 séylemistir: “Bu
hayat, sanaldir. Diinyay1 dize getirdim, ama bana huzur vermedi.
Allah bana hastalik vererek, gercek sampiyonun kim oldugunu
gosterdi”
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ENINDE SONUNDA BURAYA GELECEK

Bir giin komsulari1 ¢carsida Nasrettin Hoca’yr yakalamugslar ve biiyiik
bir endise ile “Hocam, senin eve hirsiz girmis.” demisler. Hoca, bunun
iizerine ¢ok da telas gostermeden yola revan olmus; Fakat arkasina
takilanlar bakmuslar ki, Hoca eve degil de mezarligin kapisina gitmistir.
Komgsular “Hocam, biz sana hirsizin evine girdigini soyliiyoruz, sen
mezarhga geldin?” diye saskinliklarini ifade etmisler. Hoca ise, onlara
sakince “Merak etmeyin, dontip dolasip eninde sonunda gelecegi yer
burasi!” demis.

Biliyorum ki ben, hayata bir defa geldim ve yasadigim su
anlar bir daha geri donmeyecek. Diistindiigiim zaman, diinyaya
dair deger verdigim pek ¢ok sey kisa bir siire sonra beni terk
edecek veya ben onlar1 birakip gidecegim. Bu diisiince oyle
bilimsel galigmalarla 6grenilecek bir gergek de degil tistelik. Kadim
medeniyetimize gore; bunu anlamak i¢in “irfan” gerekir. Bunun
i¢cin de Cenab-1 Allah, modern insani kastederek: “Allah’t unutup
da Allah'in da kendilerini unutturdugu kimseler gibi olmayin”
(Hasr, 59/19) buyurmaktadir. Insanin sadece kazanmaya ve
bedeni tatmine yonelmesi kendini unutmasidir.

Bu sebeple, Kuran'in bu ikazini 6nceden anlamuis arif kisilerin
deyisine gore, hayatin her ani ibadetle gecirilmeliymis. Nasil
yani? Onlara gore, Ibadet, sadece namaz, orug ve zekattan ibaret
degildir. Ger¢ek miimin, isinde ¢alisirken, ailesiyle beraberken,
uyurken ibadet halindedir. Ciinkii o, her seyi yaratanin sadece
Allah oldugunu bilir ve her yaptigin1 Allah igin yapar. Bunu,
Al-i Imran Suresi 191. ayetten dgreniyoruz: “Onlar ayaktayken,
otururken ve yanlar1 iizerine yatarken Allah’ anarlar; goklerin ve
yerin yaratilis1 tizerinde diistintirler. Ve ‘Rabbimiz! Sen bunu bos
yere yaratmadin, Sen yiicesin, bizi atesin azabindan koru. derler”

Anlagilan o ki, émriimiizii, hayatimizi, malimizi, kazancimizi
sonsuzlugun ve ebediyetin sahibi Allah i¢in harcadigimiz takdirde
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o6liim, bagka ve ulvi bir anlam kazaniyor ve hatta o zaman “Seb-i
Aruz” (digiin gecesi) oluyor. Boyle bir girisimci olursak; diinya
sahnesinin perdesi bizim i¢in kapansa da hic¢bir birikimimiz
bosa gitmiyor, aksine deger kazaniyor. Insan icin ebedi hayat da
iste ancak o zaman kazaniliyor. Ne giizel bir son degil mi? Allah
bdylesini hepimize nasip etsin.

MARESAL TITO’NUN ITIRAFI

Yugoslavyamin 40 yil boyunca devlet baskanlhigini yapmis olan
komiinist lider Maresal Tito, 1980 yilinda 80 yasinda 6liim doseginde
iken kendisini seven talebelerinden biri onu teselli igin: “Efendim,
oliim sizi korkutmasin. Belki maddi olarak aramizdan ayrilacaksiniz,
fakat  yaptigimiz  inamlmaz hizmetlerle kalbimizde ebediyen
yasayacaksiniz.” demis.

Tito ise bu sozler iizerine onlara su sasirtict cevabi vermis:
“Yoldaslarim, ben oliiyorum. Artik oliimiin ne derece korkung
oldugunu size anlatamam, anlatsam bile sihhatli ve geng¢ olan
sizler bu yasta bunu anlayamazsimiz. Diisiiniin, 0lmek, yok olmak,
topraga kavusmak ve donmemek iizere gidis, iste bu ¢ildirtiyor
beni. Dostlarimdan ve sevdiklerimden, tinvan ve makamlarimdan
ayrilmak, diinyamn giizelliklerini bir daha gérememek ne korkung
bir sey anliyor musunuz? Yoldaslarim, sizlere acik bir kalple itirafta
bulunmak istiyorum. Ben oldiikten sonra toprak olacaksam, dirilis,
ceza ve miikafat yoksa benim verdigim miicadelenin degeri nedir?

Soyleyin ~ bana  yoldaslarim,  kalplere — gomiilecekmisim,
unutulmayacakmisim, alkislanacakmisim, neye yarar. Ben yok
olduktan sonra beni alkislayanlar, takdir sesleri kabirde viicudumu
parcalayan yilan ve ¢iyanlari insafa getirir mi?

Soyleyin, bu gidis nereye? Bunun izahinmi Marks, Engels, Lenin
yapamiyor, itiraf etmek zorundayim. Ben, Allaha, peygambere ve
ahirete inaniyorum, artik dinsizlik bir care degil, diisiiniin su kainatin
bir yaraticisi, su muhtesem sistemin bir kanun koyucusu olmaz mi?
Bence oliim de son olmamalidir.
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Mazlumca gidenlerle, zalimce Oldiirenlerin bir hesaplasma yeri
olmalidir. Haklarimi almadan, cezalarmm gormeden gidiyorlar,
boyle kesmekes olmaz. Ben bunu vicdanen hissediyorum. Oyle ki
milyonlarca sugsuz insana yaptigimiz ceza ve zultimler su anda
bogazima diigtimlenmis bir vaziyette, onlarin hakkima kulak verecek
bir mercii olmali. Yoksa insan teselliyi nerede bulacak? Evet, bunlarin
bir agiklamasi olmals.

Karl Marks bu konuda halt islemis, uyusturmus beynimizi. Nedense
oliim kapiya dayanmadan bunu idrak edemiyoruz. Belki de sahip
olduklarimiz ve goz kamastirict makamlar buna engel oluyor. Ben
bu inangtayim dostlarum, siz de ne derseniz deyin.” diye itirafta
bulunmus.

Derler ki, o anda basinda bulunan ve 50 yilimi inangsiz bir ideoloji
pesinde gecirmis bir Tiirk, bu sozlerden etkilenerek aslina donmiis ve
hayatimin geri kalan kismuini samimi bir Miisliiman olarak gegirmis.
Titonun yaptigini, keske biiyiik is adamlarimiz da yapsa da bu mal:
ve parayr katlama ¢abasi, biraz da ebedi dleme yatirima doniisse.
Boyle bir dilek igindeyiz, fakat maalesef, biiyiik zenginler éliince
yerine gelen ¢ocuklari da babalarinin birakti1 yerden aynen devam
ediyorlar. Oysa herkes bilir ki, bu diinyadaki bir hakikati de, diinya
malinin kimseyi doyurmadigidir.
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SON SOZ

“Biz seferle miikellefiz, zafer ancak Allah’tan”
Orhan Gazi

Girisimcilik iizerine, kitap boyunca kendi tecriibelerimizden
hareketle diislincelerimizi ortaya koymaya ¢alistik. Bizim bu
yaklagimimiza gore; girisimcilikte iki farkli temel var. Ilki, biitiin diinyay1
etkisi altina alan sekiiler ve popiiler kiltiir ki, bu kiiltiiriin temelinde de
insan1 ihmal eden ve kullanan kapitalist anlayis 6n planda. Digeri ise,
insanin mutlulugunu merkeze koymus olan Islam temelli girisimcilik
anlayisidir. Bu kitapta biz, ikinci anlayistan hareketle yasanmis bir
girisimcilik hikayesi ve 6rnegi ortaya koyduk. Goérdiigiimiiz kadariyla
insan1 bir batakliga gotiiren kapitalist anlayistan biitiin insanlik
sikéyetci, fakat sikéyetlere ragmen ona boyun egiyor. Biz inaniyoruz ki,
insanlik bizim acizane anlatmaya ¢alistigimiz insan1 merkeze alan bu
girisimcilige muhtag.

Ciinkii kapitalist anlayista modern insan; ne kadar ¢ok seye
sahipse kendini o kadar giiclii ve o6liimsiiz kabul eder, ta ki 6liim
gercegiyle karsilasana kadar. Yani giic, en biiytik degerdir. Erich Fromm
bu durumu tenkit ederken, giiniimiizde deger merkezinin insanin
kendisinden, sahip olduklarina kaymis oldugunu ve bunun da insanliga
zarar verdigini soylemektedir. Buna gore, sizin sahip oldugunuz
bir sey yoksa hicbir degeriniz de yoktur. Yani modern insan: “Ben
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sahip olduklarim kadar degerliyim, onun disinda bir hi¢im” demek
zorundadir. Farabinin cahil medeniyeti dedigi bu durumda hayatin
vasitalar1 gaye haline gelir. Bu durumda insanlar sadece para veya is
glicii olarak goriilmekte, dolayisiyla insanlik unutulmaktadir. Yani
“Urettigin veya tiikettigin kadar degerlisin. Bunun diginda bir higsin””
Ya da amiyane tabirle soyle soylenebilir: “Paran kadar konus” veya
“Paran kadar adamsin!”

Bu durumda basar1 i¢in artik her yol mubahtir; kadin, ¢ocuk,
magdur insan, milli ve kutsal degerler dahil, hemen her seyi bir
kapitalist menfaati i¢in kullanabilir. Bu tipler, batinin “lstiin insan”
anlayisini temsil eder. Bu anlays, insanlarin biyiik cogunlugunu kiigtik
bir azinlik olan istiin insanlarin kolesi haline getirme c¢abasidir ayni
zamanda.

Gergek insani iligkilerde, insanlar bekledigi samimi ve ¢ikarsiz
dostlugu bu anlayista asla bulamaz. Oysa her konumdaki insanin
baskasinin dostane sevgi ve samimi ilgisine ihtiyac1 vardir. Bu yiizden
bu insanlik dig1 anlayisa karsi miicadele vermek zorundayiz. Diinyay1
etkisi altina almig biitiin olumsuz sartlar altinda dahi, kutsal degerleri
olan insanlar olarak kendi degerlerimizi esas alip miikemmel bir
girisimcilik 6rnegi verebiliriz etrafimiza.

Bizim bu kitapla yapmak istedigimiz miicadele de, hayatimizi her
yoniiyle etkisi altina almaya ¢alisan, insani insan olmaktan ¢ikaran
ve hic¢bir ahlaki endisesi olmayan bu vahsi kapitalizme karsy; insani
esref-i mahlukat (yaratilmiglarin en sereflisi) goren Islami anlayisla,
gercek basarryr ve mutlulugu yakalayabilecegimizi anlatabilmek. Ayni
zamanda bu degerleri, girisimcilik acisindan hayatimizin her yontine
yeniden yansitabilmenin miicadelesini verebilmektir. Bu ayni zamanda,
ebedi bir basar1 hikayesi de olacaktir.

Batinin bencil ve ¢ikar temelli {istiin insan anlayisinin yerine
bizim medeniyetimizde “kamil (olgun-bilge) insan” anlayis1 bulunur.
Bilge insan, sevgi, merhamet ve empati sahibi, digerkam, yardimsever,
kul hakkini her seyin iistiinde tutan insandir. Daha dogrusu bilge,
bugiin ayr1 ayri kisilerde olan ilim ve irfan1 kendinde toplamistir. O,
hicbir insan1 sahip oldugu para veya makamdan dolay: tistiin gormez,
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tstiinligii ancak hizmette ve amelde (takvada) kabul eder. Bu yiizden,
insanligimizi ve inang degerlerimizi yeniden merkeze alip hayatimiza
yon vermeliyiz. Kendi inandigimiz degerlerin ayagimizin altindan
kay1p gitmesine de asla miisaade etmemeliyiz.

Bu sekilde muhtesem temellere sahip olan bizim girisimciligimiz,
insani yticeltir ve yliksek insani degerlere gore hareket eder. Bu durumda
insan diinyalig1 kendine hizmet ettirir, onu asla kalbine yerlestirmez.
Miisliiman olup da kapitalistce yasamaya galigmak ise isin tabiatina
aykiridir, boyle bir girisimci huzurlu da olamaz. Buradan hareketle
Allah referans alan bir insanin asla kapitalist olamayacagini séylemek
istiyoruz.

Bu anlayistaki sahsiyetli bir girisimci, paranin ve diinyaligin kolesi
degil, parayr kendisinin kolesi yapmay1 hedefler. Yani yasamaktan
maksat, para kazanmak degil, onu kullanarak iki diinyada da mutlu
olabilmektir. Burada insan ne kadar kazanirsa kazansin siikretmeyi
ve yetinmeyi bilir. Dolayisiyla haramdan uzaklasan ve elde ettigi helal
kazangla kanaat eden bu insan mutlu, huzurlu ve ¢evresiyle barisiktir.
Mliskileri menfaat eksenli degil, sevgi ve merhamet temellidir. O, hayatin
en biiytik gercegi olan 6liimii de asla unutmaz. “Hi¢ 6lmeyecegini
zanneden biri gibi ¢alis, yarin olecek biri gibi de tedbirli ol.” (Camiu’s
Sagir, I1/12, Hadis No: 1201) diyor Resulullah. Bu tedbir, ahirete hazirlan
manasina gelmektedir. Sonugta inanan girisimci insan, sahnenin
perdesi kendisi i¢in kapanmadan 6nce koydugu bu tavirla iki diinyada
da saadete ve gercek mutluluga ulasir. Yani, “Her sartta kazanmak” s6z
konusudur.

Budiistincelerden hareketle, girisimci genglerin kendilerini, konum
ve islerini her an sorgulamalarini ve boylece hayatin kosusturmasi igcinde
kendilerini ve yasama gayelerini kaybetmemelerini arzu ediyoruz. Bu
kitabin amaci, belki de sadece budur.

Sonugta herkeste girisimcilige ait bir yetenek vardir, ama bunu
¢ogu insan bilmez ve kullanamaz. Bu yetenegini kullanabilen her
insan da girisimcilikte bagarili olabilir mi? Buna da ancak “Gayret
bizden, takdir Allah’tan” demek gerekir. Clinkii Endiiliis’teki E1 Hamra
Sarayrnin duvarlarina yaklasik on bin defa yazilmis oldugu gibi, “La
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galibe illallah!” (Allah’tan baska galip yoktur).

Burada kitabimiz i¢in perde kapanirken, sozii alemlerin ve
sonsuzlugun Rabbine birakalim: “(Oysa onlarin tek gercek kabul
ettikleri) bu diinya hayati, hakikatte sadece bir oyun ve eglenceden
ibarettir; ahiret yurduna gelince iste asil hayat odur, keske bunu
bilselerdi!” (Ankebut, 29/64)

Ne mutlu, hem heldl kazanan hem de bunu inandig1 degerler
ugruna harcayan bilge insanlara.

“Ey iman edenler! Sizi ac1 bir azaptan kurtaracak ticareti gostereyim
mi? Allaha ve Resuliine inanir, mallarinizla ve canlarinizla Allah
yolunda cihad edersiniz. Eger bilirseniz sizin i¢in en iyisi budur.
Eger boyle yaparsaniz, Allah sizin giinahlarinizi bagislar ve sizi
altindan 1wrmaklar akan cennetlere, Adn cennetlerinde hos yerlere
koyar. Iste biiyiik kurtulus budur. Memnun olacaginiz bir sey
daha var: Allahtan bir yardim ve yakinda gerceklesecek bir zafer!
Miiminleri bunlarla miijdele.” (Saff, 61/10-13)
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